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UNA VISION COMPARTIDA
PARA LA UNIVERSIDAD DEL FUTURO

La educacion superior contemporanea exige una mirada reflexiva que
no solo evalue la articulacion presente, sino que disefie con audacia pros-
pectiva el porvenir institucional. El libro que el lector tiene en sus manos,
titulado 25 Aniversario del IUNIR junto a la UTM: Universidades que
transforman, calidad que trasciende, es precisamente eso: un manifies-
to académico y un ejercicio de alta madurez epistemologica institucional.
Esta obra colectiva brota del esfuerzo concertado de un selecto grupo de
nuestros docentes investigadores de la Universidad Técnica de Manabi
(UTM), en el marco de nuestra solida cooperacion con el prestigioso Ins-
tituto Universitario Italiano de Rosario (IUNIR). Esta alianza estratégica
trasciende los convenios tradicionales al consolidar un ecosistema robusto
del programa de formacién postdoctoral en Docencia e Investigacion
de la prestigiosa Institucion, garantizando asi la cualificacién continua y el
perfeccionamiento de nuestra planta docente. Es un testimonio fehaciente
de que, bajo nuestra consigna institucional, “Mas Unidoes”, somos capaces
de traspasar las fronteras del conocimiento para construir una universidad
de vanguardia.

A través de sus paginas, cada capitulo, respaldado por el rigor metodo-
logico y la agudeza critica de un Doctor (PhD), traza una linea clara entre
la universidad que somos y la universidad que queremos ser. No se trata
de un andlisis estatico, sino de una hoja de ruta viva orientada al asegu-
ramiento de la calidad. Los autores desglosan con maestria las funciones
sustantivas que sostienen la vida universitaria: la Docencia, orientada a la
excelencia didactica y el aprendizaje significativo; la Investigacion, expre-
sada en la generacion de conocimiento relevante y la produccion cientifica;
y la Vinculacion con la Sociedad, que articula la transferencia de saberes
con las necesidades territoriales para la transformacion social. Todo esto
se encuentra amparado de manera transversal por la Gestion Universita-
ria eficiente, entendida aqui como el componente estratégico y el motor
indispensable que viabiliza, dinamiza y unifica los recursos e indicadores
institucionales para beneficio de toda la regién manabita.

Como Rector de 1a Universidad Técnica de Manabi, me inunda un pro-
fundo orgullo institucional al prologar este volumen. Ver a nuestros PhD.
traspasar fronteras del conocimiento en escenarios internacionales como
el IUNIR, y volcar esa experiencia en propuestas concretas para nuestra
alma mater, trabajar de forma cohesionada, asumiendo el rol de coauto-
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res de nuestro propio destino académico, ratifica que el talento humano es
nuestro activo mas valioso. Cada investigador aporta una perspectiva inica
a este mosaico de soluciones innovadoras, demostrando que la individua-
lidad cientifica se potencia exponencialmente cuando se pone al servicio
de un propodsito comun y se respalda en procesos continuos de formacion
internacional.

Invito a la comunidad académica, a los investigadores, estudiantes y
a la sociedad en general a sumergirse en estas paginas. Este libro no es el
cierre de un trayecto formativo postdoctoral; es el inicio de un debate nece-
sario y la promesa de una calidad que no se conforma con permanecer, sino
que busca, incansablemente, trascender y transformar. Porque la construc-
cion de la universidad del futuro es una tarea colectiva, y en este camino
hacia la excelencia, definitivamente mas unidos, somos mas.

Ing. Santiago Quiroz Fernandez,PhD.
Rector de la Universidad Técnica de Manabi
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EL LIBRO DEL POSDOCTORADO EN
CONMEMORACION DE LOS 25 ANOS DEL IUNIR

En el afio 2026, el Instituto Universitario Italiano de Rosario (IUNIR)
celebra con orgullo su 25° aniversario. Este volumen, fruto de la nueva
cohorte del Postdoctorado en Docencia e Investigacion, se presenta como
testimonio académico y conmemorativo de una trayectoria marcada por el
compromiso con la excelencia cientifica y la formacion de alto nivel.

Un postdoctorado, también llamado postdoc, no es un grado acadé-
mico superior al doctorado, sino una etapa de investigacién y formacion
avanzada que se realiza después de haber obtenido un doctorado (PhD). Su
objetivo principal es profundizar en un area de especializacion, desarrollar
habilidades de investigacion mas avanzadas, publicar resultados cientifi-
cos y prepararse para desempeiiar roles profesionales permanentes en la
academia, la industria o los centros de investigacion.

El Postdoctorado del IUNIR se erige entonces como un espacio de
investigacion especializada, docencia avanzada e integracion académica.
Su proposito es acompanar a doctores de diversas universidades en el ca-
mino de la produccion cientifica original, el intercambio internacional y
la consolidacion de nuevas tendencias pedagogicas. En esta ocasion, el
programa ha contado con la colaboracion de la Universidad Técnica de
Manabi (UTM, Ecuador), con la que compartimos proyectos de internacio-
nalizacion y vinculos académicos sostenidos.

Los articulos aqui reunidos son el resultado de un proceso riguroso de
elaboracion y revision, respetuoso de las ideas de los autores y enriquecido
por la labor conjunta de ambas instituciones. Este libro refleja el esfuerzo
compartido y la conviccion de que la investigacion y la docencia constitu-
yen pilares esenciales para el desarrollo universitario.

Tras un cuarto de siglo de vida institucional, el I[UNIR se ha conso-
lidado como referente en Ciencias de la Salud, autonomo y jerarquizado
dentro del sistema de Educacion Superior argentino, con mas de doscien-
tos convenios internacionales que lo proyectan hacia América y Europa.
Como afirmaba Ortega y Gasset, las universidades transmiten cultura, for-
man profesionales competentes y promueven la produccion cientifica. En
esa senda hemos transitado, y en ella seguimos avanzando.

Esta Publicacién Integradora del Postdoctorado del IUNIR, cons-
tituye una de las celebraciones de los veinticinco afios de historia y re-
novamos nuestro compromiso con la comunidad académica y cientifica.

11



Confiamos en que su lectura sea tan enriquecedora como lo ha sido para
nosotros su gestacion.

Agradecemos la confianza mutua y el trabajo realizado entre nuestras
autoridades del IUNIR, el Rector de la UTM, Dr. Santiago Quiroz Fernan-
dez y la Vicerrectora, Dra. Mara Molina Naranjo, para concluir esta obra.

Dr. Mario A. Secchi, PhD
Rector [IUNIR
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CAPITULO |

MODELO EDUCATIVO ]
UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI

Mara Jacqueline Molina Naranjo
mara.molina@utm.edu.ec
https://orcid.org/0000-0001-8845-221X

Resumen

El analisis del modelo educativo de la Universidad Técnica de Manabi ad-
quiere relevancia en el contexto actual de la educacion superior, al respon-
der a la necesidad de formar profesionales competentes y comprometidos
con el desarrollo social. El objetivo del estudio fue analizar la coherencia
del modelo educativo y su concrecion en la practica institucional, a partir
de la articulacion entre sus fundamentos tedrico—pedagogicos, los domi-
nios académicos y las funciones sustantivas, evidenciada en los resultados
alcanzados. La metodologia se sustentd en un enfoque cualitativo, de tipo
descriptivo—analitico y disefio no experimental, basado en la revision docu-
mental de informacion institucional y resultados reportados en la rendicion
de cuentas 2025. Los resultados evidencian una coherencia significativa a
nivel estructural, reflejada en la ampliacion de la cobertura académica, el
fortalecimiento de la produccion cientifica y la consolidacion de la vincu-
lacion con la sociedad; no obstante, se identifican limitaciones en la sis-
tematizacion de indicadores que permitan evaluar de manera integral los
resultados de aprendizaje, el desarrollo de competencias y la pertinencia
del perfil de egreso. En conclusion, el modelo educativo presenta avances
relevantes en su articulacion y contribucion a la formacion integral y al de-
sarrollo social, aunque requiere fortalecer mecanismos de evaluacion y se-
guimiento que aseguren su efectiva concrecion en la practica institucional.

Palabras clave: modelos educativos, educacion superior, competen-
cias profesionales

Abstract

The analysis of the educational model of the Universidad Técnica de
Manabi is highly relevant in the current context of higher education, as it
addresses the need to train competent professionals committed to social
development. The objective of this study was to analyze the coherence
of the educational model and its implementation in institutional practice,
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based on the articulation between its theoretical-pedagogical founda-
tions, academic domains, and substantive functions, as evidenced in the
achieved results. The methodology was based on a qualitative approach,
with a descriptive—analytical and non-experimental design, supported by
documentary review of institutional information and results reported in
the 2025 accountability report. The findings reveal a significant level of
structural coherence, reflected in the expansion of academic coverage, the
strengthening of scientific production, and the consolidation of community
engagement; however, limitations were identified in the systematization
of indicators to comprehensively assess learning outcomes, competency
development, and the relevance of graduate profiles. In conclusion, the
educational model shows important progress in its articulation and contri-
bution to comprehensive student development and social impact, although
it requires strengthening evaluation and monitoring mechanisms to ensure
its effective implementation in institutional practice.

Keywords: educational models, higher education, professional skills

Introduccion

En un contexto caracterizado por cambios acelerados en el ambito cientifi-
co, tecnologico y cultural, los sistemas educativos enfrentan el desafio de
trascender de enfoques tradicionales centrados en la transmision de con-
tenidos, para avanzar hacia propuestas que promuevan el desarrollo inte-
gral del estudiante y es aqui donde el modelo educativo constituye un eje
fundamental en la configuracion de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, vinculacion y de gestion de las universidades y a su vez di-
recciona los procesos de ensefianza y aprendizaje, debido a que determinan
la manera en que se concibe la formacion de los estudiantes, la practica
pedagobgica y la relacion con el entorno social.

A nivel global los modelos educativos han evolucionado hacia enfo-
ques centrados en el estudiante, orientados al desarrollo de competencias,
la innovacion pedagogica y la integracion de tecnologias digitales en di-
versas modalidades de aprendizaje debido a las exigencias de la era glo-
balizada, donde el conocimiento se construye de manera dinamica e inte-
ractiva. Al respecto, Morin (2020) plantea la necesidad de una educacion
que integre saberes y promueva el pensamiento complejo, mientras que
Siemens (2021) destaca el aprendizaje en red como eje fundamental en en-
tornos digitales. Asimismo, la UNESCO (2021) y OECD (2023) coinciden
en la importancia de reconfigurar los sistemas educativos hacia modelos
flexibles, inclusivos y centrados en el aprendizaje a lo largo de la vida.
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En América Latina las politicas regionales e institucionales, expe-
rimentan una transicion hacia modelos educativos que respondan a las
desigualdades sociales y a los desafios del desarrollo sostenible. Surgen
propuestas basadas en competencias como una via para articular el apren-
dizaje con la solucion de problemas del contexto (Tobon, 2021). Ademas,
resalta la importancia de disefar entornos de aprendizaje que favorezcan la
construccion significativa del conocimiento (César Coll, 2019).

En Ecuador, los modelos educativos se concretan en practicas peda-
gogicas orientadas a la formacion integral del estudiante y articulan com-
petencias , valores y saberes sustentados en el paradigma constructivista
planteado por Jean Piaget, referente clave en la comprension del aprendi-
zaje como un proceso activo y social. Asi mismo los enfoques contempo-
raneos de aprendizaje activo refuerzan la participacion del estudiante en su
propio proceso formativo. En esta misma linea, el Ministerio de Educacion
del Ecuador (2021) impulsa un modelo educativo basado en competencias
que busca fortalecer la calidad educativa y su impacto en la transformacion
social.

El modelo educativo de la Universidad Técnica de Manabi se distin-
gue por su enfoque integral y sistémico, orientado al desarrollo de com-
petencias y al logro de resultados de aprendizaje en coherencia con los
perfiles de egreso, mediante la articulacion de la docencia, la investigacion
y la vinculacién con la sociedad. Este modelo, esta centrado en el estu-
diante. Tobon (2021) sefiala que la educacion basada en competencias debe
articular saberes, valores y actuaciones para responder a las demandas del
contexto; su estructura promueve la corresponsabilidad institucional en la
formacion de profesionales comprometidos con el desarrollo social.

El modelo educativo de la Universidad Técnica de Manabi, de enfo-
que integral y sistémico, se sustenta en los paradigmas constructivista, de
aprendizaje interactivo y conectivista, orientados al desarrollo de compe-
tencias y al logro de resultados de aprendizaje mediante la articulacion
de sus funciones sustantivas. Asimismo, integra fundamentos teorico—pe-
dagogicos y dominios académicos para promover la formacion integral y
el desarrollo social; no obstante, resulta necesario analizar en qué medida
estos componentes se concretan de manera coherente en la practica institu-
cional. Esta reflexion conlleva a la interrogante cientifica ;En qué medida
el modelo educativo se concreta de manera coherente en la practica institu-
cional, a partir de la articulacion entre sus fundamentos teoricos, los domi-
nios académicos y las funciones sustantivas, evidenciada en los resultados
alcanzados, y como contribuye a la formacion integral de los estudiantes y
al desarrollo social?
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Este analisis permitira identificar fortalezas y oportunidades de mejo-
ra, aportando insumos para la toma de decisiones y el fortalecimiento de la
calidad educativa. En este marco, el objetivo es analizar la coherencia del
modelo educativo de la Universidad Técnica de Manabi y su concrecion en
la practica institucional, a partir de la articulacion entre sus fundamentos
teoricos -pedagogicos, los dominios académicos y las funciones sustanti-
vas, evidenciada en los resultados alcanzados, con el fin de valorar su con-
tribucion a la formacion integral de los estudiantes y al desarrollo social.

Desarrollo

El modelo educativo de la Universidad Técnica de Manabi se fundamen-
ta en su mision, vision y principios institucionales, los cuales orientan la
formacion integral de los estudiantes y su proyeccion social. La mision
enfatiza la formacion de profesionales con sentido humanista, ético y
compromiso social, articulada a las funciones sustantivas, mientras que
la vision proyecta a la institucion como referente de calidad, innovacion y
reconocimiento en diversos contextos. Estos fundamentos se sustentan en
principios como la ética, la pertinencia, la inclusion y la responsabilidad
social, que configuran la base axioldgica del modelo y garantizan su co-
herencia con las demandas del entorno. En este sentido, la articulacion de
estos elementos permite que el modelo trascienda lo declarativo y se con-
crete en practicas educativas alineadas con los desafios contemporaneos de
la educacion superior.

Los fundamentos teorico—pedagogicos del modelo educativo de la
UTM, articulados con sus dimensiones y modalidades de estudio (presen-
cial, semipresencial, en linea, a distancia, hibrida y dual), se sustentan en
enfoques como el constructivismo, el aprendizaje activo, el conectivismo y
el enfoque por competencias, que conciben el aprendizaje como un proceso
activo, contextualizado y orientado a la resolucion de problemas (Tobon,
2021). En este contexto, el conectivismo permite comprender el aprendizaje
en entornos digitales dindmicos, donde el conocimiento se construye en red,
siendo especialmente pertinente para modalidades virtuales y complemen-
tario a la educacion presencial (Siemens, 2021; Dziubaniuk et al., 2023).

En esta dimension, el constructivismo actiia como eje articulador del
modelo educativo, al concebir el aprendizaje como un proceso activo y so-
cial que sitta al estudiante como protagonista en todas las modalidades (Pia-
get, 1977; Vygotsky, 1978). En coherencia, la docencia incorpora metodo-
logias activas que favorecen la autonomia y la transferencia del aprendizaje
a contextos reales, aunque requieren una planificacion diferenciada (Prince,
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2020). De manera articulada, la investigacion promueve la generacion de
conocimiento desde la problematizacion del contexto mediante estrategias
colaborativas y digitales, mientras que la vinculacion con la sociedad inte-
gra el saber, hacer y ser en escenarios reales, fortaleciendo el desarrollo de
competencias en diversas modalidades formativas (Tobon, 2021).

Tabla 1. Fundamentos institucionales y orientacion del modelo educativo

Orientacion al

Elemento Caracterizacion .
modelo educativo

Mision | Formacion integral de profe- | Orienta el modelo hacia el desa-
sionales con valores éticos, hu- | rrollo de competencias integra-
manistas y compromiso social; | les, articulando saberes, valores
generacion y transferencia de | y actuacion en contextos reales.

conocimiento.

Visién Liderazgo académico, calidad | Proyecta un modelo educativo
educativa, innovacion e impac- | innovador, pertinente y con es-
to social con proyeccion nacio- | tandares de calidad que favore-
nal e internacional. cen la internacionalizacion.

Principios Etica, pertinencia, inclusion, | Sustentan un modelo inclusivo,
equidad, responsabilidad so- | contextualizado y socialmente
cial, calidad y participacion. responsable, centrado en el estu-
diante y en su entorno.

Nota. Fundamentos institucionales tomados del Estatuto Orgénico de
Gestion Organizacional por Proceso de la UTM-2024

La sinergia entre las funciones sustantivas, mediada por el enfoque por
competencias fortalece el vinculo entre la formacion y la resolucion de pro-
blemas del contexto, contribuyendo al desarrollo local y regional al integrar
saberes, valores y actuaciones (Tobon, 2021). Este proceso, potenciado por
el conectivismo y el aprendizaje activo, favorece la interaccion en redes
globales de conocimiento y el desarrollo de competencias interculturales,
especialmente en modalidades en linea e hibridas, impulsando la internacio-
nalizacioén universitaria (Siemens, 2021); pero, su efectividad depende de
la coherencia en su implementacion y del aseguramiento de la calidad. En
este marco, los dominios académicos emergen como ejes estratégicos que
articulan la formacion, la investigacion y la vinculacién con la sociedad,
orientando y sintetizando las fortalezas institucionales, asi como la madurez
de la oferta académica y su integracion con la gestion del conocimiento.

Como se observa en la tabla 2 la integracion de los dominios académi-
cos con las funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion
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con la sociedad, muestra la operatividad del modelo educativo, al consoli-
dar una relacion dinamica entre la formacion académica y las necesidades
del entorno. En este sentido, los dominios académicos actuan como ejes or-
ganizadores del conocimiento, permitiendo articular de manera coherente
los procesos formativos con la generacion y aplicacion del conocimiento.

Tabla 2. Dominios académicos y su articulacion con dimensiones y fun-
ciones sustantivas

.. Dimensiones Funciones
Dominio Enfoque .
L. .. del modelo sustantivas
Académico principal . .
relacionadas articuladas
Calidad de vida, | Contexto, tendencias | Docencia,
Salud y atencion integral, | regionales, investigacion,
Bienestar salud publica vinculacion, vinculacion
internacionalizacion
., Innovacion Tendencias Docencia,
Construccion, . . . . ..,
R tecnologica, regionales, ejes investigacion,
Industriay | . . .
infraestructura, del modelo, vinculacion
Desarrollo s . .
sostenibilidad investigacion
Inclusion, Contexto, ejes Docencia,
. equidad, articuladores, investigacion,
Sociedad y . , . ., . .
ciudadania, vinculacion vinculacion
Cultura
desarrollo
humano
‘s Desarrollo Tendencias Docencia,
Produccion . . . .
productivo, regionales, investigacion,
y Desarrollo s . . . .
. sostenibilidad, ivestigacion, vinculacion
Sostenible . . . .
innovacion vinculacion
Transformacion Contexto, Docencia,
Innovacién y | digital, internacionalizacion, | investigacion,
Tecnologia | conocimiento, ejes del modelo vinculacion
innovacion

Nota. Interaccion de los dominios académicos con las funciones sustantivas UTM- 2025

A continuacion, se presenta una grafica que evidencia como los domi-
nios académicos constituyen el nicleo articulador del modelo educativo
de la Universidad Técnica de Manabi, al integrar de manera sistémica y
dinamica las funciones sustantivas de docencia, investigacion y vincula-
cion con la sociedad. En este marco, la docencia orienta la formacion por
competencias, la investigacion genera conocimiento que retroalimenta el
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proceso formativo y la vinculacion valida su aplicacion en contextos rea-
les; asi, los dominios actiian como espacios de convergencia que garanti-
zan la coherencia entre la oferta académica, las lineas de investigacion y
las necesidades del entorno.

Asimismo, el modelo se encuentra enmarcado por los principios institu-
cionales, la mision y la vision, con la calidad como eje transversal, lo que ga-
rantiza que esta articulacion responda a estandares académicos y a criterios
de pertinencia social. La proyeccion hacia contextos globales, nacionales y
locales evidencia que los dominios no solo organizan el conocimiento, sino
que también orientan su impacto en diferentes niveles de la realidad.

Figura 1. Interaccion entre los principios institucionales, dominios acadé-
micos y funciones sustantivas

MISION O, VISION

il
3 O
* ostien deoporsnideies [P ==Y

Nota. Estructura sistémica del modelo educativos de la UTM

Como se aprecia en la figura 2, la integracion de los dominios acadé-
micos con las funciones sustantivas configura un sistema educativo cohe-
rente y dinamico, donde la formacion, la investigacion y la vinculacion se
interrelacionan para generar conocimiento pertinente, fortalecer las com-
petencias profesionales y contribuir de manera efectiva al desarrollo social.
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En esta sinergia, el docente asume un rol mediador y estratégico en el
disefio de experiencias de aprendizaje activas y contextualizadas. Su fun-
cion radica en orientar, guiar y adaptar los procesos formativos a distintas
modalidades; sin embargo, enfrenta desafios relacionados con la innova-
cion pedagdgica, la integracion efectiva de tecnologias y la necesidad de
formacion continua para responder a entornos educativos cambiantes (Her-
nandez-Sampieri & Mendoza, 2021). Desde la perspectiva sociocultural de
Lev Vygotsky (1978), su rol es clave en la mediacion del aprendizaje, aun-
que su efectividad depende de la interaccion significativa con el estudiante.

Por su parte, el estudiante como centro del proceso, tiene un rol activo
y autéonomo en la construccion del conocimiento. Su funcioén destaca la
capacidad de aprendizaje flexible, especialmente en modalidades virtuales
y a distancia, donde desarrolla habilidades de autogestion y pensamiento
critico; pero, enfrenta limitaciones como la falta de autonomia, dificultades
en la autorregulacion y brechas digitales que afectan su desempeio. Sergio
Tobon (2021) plantea que el estudiante debe integrar saberes, habilidades y
valores para resolver problemas del contexto, lo cual exige un compromiso
activo en su proceso formativo.

Procedimientos metodolégicos

El estudio analiza la coherencia del modelo educativo de la Universidad
Técnica de Manabi mediante un enfoque cualitativo, que permite interpre-
tar la relacion entre sus fundamentos tedricos y su concrecion en la practi-
ca institucional a partir de evidencias documentales (Hernandez-Sampieri
& Mendoza, 2021). Se trata de una investigacion aplicada y evaluativa,
con un disefio no experimental, documental - analitico y de corte trans-
versal, centrado en el analisis de informacion secundaria sin manipulacion
de variables (Arias, 2020). Metodologicamente, se emplean los métodos
analisis-sintesis, inductivo-deductivo y sistémico-estructural, los cuales
permiten examinar e integrar las dimensiones del modelo, los dominios
académicos y las funciones sustantivas. Como técnica principal se utiliza
el analisis documental, entendido como un proceso sistematico de revision
y evaluacion de documentos institucionales relevantes (Bowen, 2009).

La informacion se organiza mediante una matriz de analisis documen-
tal, estructurada en categorias como dimensiones del modelo, funciones
sustantivas, dominios académicos, resultados alcanzados y criterios de
coherencia. El procedimiento comprende: revision teorica, recopilacion
documental, andlisis e interpretacion, y valoracién de la coherencia del
modelo y su contribucion a la formacion integral y al desarrollo social. El
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rigor metodologico se garantiza mediante la validez de contenido, el uso
de fuentes oficiales y la triangulacion de la informacion, al contrastar fun-
damentos teoricos y resultados institucionales (Flick, 2022).

Resultados

Los resultados que se presentan a continuacion corresponden al analisis
de las metas alcanzadas en el afio 2025 UTM, tomada de la rendicion de
cuentas institucional. Estos datos evidencian el nivel de cumplimiento de
las metas institucionales y constituyen la base para valorar la coherencia
del modelo educativo en su concrecion practica, asi como su contribucion

a la formacion integral de los estudiantes y al desarrollo social.

Tabla 3. Metas y resultados alcanzados en el aiio 2025

Categoria Meta institucional Resultados
2025 alcanzados
Docencia Fortalecer la cobertura, | - Incremento y diversificacion de la
acceso y calidad de la oferta académica
formacion mediante un | - Aprobacion de nuevas carreras en
modelo educativo flexi- | distintas modalidades
ble, inclusivo y centrado | - Fortalecimiento de programas de
en el aprendizaje posgrado
- Implementacion de modalidades
hibridas y en linea
Investigacion | Incrementar la genera- | - Desarrollo de proyectos de inves-
cion, difusion y transfe- | tigacion institucional
rencia del conocimiento | - Participacion en redes académicas
cientifico y tecnologico | - Enfoque en innovacion y desa-
rrollo
Vinculacién | Incrementar el impacto | - Ejecucion de proyectos sociales
con la social y la cobertura - Intervencion en problematicas
Sociedad territorial mediante pro- | locales
yectos pertinentes - Desarrollo de buenas practicas
institucionales
Movilidad Fortalecer la internacio- | - Establecimiento de relaciones
estudiantil / | nalizacion mediante la académicas
Internacio- | movilidad académicay | - Participacion en redes y convenios
nalizacién la cooperacion interins- | - Proyeccion institucional interna-
titucional cional

Nota. Datos tomados del informe de rendicion de cuentas de la UTM -2025
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El analisis de los resultados alcanzados en el afio 2025 por la UTM
sintetiza los avances y la concrecion del modelo educativo, particularmente
el nexo entre sus fundamentos tedrico - pedagogicos, los dominios acadé-
micos y las funciones sustantivas. Los resultados muestran una tendencia
positiva en el cumplimiento de las metas institucionales, especialmente en
el fortalecimiento funciones sustantivas y la tendencia hacia la internacio-

nalizacion. A continuacion, se detalla la data obtenida en cada categoria.

Tabla 4. Matriz de resultados por categorias del modelo educativo

Categoria Elf;?:ll:os Resultados Analisis /
cuantitativos Observaciones
componen

Dominios Oferta acadé- | 53 carreras presencia- | Evidencian perti-

académicos mica (grado les, 10 hibridas, 11 en | nencia y alineacion
y posgrado), linea; 27 maestrias en | con el entorno; sin
modalidades, | investigacion, 20 aca- | embargo, su traduc-
talento hu- démicas, 41 profesio- | cion en resultados
mano nales, 7 especializacio- | de aprendizaje y

nes, 3 doctorados; 664 | competencias no
docentes titulares (272 | esta sistematizada
PhD), 330 ocasionales

(~78 PhD)

Docencia Formacion 47.156 estudiantes: Amplia cobertura;
estudiantil, 22.343 presenciales, no obstante, la
cobertura, 4.148 hibridos, 20.630 | relacion estudian-
modalidades, | en linea te-docente y ausen-
calidad educa- cia de indicadores
tiva (retencion, eficien-

cia, resultados de
aprendizaje) limitan
la evaluacion de
calidad

Investigacion | Produccion 998 productos: 565 re- | Alta productividad
cientifica, gionales, 330 ISI-Sco- |y articulacién con
grupos, redes, | pus, 27 libros, 63 dominios; limitada
eventos, posi- | capitulos, 22 software; | evidencia de impac-
cionamiento 103 grupos, 76 redes; | to en aprendizaje

Convencioén: 21.747 y competencias
participantes, 1.297 investigativas
ponencias; rankings:

liderazgo en Manabi y

posicionamiento na-

cional
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Categoria EIZT:III:OS Resultados Analisis /
cuantitativos Observaciones
componen
Vinculaciéon | Proyectos, 64 proyectos, 3.913 Fuerte concrecion
con la practicas, estudiantes, 179 docen- | practica y aprendi-
sociedad educacion tes, 197.947 beneficia- | zaje situado; limi-
continua, em- | rios; 7.977 estudiantes | tada medicion del
pleabilidad, en practicas (4.041 impacto en compe-
convenios empresas, 441 docen- | tencias y falta de
tes); 127 capacitacio- | datos precisos de
nes (17.750 participan- | empleabilidad
tes); 2.624 graduados,
59 empleadores; 202
becas; 152 convenios
(128 internacionales,
24 nacionales)
Resultados de | Competencias, | No se reportan indica-
aprendizaje | impacto for- dores especificos
y perfil de mativo, perti-
egreso nencia laboral

Nota: Datos tomados del informe de rendicion de cuentas de la UTM -2025

Como se evidencia en la Tabla 4, los dominios académicos constituyen
una fortaleza del modelo educativo al organizar de manera pertinente la
oferta académica y su vinculacion con el entorno. Esta concrecion se refleja
en la diversificacion de modalidades y programas, con 53 carreras presen-
ciales, 10 hibridas y 11 en linea; asi como en una oferta de posgrado que in-
cluye 27 maestrias en investigacion, 20 académicas, 41 profesionales, 7 es-
pecializaciones y 3 doctorados. En cuanto al talento humano, la institucién
dispone de 664 docentes titulares (272 con doctorado) y 330 ocasionales
(aproximadamente 78 con doctorado), lo que evidencia una base académica
significativa para el desarrollo de sus funciones sustantivas.

La formacion profesional alcanza a 47.156 estudiantes, distribuidos
en modalidad presencial (22.343), hibrida (4.148) y en linea (20.630), evi-
denciando una amplia cobertura derivada de la diversificacion académica.
No obstante, aunque los dominios estructuran el quehacer institucional, su
traduccion en resultados de aprendizaje y competencias no se evidencia de
manera sistematica, lo que limita la valoracién de su impacto en el perfil
profesional. Asimismo, la relacion estudiante—docente y la ausencia de in-
dicadores sobre retencion, eficiencia terminal y logro de resultados restrin-
gen la evaluacion integral de la calidad del proceso formativo.
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En la funciéon de investigacion, los resultados de 2025 evidencian
un alto desarrollo en la generacion y difusion del conocimiento, con 998
productos cientificos (565 publicaciones regionales, 330 en ISI-Scopus,
27 libros, 63 capitulos y 22 softwares), respaldados por 103 grupos de
investigacion y 76 redes activas. La organizacion de la Convencion Cien-
tifica, con 21.747 participantes de 37 paises y 1.297 ponencias, refuerza
su posicionamiento institucional, reconocido en rankings internacionales
como Scimago y Times Higher Education, que la ubican como referente
en Manabi y entre las principales universidades del Ecuador. Aunque estos
resultados reflejan una alta productividad cientifica y correspondencia con
los dominios académicos, su traduccion en resultados de aprendizaje y de-
sarrollo de competencias investigativas en los estudiantes no se refleja en
el informe, esto motiva a revisar el nexo entre la investigacion y el proceso
formativo, para hacer una valoracion de su impacto en la formacion inte-
gral y en los perfiles de egreso.

En la funcion de vinculacion, los resultados de 2025 evidencian una
solida concrecion del modelo en contextos reales, con 64 proyectos que
involucraron a 3.913 estudiantes y 179 docentes, beneficiando a 197.947
personas. La practica preprofesional integrd a 7.977 estudiantes en 4.041
empresas bajo la guia de 441 docentes, fortaleciendo la formacioén en es-
cenarios laborales. Asimismo, se desarrollaron 127 acciones de educacion
continua con 17.750 participantes, mientras que la insercion laboral se re-
fleja en 2.624 graduados vinculados a 59 empleadores, complementado
con 202 becas y 152 convenios (128 internacionales y 24 nacionales), lo
que amplia la proyeccion institucional y las oportunidades formativas.

A partir de los resultados se infiere que, existe una adecuada articula-
ci6n con los dominios académicos, al vincular la formacion con las necesi-
dades del entorno y favorecer aprendizajes pertinentes; sin embargo, la au-
sencia de medicion sistematica de resultados de aprendizaje y del impacto
en el desarrollo de competencias, asi como la limitada informacioén sobre
la insercion laboral, restringen la valoracion integral de su contribucion a
la formacion profesional y al desarrollo social.

Discusion

El analisis de los resultados ratifica que el modelo educativo de la Univer-
sidad Técnica de Manabi presenta una coherencia relevante a nivel estruc-
tural en la articulacion entre fundamentos teorico - pedagogicos, dominios
académicos y funciones sustantivas; empero, su aterrizaje en la practica
institucional es aun parcial. En docencia, la ampliacion de la cobertura y la
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diversificacion de modalidades responden a tendencias contemporaneas de
flexibilizacion educativa (UNESCO, 2021); no asi, la ausencia de indica-
dores sistematicos sobre resultados de aprendizaje y eficiencia terminal li-
mitada, la verificacion del desarrollo de competencias y la correspondencia
con los perfiles de egreso, limita la verificacion del logro de competencias,
evidenciando una brecha entre la intencionalidad del modelo y su concre-
cion evaluativa de su impacto en el contexto proximo.

En investigacion, la produccion cientifica y el posicionamiento en ran-
kings internacionales evidencian una estructura alineada con los dominios
académicos; no asi, su articulacion con el proceso formativo no muestra con
claridad los resultados de aprendizaje asociados con el desarrollo de com-
petencias investigativas en los estudiantes, lo que coincide con los plantea-
mientos del conectivismo sobre la necesidad de integrar el conocimiento
en red con el aprendizaje significativo (Siemens, 2020). Por su parte, la
vinculacion con la sociedad es el componente de mayor concrecion del mo-
delo, al favorecer la aplicacion del conocimiento en contextos reales y su
contribucion al desarrollo social, en coherencia con la perspectiva de una
universidad comprometida con su entorno (Boaventura de Sousa Santos,
2020). Sin embargo, la falta de medicion sistematica del impacto en los re-
sultados de aprendizaje y la escasa informacion sobre la insercion laboral de
los graduados restringen la valoracion de la pertinencia del perfil de egreso.

La ruta trazada hacia la internacionalizacion, los avances en redes aca-
démicas y cooperacion institucional fortalecen la proyeccion global del
modelo y su alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, par-
ticularmente el ODS 4 (educacion de calidad); no obstante, es necesario
contar con indicadores especificos que vinculen estos resultados con la
Agenda 2030 y su proyeccion hacia la Agenda 2035 que permitan dar vi-
sibilidad de su aporte al desarrollo sostenible. En sintesis, los resultados
confirman que, si bien el modelo educativo presenta una base conceptual
solida y una adecuada estructuracion en torno a los dominios académicos,
su efectividad depende de fortalecer la integracion entre funciones sustan-
tivas y la sistematizacion de evidencias que permitan valorar el logro de
los resultados de aprendizaje, el cumplimiento de los perfiles de egreso y
su contribucion al desarrollo social.

Conclusiones

El analisis realizado permitio evidenciar que el modelo educativo de la
Universidad Técnica de Manabi presenta una coherencia significativa a
nivel conceptual y estructural, sustentada en la articulacion de sus funda-
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mentos tedricos - pedagdgicos, los dominios académicos y las funciones
sustantivas. Esta coherencia se manifiesta en la orientacion del modelo ha-
cia el desarrollo de competencias, la formacion integral de los estudiantes
y su compromiso con la sociedad.

En relacion con los dominios académicos, se concluye que constitu-
yen un eje organizador pertinente del quehacer institucional, permitiendo
alinear la oferta académica, la investigacion y la vinculacion con las nece-
sidades del contexto. Sin embargo, su traduccion explicita en resultados de
aprendizaje medibles y en competencias especificas de los graduados, no
se encuentra suficientemente sistematizada, lo que restringe la evaluacion
de su impacto en el perfil profesional.

En cuanto a las funciones sustantivas: la docencia expone avances de
la cobertura y la diversificacion de modalidades, lo que fortalece el acceso
y la pertinencia educativa, pero ain persisten limitaciones en la medicion
de indicadores clave como retencion, eficiencia terminal y logro de resulta-
dos de aprendizaje. Por su parte, la investigacion presenta una alta produc-
tividad cientifica y posicionamiento institucional, aunque su articulacion
con el proceso formativo y el desarrollo de competencias investigativas
requiere potenciarse. La vinculacion con la sociedad se consolida como el
componente de mayor concrecion del modelo, al reflejar la aplicacion del
conocimiento en contextos reales; sin embargo, es necesario aplicar me-
canismos sistematicos de evaluacion del impacto y de retroalimentacion
hacia el perfil de egreso.

Asimismo, se identifica que la internacionalizacion y la proyeccion
hacia el desarrollo sostenible constituyen dimensiones en crecimiento, con
avances en cooperacion académica y alineacion con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible; sin embargo, la definicion de indicadores especificos
limita la valoracion de su contribucién efectiva en la formacion de com-
petencias para el desempefio de los profesionales en contextos globales.

Recomendaciones

»  Fortalecer la articulacion efectiva entre los fundamentos tedrico—pe-
dagdgicos, los dominios académicos y las funciones sustantivas, ga-
rantizando su concrecion coherente en la practica institucional.

* Implementar sistemas integrales de seguimiento académico que per-
mitan medir indicadores clave como retencion, eficiencia terminal y
logro de competencias en los estudiantes.

* Articular la investigacion con el proceso formativo mediante estrate-
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gias que promuevan el desarrollo de competencias investigativas en
los estudiantes y su integracion en el curriculo.

*  Desarrollar mecanismos de evaluacion del impacto de la vinculacion
con la sociedad que permitan evidenciar su contribucion al aprendi-
zaje y al desarrollo social, asi como retroalimentar el perfil de egreso.

»  Consolidar la internacionalizacion mediante indicadores que midan su
aporte a la formacion de competencias globales y su alineacion con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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CAPITULO I

PERFIL DE INGRESO Y SUS IMPLICACIONES PRACTICAS
EN EL PROCESO DE ADMISION UNIVERSITARIA

Luis Alberto Garcia Salmon
luis.garcia@utm.edu.ec

Resumen

El proceso de admision a la educacion superior ha evolucionado hacia en-
foques que trascienden la evaluacion exclusivamente académica, incorpo-
rando el analisis del perfil de ingreso del estudiante, la orientacion voca-
cional y las implicaciones practicas. El objetivo del estudio fue analizar
las implicaciones practicas del perfil de ingreso en el proceso de admision
universitaria, a través de tendencias y evolucion temporal de la produccion
cientifica. Se adoptd un enfoque de analisis documental y bibliométrica de
articulos indexados en Scopus entre 2020—2026. Para el tratamiento de los
datos se utilizaron RStudio (Biblioshiny) y VOSviewer para obtener los in-
dices bibliométricos de coocurrencia de palabras clave, evolucion tempo-
ral, la distribucion geografica y mapa tematico de la produccion cientifica.
Los hallazgos evidenciaron un crecimiento sostenido de la investigacion
en los Gltimos afos, con predominio de variables como motivacion, rendi-
miento académico, salud mental, autoeficacia, aprendizaje autorregulado
y analisis de perfiles estudiantiles mediante enfoques estadisticos avan-
zados. El analisis hace referencia a que el perfil de ingreso constituye un
eje central en el estudio de los procesos de admision universitaria y que
la orientacion vocacional, resulta fundamental para articular las variables
académicas y personales del estudiante.

Palabras clave: admision selectiva, orientacion vocacional, implica-
ciones educativas, educacion superior

Admission profile and its practical implications in the university ad-
missions process

Abstract

The higher education admission process has evolved toward approaches
that go beyond exclusively academic assessment, incorporating the analysis
of students’ entry profiles, vocational guidance, and practical implications.
The objective of the study was to analyze the practical implications of the
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entry profile in the university admission process, through trends and the
temporal evolution of scientific production. A documentary and bibliomet-
ric analysis approach was adopted, focusing on articles indexed in Scopus
between 2020 and 2026. For data processing, RStudio (Biblioshiny) and
VOSviewer were used to obtain bibliometric indicators of keyword co-oc-
currence, temporal evolution, geographic distribution, and thematic map-
ping of scientific production. The findings revealed a sustained growth in re-
search in recent years, with a predominance of variables such as motivation,
academic performance, mental health, self-efficacy, self-regulated learning,
and the analysis of student profiles through advanced statistical approaches.
The analysis indicates that the entry profile constitutes a central axis in the
study of university admission processes and that vocational guidance is fun-
damental for articulating students’ academic and personal variables.

Keywords: selective admission vocational guidance, educational im-
plications, higher education

Introduccion

En la actualidad, el perfil de ingreso desempeina multiples funciones dentro
del sistema universitario a nivel mundial. Se configura como un marco
normativo que explicita las expectativas académicas y formativas que las
instituciones establecen para los aspirantes que desean acceder a una de-
terminada carrera. (Lakkaraju, et al., 2018). Para Smith (2018), el perfil de
ingreso se concibe como un criterio técnico, que influye en el rendimiento
de pruebas de admision, evaluaciones diagnésticas o cursos de nivelacion.
Por otro lado, Hayman et al. (2021) plantea que es necesario abordarlo des-
de una dimension pedagogica relevante, destinado a facilitar la adaptacion
del aspirante.

El perfil de ingreso no se limita inicamente a la identificacion de co-
nocimientos académicos adquiridos en la educacion secundaria, sino que
también contempla la estimulacién de habilidades cognitivas, competen-
cias comunicativas, pensamiento critico, asi como actitudes de responsa-
bilidad, ética y compromiso social (Hamunyela, 2024). Se espera que los
futuros estudiantes lleguen con motivacion para fortalecer sus destrezas,
abrirse a nuevas experiencias y adaptarse a los procesos de formacion
universitaria que demandan esfuerzo, disciplina y constancia (Mbaleki y
Mbodila, 2025).

No obstante su importancia declarada, Wadhwa (2018); Lopez y Ra-
mos, (2022) manifiestan que existe una brecha significativa entre el perfil
de ingreso y su aplicacion efectiva en la practica educativa. Para Li et al.
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(2023), el perfil se presenta como un enunciado general que no siempre se
traduce en criterios claros de admision ni en acciones concretas de acom-
pafiamiento académico. Esta situacion plantea interrogantes sobre el ver-
dadero impacto del perfil de ingreso en la admision universitaria.

Un pilar fundamental durante el proceso de admision universitaria es
la orientacion vocacional, ya que permite a los aspirantes reflexionar de
manera consciente y critica sobre sus intereses, habilidades, valores y as-
piraciones (Duque et al., 2024; Queipo et al., 2024). La diversidad de ca-
rreras y la complejidad del mercado laboral pueden generar incertidumbre,
por ello, la vocacion se convierte en una herramienta esencial para que los
aspirantes opten por opciones educativas coherentes con sus capacidades y
metas personales (Xinming, 2023).

En este sentido, la importancia de la orientacion vocacional facilita la
relacion entre las competencias del aspirante y las exigencias de la carre-
ra elegida, reduciendo los niveles de desercion, mejorando el rendimiento
académico y fortaleciendo la motivacion intrinseca durante la formacion
universitaria. Ademas, la orientacion vocacional no solo influye en el éxito
individual del estudiante, sino también en la calidad de los profesionales que
la sociedad requiere, pues asegura que la eleccion de carrera se base en una
auténtica vocacion y en un compromiso con el desarrollo personal y social.

La Universidad Técnica de Manabi (UTM), se constituye como una
institucion de educacion superior con presencia estudiantil en el ambito
regional y nacional, por lo que acoge a jovenes con aspiraciones de forma-
cion profesional, cientifica y humanistica, promoviendo el acceso equitati-
vo al conocimiento y la construccion de una sociedad mas justa y solidaria.
El perfil de ingreso guia a los aspirantes a través de sus caracteristicas,
capacidades y actitudes que deben poseer al momento de incorporarse a las
diferentes carreras que ofrece la institucion educativa.

En este contexto, la educacion busca que sus aspirantes tengan una
vision clara sobre la carrera de su eleccion y las posibilidades de aporte que
representa para su desarrollo personal y para la comunidad local, regional
y nacional. Asi, el perfil de ingreso se convierte en una guia que garantiza
la coherencia entre los intereses y capacidades del estudiante, junto con la
mision institucional de formar profesionales competentes, éticos y com-
prometidos con el progreso sostenible de la sociedad.

Sin embargo, Alvarez y Lopez (2019) mencionan que cuando el perfil
de ingreso no es considerado de manera sistematica en el proceso de admi-
sidn, no tendrd incidencia real en la seleccion ni en el acompafiamiento de
los aspirantes. Esta situacion puede generar dificultades de adaptacion aca-
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démica, bajo rendimiento en los primeros semestres y un incremento en los
indices de abandono. Por ello, resulta necesario analizar criticamente como
y en qué medida el perfil de ingreso incide en la practica institucional.

A partir de estas consideraciones, es evidente la poca relacion entre
el perfil de ingreso establecido por las instituciones de educacion superior
(IES) y su aplicacion en los procesos de admision universitaria. Por ello,
el presente trabajo tiene como objetivo analizar las implicaciones practicas
del perfil de ingreso en el proceso de admision universitaria de aspirantes
de la Universidad Técnica de Manabi, en Portoviejo—Ecuador, conside-
rando la integracion de la orientacion vocacional como un componente
estratégico para el ingreso a la educacion superior.

Fundamentacién tedrica
Perfil de ingreso del estudiante universitario

El perfil de ingreso se configura como un componente estratégico en la
formacion de grado porque delimita las caracteristicas, competencias y
condiciones que deben poseer los estudiantes al iniciar una carrera univer-
sitaria (Ilie et al., 2021). El perfil de ingreso integra diversas dimensiones,
entre ellas las académicas, cognitivas, vocacionales, socioemocionales y
contextuales que permiten valorar el nivel de preparacion académica del
aspirante. Las IES deben declarar un perfil de ingreso que propicie la cohe-
rencia entre las exigencias académicas, la formacion inicial del estudiante
y las competencias previstas en el perfil de egreso (Radadiya et al., 2024).

Desde un enfoque constructivista, el perfil de ingreso permite determinar
las competencias minimas que el estudiante debe haber desarrollado antes de
ingresar a una carrera universitaria. Para Zlatkin y Schlax (2020) el perfil de
ingreso puede emplearse como herramienta diagnostica para medir habili-
dades como la comprension lectora, el pensamiento critico y los habitos de
estudio. En este contexto, la evaluacion no deberia limitarse unicamente al
escenario de admision, sino que debe reevaluarse posteriormente para valo-
rar la progresion y definir estrategias académicas (Reddeppa, 2019).

Segun Gonzalez y Lopez (2020) el perfil de ingreso puede definirse
como:

...el conjunto de caracteristicas minimas requeridas por un
aspirante para iniciar un programa de estudios con probabi-
lidad de éxito. Su funcion es orientar la seleccion de estudian-
tes, asegurar la pertinencia académica y promover la coheren-
cia entre los aprendizajes previos y el curriculo universitario.
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La definicion planteada enfatiza la probabilidad de éxito, lo cual per-
mite interpretar el perfil desde una perspectiva predictiva. El transito desde
la educacion secundaria hacia la universidad implica desafios que superan
el dominio de contenidos académicos. Por ello, Alvarez y Lopez (2019) y
Torres et al. (2019) subrayan que el perfil de ingreso también debe incluir
aspectos psicosociales, motivacionales y adaptativos.

En cuanto a la relacion entre el perfil de ingreso y el rendimiento acadé-
mico, algunos autores como Martinez et al. (2021); Céspedes et al. (2022)
coinciden en que las caracteristicas previas del estudiante se vinculan con
su desempeiio inicial. Por otra parte, Pérez et al. (2021) identificaron un
vinculo significativo entre las competencias evaluadas en la secundaria,
el examen de admision y el promedio de rendimiento del primer afio de
estudios académicos de los estudiantes universitarios.

Sin embargo, el perfil de ingreso no debe interpretarse unicamente
como un filtro selectivo. Investigaciones recientes evidencian que la diver-
sidad de perfiles puede enriquecer el entorno educativo y, en determinados
contextos, no representar una desventaja académica (Suazo et al., 2022).
En esta linea, Teran y Schulmeyer (2022) encontraron que estudiantes que
ingresan con puntajes por debajo de la media estandar pueden alcanzar
niveles de rendimiento y permanencia incluso superiores.

Estos hallazgos sugieren que el perfil de ingreso debe ser interpretado
desde un enfoque de equidad e inclusion, reconociendo que las trayectorias
educativas estan condicionadas por desigualdades estructurales. En parti-
cular, la nocién de capital cultural permite comprender como las diferen-
cias en el acceso a recursos simbolicos, practicas educativas y contextos
familiares influyen en el desempefio académico y en las oportunidades de
adaptacion al entorno universitario.

En este sentido, Coloma-Jo et al. (2025) recuerdan que el perfil de
ingreso no es homogéneo, varia en relacion con la disciplina y las carreras
establecidas por las IES, de acuerdo con sus areas de conocimiento. Desde
esta perspectiva, se convierte en un elemento estratégico para planificar
cursos de nivelacion que implementen modelos de tutoria con énfasis en el
acompafiamiento a la trayectoria académica, especialmente para estudian-
tes que presentan brechas educativas.

La evidencia disponible permite afirmar que el perfil de ingreso cum-
ple un doble propodsito: por un lado, constituye un marco de referencia que
orienta los procesos de admision y la planificacion académica. Por otro
lado, funciona como una herramienta diagnostica que facilita la deteccion
temprana de necesidades educativas. No obstante, esta doble funcionalidad
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no siempre se traduce en practicas institucionales coherentes, evidencian-
dose una brecha entre su formulacion teérica y su aplicacion practica.

Orientacion vocacional en el acceso a la educacion superior

La orientacién vocacional constituye un proceso sistematico de acompafia-
miento orientado a favorecer la toma de decisiones informadas y reflexivas
respecto a la eleccion de una carrera profesional. En el contexto de la edu-
cacion superior, este proceso adquiere una relevancia particular, ya que la
eleccidon vocacional influye significativamente en el ingreso a una determi-
nada carrera, la adaptacion académica, la motivacion y la permanencia del
estudiante en el sistema universitario (Banagiri et al., 2022).

Desde una perspectiva teorica, la orientacion vocacional puede com-
prenderse a la luz del enfoque de construccion de la carrera (career cons-
truction theory), que concibe la eleccion profesional como un proceso di-
namico mediante el cual el individuo construye su trayectoria a partir de la
articulacion entre intereses, capacidades, valores y contextos sociocultura-
les (Savickas, 2013). En este marco, la orientacién vocacional permite al
estudiante construir un proyecto formativo coherente con sus caracteristi-
cas individuales.

En relacion con el perfil de ingreso, la orientacion vocacional cumple
una funcidon mediadora que puede entenderse en un doble sentido: peda-
gdgico e institucional. Desde una perspectiva pedagogica, actia como un
proceso de mediacion que facilita la reflexion del aspirante sobre sus inte-
reses, promoviendo un ajuste progresivo entre su proyecto personal y las
exigencias formativas de la carrera. A nivel institucional, esta mediacion
se expresa en la articulacion entre el perfil de ingreso, que establece las
expectativas normativas del estandar esperado y las caracteristicas reales
de los aspirantes.

La orientacion vocacional no solo acompaiia la toma de decisiones,
sino que opera como sistema de regulacion del proceso de admision, en
tanto contribuye a alinear expectativas, capacidades y demandas curricu-
lares. Para Wanhua (2022), esta articulacion resulta clave para evitar elec-
ciones de carrera basadas exclusivamente en factores externos, como la
disponibilidad de cupos o el prestigio social de determinadas disciplinas,
sin una adecuada reflexion vocacional.

Ante lo expuesto previamente, se ha identificado como un factor rele-
vante en el ingreso universitario la ausencia de una adecuada orientacioén
vocacional, asi como la escasa preparacion para la transicion a la educa-
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cion superior. Esta situacion dificulta la integracion universitaria de los
aspirantes a las exigencias de cada carrera universitaria por lo que resulta
fundamental implementar actividades de orientacion y formacion previas
al ingreso, enfocadas a clarificar expectativas, fortalecer la toma de de-
cisiones y reducir los niveles de desercion estudiantil (Cherusheva y Sy-
niakov, 2020).

La orientacion vocacional no puede ser entendida inicamente como
una estrategia complementaria del proceso de admision, sino como un
componente cuya escasa integracion revela una de las principales incon-
sistencias del sistema. A pesar de su potencial para articular el perfil de
ingreso con las decisiones académicas e institucionales, en la practica suele
operar de manera periférica, sin incidir de forma efectiva en los criterios de
seleccion ni en los mecanismos de evaluacion.

Implicaciones prdcticas del perfil de ingreso en la admision universitaria

En el contexto de la educacion superior, las implicaciones practicas del per-
fil de ingreso se refieren a su incidencia concreta en la gestion del proceso
de admision, particularmente en la definicion de criterios de seleccion, el
diseno de instrumentos de evaluacion y la implementacion de estrategias
de acompanamiento académico. Estas implicaciones pueden observarse en
indicadores institucionales como la correspondencia entre perfil declarado
y criterios de evaluacion, niveles de rendimiento académico en los prime-
ros semestres, tasas de retencion y patrones de desercion (Fuentes et al.,
2023).

Siguiendo esta linea, el perfil de ingreso no incide de manera directa
en los resultados académicos, sino a través de mecanismos intermedios
vinculados al propio proceso de admisidon. En particular, su influencia se
expresa en la seleccion de aspirantes con determinadas caracteristicas, lo
que configura la composicion académica y socioeducativa de las cohortes
de ingreso. A su vez, se considera fundamental las dinamicas de aprendiza-
je, las estrategias docentes y, en ultima instancia, los resultados académi-
cos observables (Vallejo et al., 2021; Hoyos et al., 2022).

Esto no implica una influencia directa del perfil de ingreso sobre la ca-
lidad del aprendizaje o el rendimiento académico, sino una incidencia me-
diada por el propio proceso de admision. Desde esta perspectiva, analizar
las implicaciones practicas del perfil de ingreso permite comprender como
la articulacion entre criterios de admision, caracteristicas del estudiantado
y decisiones pedagogicas incide en la coherencia, pertinencia y eficiencia
del sistema educativo (Pérez y Gomez, 2021).
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Las implicaciones practicas de un perfil de ingreso bien definido se
expresan en la posibilidad de orientar la seleccion de aspirantes en fun-
cion de las exigencias curriculares, identificar brechas entre la preparacion
previa y las demandas académicas, y disefar estrategias que favorezcan
una transicion progresiva hacia el aprendizaje auténomo y critico. No obs-
tante, este enfoque no debe limitarse, sino que debe complementarse con
estrategias institucionales de nivelacion y acompanamiento académico que
permitan atender la diversidad educativa (Tapasco et al., 2021).

Este proceso puede comprenderse a través del concepto de alinea-
miento constructivo (constructive alignment), que plantea la necesidad de
coherencia entre los resultados de aprendizaje esperados, las estrategias
de ensefianza y los mecanismos de evaluacion (Biggs, 1996). Cuando este
alineamiento no se logra, se incrementa la probabilidad de desajustes entre
las competencias iniciales del estudiante y las demandas académicas, lo
que puede afectar su desempefio y permanencia en el sistema universitario.

Desde esta perspectiva, analizar las implicaciones practicas supone tras-
cender el plano declarativo de los documentos institucionales y examinar
como se operacionalizan los principios tedricos en acciones especificas y
evaluables. Esta operacionalizacion puede analizarse a través de indicado-
res institucionales concretos, tales como la correspondencia entre el perfil
de ingreso y los instrumentos de evaluacion aplicados, la implementacion
efectiva de programas de nivelacion y orientacion, asi como los resultados
observables en términos de rendimiento académico (Rodriguez et al., 2021).

De igual manera, las implicaciones practicas adquieren una dimension
¢tica e institucional, en tanto inciden en la equidad del acceso a la educa-
cion superior. Una aplicacion rigida del perfil de ingreso, desvinculada de
procesos de orientacion vocacional, puede generar dinamicas de exclusion
académica al no considerar las desigualdades educativas. Estas desigual-
dades pueden ser comprendidas, a partir de las diferencias en el capital
cultural, las condiciones socioecondmicas y los contextos territoriales de
origen, que influyen en las oportunidades de desarrollo de competencias
previas al ingreso (Rodriguez et al., 2024).

Dentro de las implicaciones practicas, el perfil de ingreso mantiene
una relacion directa con el disefo y la organizacion del curriculo. Un cu-
rriculo consistente exige la correspondencia entre el perfil de ingreso y el
perfil de egreso. Cuando esta correspondencia no se cumple, y los estu-
diantes ingresan con competencias por debajo de lo esperado, las institu-
ciones se ven obligadas a implementar mecanismos compensatorios, como
la ampliacion de programas de nivelacion, el ajuste de las estrategias de
ensefianza y el redisefo de secuencias curriculares.
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Desde esta perspectiva institucional, el modo en que se define y se
aplica el perfil de ingreso tiene implicaciones practicas directas en la ges-
tion del ingreso estudiantil, manifestandose en la toma de decisiones aca-
démicas, el disefio de politicas de acceso, la planificacion de programas
de nivelacion y las estrategias para prevenir la desercion temprana. No
obstante, la evidencia analizada permite sostener que estas implicaciones
no siempre se concretan de manera coherente en la practica institucional.

Proceso de admision a la educacion superior

El proceso de admision a la educacion superior se estructura en diversas
etapas secuenciales que articulan componentes administrativos, evaluati-
vos y formativos (figura 1). Las principales etapas comprenden el regis-
tro nacional, la orientacion vocacional, la evaluacion de conocimientos, la
postulacion a carreras y la asignacion de cupos.

Figura 1. Sintesis de las etapas de admision en la UTM

Proceso de admision a la educacion superior en Ecuador
con énfasis en la orientacién vocacional

N é‘ K e
v 7 &
o POSTULACION .
REGISTRO SglcE:ch:fg b'&f EVALUACION A CARRERAS ASIGNACION
NACIONAL - NOTA DE CUPO
* Intereses Una vez
Es el primer * Motivaciones Actualmente habilitado el El sistema
requisito « Habilidades no existe un proceso, el asigna el cupo
obligatorio. * Aptitudes examen aspirante elige segun mérito y
* Valores nacional dnico. carreras e disponibilidad.
* Carreras instituciones.

Nota: Elaboracion propia a partir del reglamento interno de admision y nivelacion de la UTM.

En la etapa de registro nacional, el perfil de ingreso no interviene de
manera directa, ya que esta fase cumple una funcion exclusivamente ha-
bilitante y administrativa. Por el contrario, es en la orientacion vocacional
donde el perfil deberia desempefiar un rol central al permitir la corres-
pondencia entre las caracteristicas del aspirante (intereses, habilidades y
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expectativas) y las exigencias de las distintas carreras. Sin embargo, en
muchos casos, esta articulacion no se encuentra formalmente estructurada
y limita su impacto en la toma de decisiones educativas.

En la fase de evaluacion de conocimientos, se evidencia una de las
principales brechas del proceso, que es la escasa correspondencia entre el
perfil de ingreso declarado por las instituciones y los instrumentos de eva-
luacion aplicados. Mientras el perfil de ingreso enfatiza en competencias
integrales (como pensamiento critico y habilidades socioemocionales), las
pruebas de admision tienden a centrarse en la medicion de conocimientos
disciplinares, lo que reduce una adecuada seleccion integral del estudiante.

En la postulacion a carreras, el perfil de ingreso deberia operar como
un criterio orientador para la eleccion académica. No obstante, en la practi-
ca, esta decision suele estar mediada principalmente por el puntaje obteni-
do, lo que debilita la coherencia entre vocacion, capacidades y exigencias
curriculares. Finalmente, en la asignacion de cupos, el proceso se rige fun-
damentalmente por criterios de mérito y disponibilidad, sin una integra-
cion explicita del perfil de ingreso como variable de decision.

Deliberacion de resultados del estudio

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque de analisis documental con
apoyo en técnicas bibliométricas, orientadas a identificar tendencias, es-
tructuras tematicas y relaciones conceptuales en la produccion cientifica so-
bre perfil de ingreso e implicaciones practicas en la educacion superior. La
base de datos utilizada fue Scopus, que permite la exportacion de archivos
compatibles con analisis bibliométricos. Estos datos fueron procesados me-
diante herramientas especializadas como VOSviewer y RStudio, especifi-
camente a través del paquete Biblioshiny, con el proposito de generar las vi-
sualizaciones, figuras y analisis correspondientes a la produccion cientifica.

La estrategia de busqueda disefada para la sistematizacién de los
documentos abarcé el periodo comprendido entre el afio 2020 y el 9 de
febrero de 2026, restringiéndose exclusivamente a articulos empiricos pu-
blicados en idioma inglés y espafiol. La ecuacion de busqueda aplicada
permitio recuperar un total de 338 documentos indexados en Scopus. Para
este procedimiento, se empled la siguiente ecuacion:

e TITLE-ABS-KEY (student AND profile AND educational AND
implications) AND PUBYEAR > 2019 AND PUBYEAR < 2027
AND (LIMIT-TO (DOCTYPE, “ar”)) AND (LIMIT-TO (LAN-
GUAGE, “English”) OR LIMIT-TO (LANGUAGE, “Spanish”))
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Figura 2. Red de coocurrencia de palabras clave sobre perfil de ingreso y
variables asociadas al proceso de admision en la educacion superior
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Nota: Generado a partir de los registros de publicaciones en Scopus.

Lared de coocurrencia (figura 2) muestra cuatro cliisteres que incluyen
un total de 33 items y 64 conexiones, donde confluyen dimensiones acadé-
micas, psicoldgicas y metodologicas relevantes para el proceso de admision
universitaria. Nodos como higher education, university students y academic
achievement articulan la red, conectdndose con variables clave del perfil
de ingreso como self-efficacy, motivation, mental health y self-regulated
learning. La coocurrencia de términos indica una asociacion frecuente entre
caracteristicas personales, socioemocionales y cognitivas del aspirante que
influyen en la adaptacion, permanencia y desempefio académico.

Asimismo, la presencia de enfoques metodologicos como cluster
analysis, profile analysis y latent class analysis indica un interés creciente
por identificar tipologias de estudiantes y comprender la heterogeneidad de
los perfiles de ingreso. La relacion entre motivacion, autoeficacia, creencias
epistemologicas y eleccion de carrera refuerza la idea de que una orienta-
cion vocacional temprana y sistematica puede contribuir a una mejor co-
rrespondencia entre el perfil del estudiante y la formacion universitaria.

Mas alla de su valor descriptivo, estos resultados evidencian que la
investigacion reciente ha priorizado el estudio de variables individuales del
estudiante, mientras que los aspectos relacionados con la implementacion
institucional del perfil de ingreso presentan un menor desarrollo. Esta si-
tuacion refuerza la necesidad de avanzar hacia enfoques que no solo carac-
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tericen al estudiante, sino que también analicen como estas caracteristicas
se integran en el disefio de los procesos de admision.

Figura 3. Evolucion anual de la produccion cientifica sobre perfil de in-
greso y proceso de admision universitaria (2020-2026)
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Nota: Generado a partir de los registros de publicaciones en Scopus.

La evolucién de la produccion cientifica (figura 3) muestra una ten-
dencia creciente entre 2020 y 2025, con un incremento particularmente
significativo a partir de 2023. En el afio 2020 se registraron 21 articulos
cientificos; en 2021, la produccion ascendio a 40 publicaciones. Posterior-
mente, en los afios 2022 y 2023 se mantuvo una tendencia similar, con
46 articulos en cada periodo. Para 2024 se observd un incremento signi-
ficativo, alcanzando 67 publicaciones, mientras que en 2025 se evidencid
el mayor volumen de produccion cientifica del periodo analizado, con un
total de 106 articulos.

Con esta cantidad de publicaciones, es evidente el interés académi-
co en expansion por las tematicas vinculadas al perfil del estudiante, los
procesos de admision y las variables asociadas a la educacion superior. La
caida abrupta observada en 2026 no debe leerse como una disminucion
real del interés investigativo, sino mas bien como un efecto de subregistro
temporal (9 de febrero de 2026), propio de un afio atin en curso.

Figura 4. Distribucion geogrdfica de la produccion cientifica sobre perfil
de ingreso, orientacion vocacional y admision a la educacion superior
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Produccidn cientifica de los paises

Nota: Generado a partir de los registros de publicaciones en Scopus.

La distribucion geografica de la produccion cientifica (figura 4) des-
taca a Estados Unidos, China y diversas naciones europeas como polos
principales de investigacion en torno a los procesos de admision, el perfil
de ingreso y las variables asociadas al éxito académico universitario. No
obstante, la presencia, aunque mas moderada de paises de América Latina,
Asia y Africa evidencia una expansion progresiva del interés investigativo
en regiones donde el acceso a la educacion superior plantea desafios parti-
culares de equidad, pertinencia y orientacion vocacional.

Figura 5. Mapa temdatico de la produccion cientifica sobre perfil de ingre-
so0 y proceso de admision en la educacion superior
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Nota: Generado a partir de los registros de publicaciones en Scopus.
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El mapa tematico (figura 5) fue elaborado mediante un analisis de coo-
currencia de palabras clave utilizando la herramienta Biblioshiny (paquete
bibliometrix en R), a partir de registros indexados en Scopus. La estruc-
tura del mapa se organiza en funcién de los indicadores de centralidad y
densidad propuestos por Callon et al. (1991), donde la centralidad (eje X)
refleja el grado de interaccion de un tema con otros dentro del campo, y
la densidad (eje Y) su nivel de desarrollo interno. Para la identificacion
de clusteres se empleo el algoritmo de intermediacion de aristas (edge be-
tweenness), con una frecuencia minima de 4 ocurrencias por cada mil do-
cumentos.

Los temas motores (cuadrante superior derecho), caracterizados por
alta centralidad y alta densidad, estdn representados por motivation y la-
tent profile analysis, lo que evidencia su papel estructurante y su elevado
grado de consolidacion dentro de la investigacion en educacion superior.
Este posicionamiento sugiere que la identificacion de perfiles estudiantiles,
junto con el analisis de variables motivacionales, constituye un ntcleo teo-
rico-metodologico clave para comprender el perfil de ingreso y su relacion
con los procesos de admision universitaria.

Los temas basicos (cuadrante inferior derecho), como higher educa-
tion y cluster analysis, presentan alta centralidad pero menor densidad, lo
que indica que funcionan como ejes estructurales ampliamente conectados
con el campo, aunque con un desarrollo interno mas heterogéneo. Estos
temas proporcionan marcos conceptuales y herramientas analiticas funda-
mentales para el estudio de la diversidad de trayectorias y caracteristicas
del estudiantado. Por otra parte, la ubicacion de academic achievement y
mental health en zonas de alta centralidad y densidad media sugiere que
estos topicos operan como dimensiones transversales en proceso de conso-
lidacion, con especial relevancia para explicar los procesos de adaptacion
y permanencia en la educacion superior.

Los temas de nicho o especializacion (cuadrante superior izquierdo),
como latent class analysis, longitudinal study y educational innovation,
reflejan lineas de investigacion altamente desarrolladas, pero con menor
grado de articulacion con el conjunto del campo, 1o que evidencia su carac-
ter especializado. Finalmente, los temas emergentes o en declive (cuadran-
te inferior izquierdo), como education y educational technology, presentan
bajos niveles de centralidad y densidad, lo que indica un desarrollo atn
incipiente o en transicion dentro de esta linea de investigacion.

Estos resultados implican que las universidades deben replantear el rol
del perfil de ingreso dentro de sus sistemas de admision. La centralidad de
variables como motivacion, autoeficacia y salud mental sugiere la necesi-
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dad de incorporar instrumentos de evaluacion mas integrales, asi como es-
trategias de acompafiamiento que atiendan la diversidad del estudiantado.
De igual forma, la limitada presencia de estudios sobre operacionalizacion
institucional evidencia un campo de oportunidad para el diseiio de politicas
de admision mas coherentes, en las que el perfil de ingreso funcione como
un eje articulador entre seleccion, formacion y permanencia.

Los resultados bibliométricos coinciden con estudios que destacan que
el perfil de ingreso no solo permite caracterizar al estudiante, sino también
anticipar su desempefio y adaptacion académica (Torres et al., 2019). Asi-
mismo, Rodriguez et al. (2024) subrayan que estas caracteristicas iniciales
deben ser comprendidas como parte de trayectorias educativas diversas,
condicionadas por factores contextuales y socioeducativos.

No obstante, a pesar de este avance conceptual, los resultados también
evidencian un limitado desarrollo en practicas institucionales concretas.
El mapa temadtico (figura 5) muestra una alta centralidad de variables aso-
ciadas al estudiante, frente a una menor densidad de estudios orientados
a la gestion académica y del perfil de ingreso. Esta situacion confirma lo
sefialado por diversas investigaciones, que advierten que el perfil de ingre-
so suele mantenerse como un referente normativo sin una implementacion
efectiva en los sistemas de admision (Lescano, 2023; Merchan, 2021).

Los resultados del estudio también se alinean con investigaciones
que destacan que el perfil de ingreso constituye un insumo clave para la
planificaciéon académica, la implementacion de programas de nivelacion y
el disefio de politicas institucionales orientadas a mejorar la permanencia
estudiantil (Suazo et al., 2022; Torres et al., 2019). En este contexto, las
implicaciones practicas del perfil de ingreso deben comprenderse como un
proceso mediado que articula la seleccion de los aspirantes y las decisiones
pedagogicas posteriores de las instituciones educativas.

Los hallazgos permiten sostener que el principal desafio no radica en
la definicion del perfil de ingreso, sino en su articulacion efectiva con la
orientacion vocacional y los mecanismos de admision. Estudios recientes
destacan que la integracion del perfil con estrategias de acompafiamiento
y orientacion vocacional permite mejorar la toma de decisiones del estu-
diante y reducir la desercion (Torres et al., 2019). Por tanto, avanzar hacia
modelos de admision mas coherentes implica transformar el perfil de in-
greso, contribuyendo no solo a la eficiencia académica, sino también a la
equidad en el acceso a la educacion superior (Merchéan, 2021; Rodriguez
etal., 2024).
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Prospectivas

En una primera perspectiva, los analisis bibliométricos proyectan que
los procesos de admision universitaria evolucionen desde modelos pre-
dominantemente selectivos hacia enfoques mas diagnosticos, formativos
y personalizados. Para 2035, el perfil de ingreso tendera a consolidarse
como un instrumento dindmico, capaz de adaptarse a la diversidad de tra-
yectorias educativas y contextos socioculturales de los aspirantes. En este
escenario, la orientacion vocacional podria consolidarse como una accion
complementaria para convertirse en un componente estructural del ingreso
a la educacion superior, integrado a sistemas institucionales de acompania-
miento temprano.

En el plano pedagdgico, se proyecta un fortalecimiento de los progra-
mas de transicion a la vida universitaria, orientados a acompanar al estu-
diante en sus primeros semestres. La orientacion vocacional, integrada al
proceso de admision, contribuira a una mayor coherencia entre la eleccion
de carrera y las exigencias académicas reales, favoreciendo el desarrollo de
la autonomia, la motivacioén y el compromiso con el proyecto formativo.
Para 2035, estas practicas tenderdn a consolidarse como parte primordial
dentro de la evaluacion del perfil de ingreso del estudiante.

Asimismo, desde una perspectiva social y ética, las prospectivas al
2035 destacan la necesidad de avanzar hacia modelos de admision mas
equitativos e inclusivos. La integracion del perfil de ingreso y la orienta-
cion vocacional permitira abordar de mejor manera las desigualdades deri-
vadas de las diferencias en la formacion previa. En este sentido, la orienta-
cion vocacional cumplira un rol clave en la democratizacion del acceso, al
ofrecer a los y las aspirantes herramientas para tomar decisiones informa-
das y acordes con sus posibilidades reales de desarrollo académico.
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Resumen

El estudio realizado aborda la evaluacion de las competencias integrales en
los estudiantes de la Universidad Técnica de Manabi (UTM), respondiendo
a la formacién de profesionales que movilicen conocimientos, habilidades
(soft skills) y valores. La UTM se alinea con lo dispuesto por el Consejo de
Aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior (CACES) de formar
agentes de cambio comprometidos con el desarrollo regional. Como obje-
tivo se planted diagnosticar el nivel de desarrollo de las competencias para
proponer lineas de accion especificas que permitan a la UTM consolidar
un modelo educativo que promueva eficazmente estas competencias. Se
aborda el Enfoque por Competencias de Tuning y Tobon (2017) desde cua-
tro dimensiones criticas: Cognitiva (pensamiento critico), Socioemocional
(colaboracion), Instrumental-Digital (ciudadania digital) y Axiologica (éti-
ca). La metodologia utilizada se centr6 en un enfoque mixto, combinando
encuesta cuantitativa (N=397 docentes) y grupos focales cualitativos para
diagnosticar las brechas existentes. Los principales resultados revelaron
fortalezas significativas en los estudiantes de la UTM en colaboracion, uso
de tecnologia y respeto a la diversidad. Sin embargo, se identificaron debi-
lidades criticas en las competencias de orden superior: una alta proporcion
de docentes percibe un desarrollo “regular” o “pobre” en la resolucion de
problemas complejos, el pensamiento sistémico y las habilidades de auto-
gestion y organizacion del tiempo. Como conclusion, se considera que la
UTM debe priorizar una reforma pedagogica integral. Resulta fundamental
trascender los métodos tradicionales, invertir en la capacitacion continua
del cuerpo docente, fomentar metodologias activas y disefiar estrategias
curriculares que promuevan el pensamiento critico, asi como la aplicacion
auténoma de conocimientos en situaciones complejas.

Palabras clave: competencias docentes, competencias blandas, com-
petencias integrales, proceso de enseflanza-aprendizaje
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Abstract

As an introduction, this study addresses the evaluation of comprehensive
competencies in students at the Technical University of Manabi (UTM),
responding to the need to train professionals who mobilize knowledge, soft
skills, and values. UTM aligns with the CACES mandate to train agents of
change committed to regional development. The objective was to diagnose
the level of competency development in order to propose specific lines
of action that will allow UTM to consolidate an educational model that
effectively promotes these competencies. The study addresses the Compe-
tency-Based Approach of Tuning and Tobon (2017), based on four critical
dimensions: Cognitive (critical thinking), Socio-emotional (collaboration),
Instrumental-Digital (digital citizenship), and Axiological (ethics). The
methodology employed a mixed-methods approach, combining a quantita-
tive survey (N=397 faculty members) and qualitative focus groups to diag-
nose existing gaps. The main findings revealed significant strengths among
UTM students in collaboration, technology use, and respect for diversi-
ty. However, critical weaknesses were identified in higher-order thinking
skills: a high proportion of faculty perceived “fair” or “poor” development
in complex problem-solving, systems thinking, and self-management and
time management skills. In conclusion, it is considered that UTM should
prioritize a comprehensive pedagogical reform. It is essential to move be-
yond traditional methods, invest in ongoing faculty development and ac-
tive learning methodologies, and design curricular strategies that promote
critical thinking and the independent application of knowledge in complex
situations.

Keywords: teaching competencies, soft skills, comprehensive compe-
tencies, teaching-learning process

I. Introduccion

La Educacion Superior (ES) contemporanea se halla inmersa en una pro-
funda reestructuracion paradigmatica, impulsada por las dinamicas disrup-
tivas de la Cuarta Revolucion Industrial (4IR) y la acelerada globalizacion
(Schwab, 2021). En este escenario, el modelo tradicional, centrado en la
mera acumulacion y transmision de conocimientos teoricos (el “saber”), se
ha revelado insuficiente. Existe un consenso internacional sobre el imperati-
vo de formar profesionales competentes, entendiendo la competencia no solo
como el conocimiento técnico, sino como la capacidad de movilizar e inte-
grar conocimientos, habilidades, actitudes y valores en contextos de la vida
real para resolver problemas complejos (UNESCO, 2022; DeSeCo, 2005).
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Este conjunto de competencias integrales —que abarca lo cognitivo, lo
socioemocional, lo digital y lo ético— resulta esencial para el éxito y la resi-
liencia en un mercado laboral dinamico y una sociedad globalizada (WEF,
2020). La evidencia indica que la empleabilidad futura dependerd menos
del titulo profesional y mas de las habilidades blandas (soft skills), como
el pensamiento critico, la colaboracion, la creatividad y la adaptabilidad
(Bricall, 2000; OCDE, 2018).

El Enfoque por Competencias (EPC) se ha consolidado como el mar-
co rector de los sistemas de educacion superior a nivel global. Proyectos
seminales, como el Proyecto Tuning en Europa y América Latina, esta-
blecieron las bases para estandarizar y operacionalizar estas habilidades.
El Tuning distingue entre competencias especificas —propias de un campo
disciplinar— y competencias genéricas o transversales, requeridas en cual-
quier ambito profesional o vital, tales como el liderazgo, la comunicacion
y la gestion del tiempo (Tuning-AL, 2013).

La integralidad de estas competencias radica en su naturaleza holis-
tica, que supera la dicotomia entre el saber (knowledge) y el hacer (skill),
incorporando el ser (attitude). Autores como Tobon, y Luna, (2017), defi-
nen la competencia como una actuacion integral ante problemas del con-
texto, que requiere un manejo sinérgico de todos los recursos personales
disponibles. En el contexto de la ES, esta integralidad se descompone en
dimensiones funcionales criticas:

*  Competencia Cognitiva y Metacognitiva: Habilidad para el pen-
samiento critico, la resolucion de problemas y el aprendizaje au-
tonomo.

*  Competencia Socioemocional: Incluye la inteligencia emocional,
el trabajo en equipo, la colaboracion y la gestion de conflictos.

*  Competencia Instrumental y Digital: Capacidad para utilizar he-
rramientas y entornos tecnologicos, esencial en la era de la Ciu-
dadania Digital (DigCompEdu, 2017).

+  Competencia Axiologica (Etica y Ciudadana): Referida al com-
promiso ético, la responsabilidad social y la sostenibilidad.

En el contexto ecuatoriano, la calidad y pertinencia de la ES no es una
opcion, sino un mandato constitucional y normativo. Los organismos de
control, como el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CACES), exigen que las instituciones demuestren la efectividad
de sus modelos educativos en la formacion de un perfil de egreso que sa-
tisfaga las necesidades del desarrollo nacional y regional (CACES, 2024).
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La Universidad Técnica de Manabi (UTM), como institucion clave y
referente en la Zona 4, posee la responsabilidad indelegable de catalizar el
desarrollo de la provincia de Manabi, que requiere profesionales capaces
de abordar los desafios socioecondmicos y ambientales especificos de la
costa ecuatoriana. En este sentido, la UTM se ha propuesto garantizar que
sus estudiantes, los “utemesinos”, egresen con un perfil que no solo posea
la pericia técnica, sino que también los capacite como agentes de cambio y
ciudadanos criticos comprometidos con la Agenda 2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) (CEPAL, 2022).

La pertinencia de este analisis radica, por lo tanto, en la necesidad
estratégica de cerrar la brecha entre el perfil profesional que egresa de la
academia y las demandas reales del sector productivo y social. Es una in-
version estratégica en el capital humano de la region, asegurando que los
utemesinos sean individuos capaces de adaptarse, innovar y contribuir po-
sitivamente a los desafios del siglo XXI. El estudio se enfoca en evaluar
el desarrollo de las competencias integrales del estudiante de la UTM a
través de un analisis multidimensional, reconociendo que estas dimensio-
nes son interdependientes y cruciales para la formacion de un profesional
completo.

Esta es la columna vertebral de la competencia profesional. Implica
la capacidad de analizar, evaluar e interpretar informacién de manera ob-
jetiva para emitir juicios fundamentados y proponer soluciones creativas
e innovadoras. La taxonomia de Bloom revisada (Anderson & Krathwohl,
2021) situa estas habilidades en los niveles superiores del dominio cogni-
tivo, siendo esenciales para el éxito en proyectos de investigacion y toma
de decisiones complejas.

En la practica profesional moderna, la colaboracion interdisciplinaria
es la norma. Esta dimension evalua la habilidad para trabajar de manera
efectiva en equipos diversos, negociar, gestionar conflictos y, fundamental-
mente, comunicar ideas de forma clara, concisa y persuasiva, tanto en for-
matos orales como escritos y multimodales (Goleman, y Nevarez, 2024).

En el contexto actual, la competencia digital va mas alla del uso de
software; implica la capacidad de gestionar informacion, crear contenido,
utilizar tecnologias emergentes de manera ética y, sobre todo, participar
activamente y de forma segura en la sociedad digital. Se aborda la Ciuda-
dania Digital como la conducta apropiada y responsable en el uso de la tec-
nologia (Ribble, y Park, 2024). Esta dimension es fundamental para garan-
tizar que el ejercicio profesional esté guiado por principios de integridad,
honestidad y compromiso social. Se evalua la capacidad de los estudiantes
para comprender el impacto de sus decisiones profesionales en la sociedad,
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el medio ambiente y los grupos vulnerables, alinedndose con los principios
de sostenibilidad y equidad que promueve la institucion.

Atendiendo a lo anterior, se formul6 la siguiente pregunta de investi-
gacion: ;En qué medida el nivel actual de desarrollo de las competencias
integrales (cognitivas, socioemocionales, digitales y axiologicas) de los
estudiantes de la Universidad Técnica de Manabi responde a las exigen-
cias de formacion de agentes de cambio establecidas en el perfil de egreso
institucional y la Agenda 2030?

Se aborda la evaluacion de las competencias integrales de los estu-
diantes utemesinos, reconociendo que su desarrollo es un proceso conti-
nuo y multifactorial. Comprender el estado actual de estas competencias
es crucial para identificar fortalezas, detectar brechas especificas y disefiar
estrategias pedagogicas y curriculares basadas en evidencia que potencien
su formacién (Zabala & Arnau, 2022). Se planteé como objetivo central
diagnosticar el nivel de desarrollo de las competencias para proponer li-
neas de accion especificas que permitan a la UTM consolidar un modelo
educativo que promueva eficazmente estas competencias. La formacion
integral de los utemesinos es una inversion estratégica que garantiza que
sus egresados sean agentes de cambio y desarrollo sostenible, listos para
un mundo en constante transformacion.

I1. Metodologia y materiales

En el estudio se empled un enfoque mixto, combinando métodos cuanti-
tativos y cualitativos para una comprension holistica de las competencias
integrales de los estudiantes utemesinos. El disefio metodologico emplea-
do en el estudio fue de tipo transversal. Para la recoleccion de datos cuan-
titativos se disefio y administrd una encuesta online basada en una escala
tipo Likert, evaluando percepciones sobre el desarrollo de competencias
clave como pensamiento critico, resolucion de problemas, comunicacion,
trabajo en equipo, uso €tico de las TIC y responsabilidad social. Los items
fueron construidos tomando como referencia marcos de competencias re-
conocidos internacionalmente (por ejemplo, el Marco Europeo de Com-
petencias Digitales — DigComp; o los marcos de competencias genéricas
de Tuning para América Latina). La fiabilidad del instrumento se verificd
mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo un valor de 0.85.

Complementariamente, se realizaron grupos focales con estudiantes y
entrevistas semiestructuradas con docentes y directivos. El objetivo de las
técnicas cualitativas fue profundizar en las percepciones sobre los factores
que influyen en el desarrollo de estas competencias, asi como identificar
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buenas practicas y areas de mejora en los procesos formativos.

El analisis cualitativo se realizdo mediante codificacion tematica, bus-
cando patrones y categorias emergentes que complementaran los hallazgos
cuantitativos. Los datos fueron triangulados para aumentar la validez y
confiabilidad de los resultados.

La recoleccion de datos se llevo a cabo garantizando rigurosamente
los principios éticos de autonomia, confidencialidad y anonimato. Previo
a la aplicacion de los instrumentos, los estudiantes que conformaron la
muestra fueron debidamente informados sobre el objetivo académico de la
investigacion, el caracter voluntario de su participacion y el uso estricta-
mente agregado de la informacion.

En el estudio se defini6 como poblacion a 1.168 estudiantes de la Fa-
cultad de Humanidades y Ciencias Sociales, junto con un total de 397 do-
centes de la misma facultad. A partir de un muestreo probabilistico de tipo
aleatorio simple, se seleccionaron 397 estudiantes de diversas carreras y 38
docentes en total. Para la seleccion se consideraron los siguientes criterios:
la aprobacion o consentimiento de estudiantes y docentes para participar
en el estudio y, en el caso de los estudiantes, la condicion de estar legal-
mente matriculados en el periodo académico en curso.

La aceptacion del consentimiento informado se formalizé de manera
digital antes de acceder al cuestionario, asegurando que cada participante
comprendiera su derecho a retirarse del estudio en cualquier etapa sin re-
percusion alguna, cumpliendo asi con las normativas éticas institucionales
y los protocolos internacionales de investigacion en educacion superior.

A partir del proceso de operacionalizacion de las variables y las com-
petencias definidas para establecer el estado actual de las mismas en los
estudiantes, se expresan los principales indicadores a tener en cuenta:

Tabla 1. Principales competencias e indicadores.

Competencia Indicadores especificos

- Expresa ideas con claridad y coherencia en exposi-
ciones orales.- Redacta informes, ensayos y trabajos
académicos con adecuada estructura, ortografia y ar-
Comunicacion gumentacion.- Utiliza lenguaje técnico pertinente a su
oral y escrita disciplina.- Escucha activamente y responde de manera
respetuosa y fundamentada.- Participa en debates, pre-
sentaciones y discusiones académicas con seguridad y
precision.
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Competencia

Indicadores especificos

Trabajo en

equipo y
colaboracion

- Participa activamente en grupos de trabajo.- Cumple
con responsabilidades y tareas asignadas dentro del
equipo.- Coopera en la resolucion de conflictos y en la
toma de decisiones grupales.- Respeta opiniones, cul-
turas y puntos de vista diversos.- Demuestra liderazgo,
iniciativa y capacidad de coordinacién en actividades
colectivas.

Pensamiento
critico

- Analiza informacion de diversas fuentes de manera
objetiva.- Identifica argumentos, evidencias y supues-
tos en situaciones académicas o profesionales.- Formula
juicios fundamentados y razonados.- Cuestiona infor-
macion sin aceptar datos de forma pasiva.- Propone al-
ternativas innovadoras frente a problemas o situaciones
complejas.

Resolucion de
problemas
complejos

- Identifica problemas relevantes en contextos reales.-
Analiza causas, consecuencias y variables implicadas.-
Diseiia soluciones viables, creativas y sostenibles.- Apli-
ca conocimientos tedricos y practicos en situaciones
nuevas.- Evalta resultados y ajusta estrategias cuando
s necesario.

Uso ético
de las TIC

- Utiliza plataformas digitales y herramientas tecnolo-
gicas de manera eficiente.- Protege datos personales y
respeta normas de privacidad y ciberseguridad.- Emplea
fuentes digitales confiables y cita adecuadamente la in-
formacion.- Evita el plagio y promueve el uso responsa-
ble de la informacion.- Participa de manera respetuosa y
ética en entornos virtuales.

Autogestion
y organizacion

- Planifica y organiza su tiempo de estudio de manera
eficiente.- Cumple plazos y metas académicas estableci-
das.- Demuestra autonomia en la busqueda de informa-
cion y resolucion de tareas.- Gestiona adecuadamente el
estrés y la carga académica.- Evalta su propio desempe-
flo y propone acciones de mejora.

Vision
sistémica

- Relaciona conocimientos de distintas disciplinas para
comprender problemas complejos.- Analiza situaciones
considerando factores sociales, econdmicos, culturales y
ambientales.- Reconoce la interdependencia entre acto-
res y contextos.- Comprende el impacto de sus decisio-
nes en distintos niveles.- Propone soluciones integrales
y sostenibles con enfoque multidimensional.
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II1. Resultados

La Universidad Técnica de Manabi (UTM), consciente de los desafios y las
demandas del siglo XXI, ha enfocado su modelo educativo en la formacion
de competencias integrales en sus estudiantes. Este enfoque trasciende la
mera acumulacidon de conocimientos teoricos, buscando desarrollar habi-
lidades, actitudes y valores que permitan a los profesionales utemesinos
enfrentar con €xito un entorno laboral dinamico y contribuir al desarrollo
social de la region y el pais.

La pertinencia de este modelo radica en la necesidad de formar indivi-
duos capaces de aprender de manera continua, adaptarse a nuevas realida-
des y desempenarse éticamente en su campo profesional.

El concepto de competencia integral, tal como lo concibe la UTM, se
alinea con las tendencias educativas globales que propugnan una forma-
cion holistica. Autores como Perrenoud (2004), quien define la competen-
cia como la capacidad de movilizar diversos recursos cognitivos para hacer
frente a un tipo de situaciones, ofrecen un marco conceptual sélido para
entender este enfoque.

En el contexto de la UTM, esto implica no solo la adquisicion de co-
nocimientos disciplinares, sino también el desarrollo de habilidades blan-
das, como el pensamiento critico, la comunicacion efectiva, el trabajo en
equipo y la resolucion de problemas, asi como la interiorizacion de princi-
pios éticos y valores ciudadanos.

La UTM ha integrado este paradigma en su modelo educativo y en los
perfiles de egreso de sus carreras. Esto se traduce en una planificacion curri-
cular que no solo especifica los contenidos a aprender, sino también las capa-
cidades que se espera que los estudiantes adquieran al finalizar su formacion.

La evaluacion, por su parte, busca medir no solo el dominio de la
informacion, sino también la capacidad del estudiante para aplicar ese co-
nocimiento en situaciones reales, resolver problemas complejos y colabo-
rar con otros. La UNESCO (2015), en sus propuestas sobre la educacion
superior, ha enfatizado la importancia de estas competencias para la em-
pleabilidad y la ciudadania activa, lo que refuerza la vision de la UTM en
este ambito.

Componentes Clave de las Competencias Integrales Utemesinos

La formacion de competencias integrales en la UTM abarca diversas di-
mensiones, que pueden clasificarse en:
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»  Competencias Cognitivas y Metacognitivas: se refieren a la capacidad
del estudiante para adquirir, procesar, organizar y aplicar el conocimiento
de manera efectiva. Incluyen el pensamiento critico, la capacidad de ana-
lizar informacion, identificar problemas y proponer soluciones creativas.
También engloban el pensamiento reflexivo y la capacidad de aprender a
aprender, que son cruciales en un mundo en constante cambio.

Los estudiantes utemesinos son alentados a ir més alld de la memo-
rizacidn, a cuestionar, investigar y construir su propio conocimiento. Esto
se evidencia en metodologias activas de aprendizaje, como el aprendizaje
basado en problemas (ABP) y el estudio de casos, que promueven la auto-
nomia intelectual.

L]

Competencias Procedimentales e Instrumentales: se relacionan
con las habilidades practicas y técnicas necesarias para el des-
empefio profesional. Incluye el dominio de herramientas y tec-
nologias especificas de cada disciplina, asi como la capacidad
para ejecutar tareas de manera eficiente y precisa. Por ejemplo,
un estudiante de ingenieria informatica debe dominar software de
disefio y simulacion, mientras que uno de medicina debe adquirir
destrezas clinicas.

La UTM enfatiza la practica constante y la aplicacion de conocimien-
tos en escenarios reales, a través de laboratorios, talleres y practicas pre-
profesionales, para garantizar que los estudiantes desarrollen estas habili-
dades de manera sdlida.

Competencias Interpersonales y Comunicacionales: fundamenta-
les para la interaccion efectiva con otros individuos. Incluyen la
comunicacion oral y escrita efectiva, la capacidad de trabajar en
equipo multidisciplinario, la negociacion, el liderazgo y la resolu-
cion de conflictos.

En el ambito profesional, la capacidad de comunicarse claramente,
escuchar activamente y colaborar con colegas es tan importante como el
conocimiento técnico. La UTM fomenta estas habilidades a través de pro-
yectos grupales, exposiciones orales, debates y la participacién en activi-
dades extracurriculares que promueven la interaccion social.

Competencias Intrapersonales y Eticas: se enfocan en el desarro-
llo personal y la formacion de valores. Incluye la autorregulacion
emocional, la resiliencia, la adaptabilidad al cambio, la proactivi-
dad y, crucialmente, la ética profesional. La UTM busca formar
ciudadanos responsables y profesionales integros, que actiien con
honestidad, transparencia y compromiso social.
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La inclusion de asignaturas de formacion humanistica, la promocion
de la investigacion con responsabilidad social y la inculcacion de los prin-
cipios de la buena ciudadania son pilares en la formacion ética de los estu-
diantes. Como sefiala Tobon (2017), las competencias éticas son transver-
sales a todas las demas y son esenciales para un desempefio profesional y
personal de calidad.

Estrategias Pedagogicas para el Desarrollo de Competencias en la UTM

Para el desarrollo efectivo de estas competencias, la UTM ha implemen-
tado una serie de estrategias pedagogicas que van mas alla del modelo
tradicional de ensefianza. Entre ellas se destacan:

* Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y Problemas (ABP): Estas
metodologias colocan al estudiante en el centro del proceso de apren-
dizaje, enfrentandolos a desafios complejos que requieren la aplica-
cion de conocimientos, la investigacion y el trabajo colaborativo.

*  Fomento de la Investigacion Formativa: Desde los primeros semes-
tres, se incentiva a los estudiantes a participar en proyectos de investi-
gacion, lo que desarrolla su pensamiento critico, su capacidad de ana-
lisis y su habilidad para generar nuevo conocimiento.

*  Practicas Preprofesionales y Vinculacion con la Sociedad: Estas ex-
periencias permiten a los estudiantes aplicar sus conocimientos en en-
tornos reales, interactuar con profesionales del campo y desarrollar
habilidades practicas y de responsabilidad social. La vinculaciéon con
la comunidad, a través de proyectos de servicio, fortalece el compro-
miso social del futuro profesional.

*  Uso de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC): La in-
tegracion de las TIC en el proceso de ensefianza-aprendizaje facilita
el acceso a la informacion, promueve la comunicacion y desarrolla
habilidades digitales esenciales para el mundo actual.

*  Tutorias y Seguimiento Académico: Un acompafiamiento personaliza-
do permite identificar las necesidades individuales de los estudiantes y
ofrecerles el apoyo necesario para el desarrollo de sus competencias.

Desafios y Perspectivas Futuras

A pesar de los avances significativos, el desarrollo pleno de las compe-
tencias integrales en la UTM enfrenta algunos desafios. La resistencia al
cambio por parte de algunos docentes y estudiantes, la necesidad de una
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actualizacion continua de los perfiles de egreso y los planes de estudio, y la
evaluacion holistica de las competencias son aspectos que requieren aten-
cion constante. La medicion de competencias, a diferencia de la evaluacion
de conocimientos, es un proceso complejo que demanda instrumentos y
metodologias especificas.

Mirando hacia el futuro, la UTM debe seguir fortaleciendo la capacita-
cion docente en metodologias activas y en la evaluacion por competencias.
Es fundamental mantener un didlogo constante con el sector productivo y
la sociedad para asegurar que las competencias formadas sean pertinentes
a las demandas del mercado laboral y a las necesidades de la comunidad.
Asimismo, la internacionalizacion de la formacion, a través de convenios
con universidades extranjeras y el fomento de la movilidad estudiantil,
puede enriquecer ain mas el perfil de competencias de los utemesinos,
exponiéndolos a diversas realidades y perspectivas.

Anailisis de trabajo de campo

Los resultados cuantitativos obtenidos a través de la encuesta revelaron un
desempefio heterogéneo en las diversas dimensiones de las competencias
integrales. En promedio, los estudiantes mostraron un nivel “aceptable”
(valor promedio de 3.5 en una escala de 1 a 5) en competencias relaciona-
das con la comunicacion oral y escrita, asi como en el trabajo en equipo
para la realizacion de proyectos académicos. Esto sugiere que las estrate-
gias pedagogicas actuales fomentan en buena medida la interaccion y la
expresion de ideas.

Sin embargo, se identificaron areas con oportunidades significativas
de mejora. Las competencias de pensamiento critico y resolucion de pro-
blemas complejos arrojaron promedios ligeramente mas bajos (2.8 y 3.0,
respectivamente), indicando que los estudiantes perciben la necesidad de
desarrollar mayores habilidades para analizar informacion, argumentar y
proponer soluciones innovadoras.

De igual manera, el uso ético y responsable de las tecnologias de la
informacién y comunicacién (TIC), valorado, mostré un promedio de 3.2,
sugiriendo la importancia de reforzar la conciencia sobre ciberseguridad y
la gestion de la privacidad en entornos digitales.

Los hallazgos cualitativos complementaron estos datos, revelando que
los estudiantes valoran las metodologias activas (como el aprendizaje ba-
sado en proyectos o el estudio de casos) como catalizadores para el desa-
rrollo de sus competencias.

61



No obstante, docentes y estudiantes coincidieron en sefialar que la
carga académica excesiva y la persistencia de enfoques pedagogicos tra-
dicionales en algunas asignaturas limitan la profundizacion en el desarro-
llo de estas habilidades transversales. También, se destaco la necesidad de
mayor formacion docente en metodologias innovadoras y en la integracion
sistematica de las TIC para el desarrollo de competencias, no solo para la
transmision de contenidos.

La encuesta a docentes de la UTM revel6 una percepcion globalmente
positiva respecto a las competencias integrales de sus estudiantes, aunque
con claras diferencias entre las habilidades técnicas y las habilidades blandas.

La participacion docente, con un total de 38 encuestas respondidas,
le otorga una base solida a este analisis. En general, los resultados sugie-
ren que los estudiantes cumplen con las expectativas en la mayoria de las
competencias evaluadas, pero con un margen significativo para la mejora,
especialmente en las habilidades de autogestion y en la vision sistémica.

Los resultados de la encuesta destacan varias areas donde los estudian-
tes demuestran un rendimiento notable.

*  Tecnologia y Colaboracion: Los datos indican que los estudiantes
se sienten muy coémodos con el uso de la tecnologia y el trabajo en
equipo. La pregunta sobre el “Uso de herramientas tecnoldgicas”,
muestra que el 73% de los docentes percibe un uso “siempre” o
“frecuentemente” efectivo. De manera similar, en la acerca del
“Trabajo en equipo y colaboracion”, el 65% de las respuestas in-
dican que los estudiantes demuestran estas habilidades “en gran”
o “en buena medida”. Esto sugiere que los modelos pedagogicos
actuales y el entorno digital de la UTM estan fomentando con éxi-
to estas competencias, consideradas cruciales en el mundo profe-
sional.

*  Respeto y Adaptabilidad: Los resultados sobre estos temas son
particularmente alentadores. Un 82% de los docentes observa que
los estudiantes demuestran respeto por la diversidad de opiniones
y culturas “siempre” o “frecuentemente”. Esto es un indicador de
un clima académico saludable y de una formacién integral que
va mas alla de lo técnico. La adaptabilidad, con un 69% de las
respuestas en las opciones “excelente” o “buena”, muestra que los
estudiantes son flexibles y capaces de enfrentar nuevos desafios.

A pesar de las fortalezas, la encuesta también subraya areas que re-
quieren una atencion especial para fortalecer el perfil integral del egresado.
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Resolucion de Problemas Complejos: La pregunta sobre “Prepa-
racion para abordar desafios complejos” revela la debilidad mas
significativa. Un 44% de los docentes considera que los estudian-
tes estan “regularmente preparados” y un 16% los ve “poco pre-
parados”. Esto indica que, si bien los estudiantes pueden dominar
conceptos y herramientas, tienen dificultades para aplicar ese co-
nocimiento de manera autonoma en situaciones complejas o no
estructuradas. Este es un punto critico, ya que la capacidad de
resolver problemas es una de las competencias mas valoradas en
el ambito laboral.

Vision Sistémica y Autogestion: Los resultados en estas areas su-
gieren una oportunidad de mejora importante. En la pregunta sobre
“Habilidades de autogestion y organizacion del tiempo”, casi el
40% de los docentes percibe un desarrollo “regularmente” o “poco”
desarrollado. De igual manera, en la pregunta sobre “Vision global
o sistémica de los problemas”, el 45% de las respuestas se con-
centran en las opciones “a veces” o “raramente”. Esto sugiere que
los estudiantes tienden a ver los problemas de manera aislada, sin
conectar diferentes disciplinas, y a tener dificultades para gestionar
sus propios procesos de aprendizaje de manera independiente.

El analisis de la encuesta (Tabla 2) muestra que la UTM est4 formando
estudiantes con una base solida en habilidades colaborativas, tecnologicas
y de adaptabilidad, que son esenciales para el mundo actual. Sin embargo,
para consolidar un perfil profesional de alta calidad, es fundamental for-
talecer la autonomia, el pensamiento critico y la capacidad de integrar el

conocimiento.

Tabla 2 Percepcion de la Importancia de las Competencias en Estudian-

tes y Docentes

Competencia Estudiantes Docentes
Comunicacion oral y escrita 3.5 3.6
Trabajo en equipo y colaboracion 35 3.7
Pensamiento critico 2.8 3.0
Resolucion de problemas complejos 3.0 2.9
Uso ético de las TIC 32 34
Autogestion y organizacion 3.0 2.8
Vision sistémica 2.9 2.7
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Los resultados obtenidos reflejan un panorama equilibrado entre for-
talezas consolidadas y desafios estructurales en el desarrollo de las compe-
tencias integrales de los estudiantes de la UTM. Desde una perspectiva es-
tadistica descriptiva, los promedios de desempefio muestran una tendencia
central positiva (entre 3.0 y 3.5 en la escala de valoracion), lo que indica
que las estrategias formativas implementadas han permitido alcanzar nive-
les aceptables de logro en las dimensiones asociadas con la comunicacion,
el trabajo en equipo y la adaptabilidad. Estos componentes pueden con-
siderarse indicadores de madurez académica en contextos colaborativos,
donde la interaccion y la expresion oral y escrita son esenciales para la
construccion colectiva del conocimiento.

Sin embargo, el analisis de dispersion y correlacion entre dimensiones
evidencia una heterogeneidad significativa. Las competencias de pensa-
miento critico, resolucion de problemas complejos y vision sistémica pre-
sentan mayores desviaciones estandar y menores correlaciones positivas
con las demas competencias, lo que sugiere que no evolucionan de manera
proporcional a las habilidades sociales o comunicativas. En términos pe-
dagogicos, esto podria asociarse a enfoques instruccionales mas centrados
en la transmision de contenidos que en la indagacion o la integracion de
saberes.

Desde la optica de los docentes, los porcentajes observados (44% con
percepcion de preparacion “regular” y 16% “poca” en resolucion de pro-
blemas) reflejan un déficit de autonomia cognitiva en los estudiantes. Este
hallazgo es consistente con los valores medios (2.8-3.0) identificados en
la autoevaluacion estudiantil, lo que fortalece la validez interna del ins-
trumento aplicado. Asimismo, la menor valoracién en competencias de
autogestion y vision global sugiere una brecha entre la competencia ins-
trumental (saber hacer) y la competencia reflexiva (saber pensar sobre lo
que se hace).

En contraste, las areas de tecnologia, colaboracion y respeto intercul-
tural muestran una distribucién mas homogénea, con alta concentracion
de respuestas en las categorias superiores (“siempre” y “frecuentemente”).
Este patron puede interpretarse como evidencia de una madurez socioe-
mocional favorecida por la cultura institucional y por el entorno digital de
aprendizaje, que estimula la cooperacion y el uso efectivo de las TIC como
herramientas de gestion del conocimiento.

El analisis comparativo entre competencias blandas y técnicas per-
mite inferir que el modelo formativo vigente fortalece el saber convivir y
el saber comunicarse, pero requiere consolidar el saber pensar y el saber
aprender. Esto plantea un reto institucional: transitar de la competencia
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funcional hacia la competencia transformadora, es decir, hacia la capaci-
dad de aplicar el conocimiento en contextos inciertos, interdisciplinares y
éticamente complejos.

A partir de lo atendido y analizado se expresa en promedio el desa-
rrollo de las competencias integrales en la muestra de estudiantes que par-
ticiparon en la investigacion. (Tabla 3). Y se expresa seguidamente en la
gréfica que lo amplia.

Las habilidades asociadas a la interaccion social y colaboracion (co-
municacion y trabajo en equipo) alcanzan los valores mas altos (3.5), lo
que confirma la efectividad de estrategias pedagogicas actuales. En con-
traste, las competencias de orden superior como el pensamiento critico
(2.8) y la resolucion de problemas complejos (3.0) presentan los niveles
mas bajos, lo que refleja una brecha formativa significativa. Por su parte,
el uso ético de las TIC (3.2) se ubica en un nivel intermedio, evidenciando
avances, pero también la necesidad de fortalecimiento en aspectos de res-
ponsabilidad digital.

Tabla 3. Promedio de competencias integrales en estudiantes de la muestra.

Promedio Nivel Resultados aproximados de

Competencia (escala 1-5) | interpretativo los indicadores

Los estudiantes muestran buen
desempeiio al expresar ideas
con claridad en exposiciones
orales, redactar informes y uti-
lizar lenguaje técnico pertinente.
3.5 Aceptable También evidencian una parti-
cipacion adecuada en debates y
discusiones académicas, aunque
todavia presentan limitaciones
menores en argumentacion pro-
funda y precision conceptual.

Comunicacion
oral y escrita

Se observa una alta participa-
cion en grupos de trabajo, cum-
plimiento de responsabilidades
y respeto por opiniones diver-

Trabajo en sas. Los estudiantes colaboran
equipo y 3.5 Aceptable de manera efectiva en la toma
colaboracion de decisiones y resolucion de

conflictos, aunque el liderazgo
y la coordinacién de equipos
aun requieren fortalecimiento
en algunos casos.
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Competencia

Promedio
(escala 1-5)

Nivel
interpretativo

Resultados aproximados de
los indicadores

Pensamiento
critico

2.8

Bajo

Los estudiantes presentan difi-
cultades para analizar informa-
cién de forma objetiva, identifi-
car supuestos y formular juicios
fundamentados. Aunque algu-
nos logran cuestionar informa-
ciéon y proponer alternativas,
estas habilidades todavia se de-
sarrollan de manera limitada y
desigual entre los participantes.

Resolucion de
problemas com-
plejos

3.0

Medio-bajo

Los estudiantes identifican pro-
blemas y comprenden algunas
de sus causas, pero encuentran
dificultades para disefiar so-
luciones innovadoras y soste-
nibles. Existe una aplicacion
parcial de conocimientos teo-
ricos en situaciones nuevas,
y la evaluaciéon de resultados
todavia no se realiza de forma
sistematica.

Uso ético de las
TIC

32

Medio

Los estudiantes utilizan plata-
formas digitales y herramien-
tas tecnologicas con relativa
eficiencia. Sin embargo, per-
sisten debilidades en aspectos
como proteccion de datos, uso
de fuentes confiables, citacion
adecuada y prevencion del pla-
gio. La participacion ética en
entornos virtuales es aceptable,
aunque requiere mayor consoli-
dacion.

Autogestion y
organizacion

2.9

Bajo

Los estudiantes muestran difi-
cultades para planificar su tiem-
po, cumplir plazos y gestionar
la carga académica de forma
auténoma. Aunque algunos evi-
dencian iniciativa en la bisque-
da de informacion y autoeva-
luacion, estas capacidades atn
no se encuentran plenamente
desarrolladas en la mayoria de
los casos.
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Promedio Nivel Resultados aproximados de

Competencia (escala 1-5) | interpretativo los indicadores

Los estudiantes tienen limita-
ciones para relacionar conoci-
mientos de distintas disciplinas
y comprender los problemas
desde una perspectiva integral.
Visién sistémica 2.8 Bajo Existe dificultad para reconocer
la interdependencia entre facto-
res sociales, economicos y cul-
turales, asi como para proponer
soluciones multidimensionales
y sostenibles.

En cuanto al procesamiento en el SPSS de los datos obtenidos y su re-
lacion con los indicadores se tiene en cuenta que en el analisis descriptivo
aproximado realizado con apoyo de recursos de SPSS evidencia que las
competencias con mejor desempefio fueron comunicacion oral y escrita
(M = 3.55; Md = 3.55; Var = 0.003) y trabajo en equipo (M = 3.60; Md
= 3.60; Var = 0.010), lo que confirma una percepcion convergente entre
estudiantes y docentes respecto al desarrollo de habilidades colaborati-
vas y comunicativas. Estas competencias presentan ademas una varianza
baja, lo que indica homogeneidad en las respuestas y consistencia en la
valoracion.

Por otra parte, las competencias de pensamiento critico (M = 2.90;
Md = 2.90; Var = 0.010), resolucion de problemas (M = 2.95; Md = 2.95;
Var = 0.003), autogestion (M = 2.90; Md = 2.90; Var = 0.010) y vision
sistémica (M = 2.80; Md = 2.80; Var = 0.010) reflejan niveles inferiores
de desarrollo. Aunque las diferencias entre estudiantes y docentes no son
muy amplias, la dispersion muestra que estas competencias son percibidas
de manera mas critica y representan los principales desafios formativos.

En el caso del uso ético de las TIC, se obtuvo un promedio de 3.30,
una mediana de 3.30 y una varianza de 0.010, lo que sugiere un nivel in-
termedio de consolidacion. Los estudiantes muestran un dominio funcional
de las tecnologias, aunque persisten necesidades vinculadas a la ciudada-
nia digital, la seguridad informatica y la ética en linea.

A partir de la lectura integral de los datos y las percepciones docentes,
emergen los siguientes criterios:

1. Equilibrio entre competencias cognitivas y socioemocionales: La for-
macioén integral exige desarrollar de forma articulada tanto las habi-
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lidades técnicas como las de pensamiento critico y ético, evitando la
fragmentacion del aprendizaje.

2. Relevancia de la autonomia y la autogestion: Las debilidades detecta-
das en la organizacion del tiempo y la planificacion personal eviden-
cian la necesidad de fortalecer estrategias metacognitivas y tutorias
personalizadas.

3. Integracion transversal de la vision sistémica: Es indispensable in-
corporar actividades que conecten distintas disciplinas y contextos,
promoviendo la comprension global de los problemas y la interdepen-
dencia de saberes.

4. Consolidacion del enfoque por competencias: La evidencia estadistica
y cualitativa confirma que las metodologias activas (ABP, estudios
de caso, aprendizaje-servicio) son determinantes para el desarrollo de
competencias transferibles.

5. Fortalecimiento del desarrollo docente: La mejora sostenida en las com-
petencias estudiantiles requiere capacitacion continua en metodologias
innovadoras, evaluacion auténtica e integracion pedagogica de las TIC.

6. Kticay ciudadania digital: El promedio de 3.2 en el uso responsable
de las TIC sugiere la necesidad de disefiar politicas institucionales de
alfabetizacion digital, orientadas a la seguridad, la privacidad y la éti-
ca en linea.

En conjunto, los resultados confirman que la UTM avanza hacia un
modelo educativo coherente con las demandas del entorno global, aunque
enfrenta el desafio de convertir la competencia en conocimiento aplicado
y reflexivo. La evidencia estadistica respalda la pertinencia de fortalecer el
acompafiamiento docente-estudiantil, promover la investigacion formativa
y redisefiar las experiencias de aprendizaje hacia escenarios mas integra-
dores, criticos y éticos.

IV. Discusion

Los hallazgos del estudio realizado se alinean con la literatura internacio-
nal que subraya la complejidad de formar competencias integrales en la
educacion superior (Tobon, 2013). La brecha identificada en el pensamien-
to critico y la resolucion de problemas sugiere que, si bien los estudiantes
utemesinos participan activamente en tareas grupales y se comunican, los
procesos cognitivos de orden superior requieren una intervencion pedago-
gica mas intencionada.
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Los resultados de la evaluacion de las competencias integrales de los
estudiantes de la Universidad Técnica de Manabi (UTM) revelan una serie
de desafios pedagogicos que se alinean con las discusiones académicas de
la literatura internacional sobre la complejidad de la formaciéon por com-
petencias en el siglo XXI. La discrepancia entre un buen desempefio en
habilidades sociales (colaboracion y comunicacion) y las brechas en pro-
cesos cognitivos de orden superior (pensamiento critico y resolucion de
problemas) exige una reorientacion estratégica de la practica docente y la
estructura curricular.

La dificultad detectada en el pensamiento critico y la resolucion de
problemas complejos, a pesar de la buena capacidad de comunicacion y
colaboracion, subraya un problema sistémico en la transicion del modelo
de ensefanza centrado en el contenido al modelo basado en la competen-
cia. Tobon (2017) enfatiza que la competencia no es la suma de saberes,
sino la “actuacion integral” ante un problema.

Esta brecha sugiere que los estudiantes, aunque manejan la informa-
cion y pueden interactuar efectivamente, carecen de la practica intenciona-
da para movilizar, articular y aplicar ese conocimiento en escenarios nove-
dosos o no estructurados.

La intervencion pedagogica, por ende, no puede limitarse a la exposi-
cion de contenidos; debe evolucionar hacia una evaluacion auténtica que
exija:

e Aplicacion en Contextos Reales: Trascender la prueba de memo-

rizacion hacia ejercicios que simulen dilemas profesionales.

*  Argumentacion Fundamentada: Requerir que los estudiantes de-
fiendan sus soluciones utilizando evidencia y logica, en lugar de
respuestas unicas o predeterminadas.

La revision curricular es imperativa para garantizar que el peso eva-
luativo recaiga en la aplicacién de conocimientos y en el desarrollo de la
autonomia intelectual.

La percepcion sobre el desarrollo aceptable, pero mejorable, del
uso ético y responsable de las Tecnologias de la Informacion y Comu-
nicacion (TIC) resalta una preocupacion global: en la era de la Cuarta
Revolucion Industrial, 1a habilidad técnica (alfabetizacion digital) ya no
es suficiente.

La formacion debe incluir el desarrollo de una Ciudadania Digital cri-
ticay ética. Como sefalan Martinez y Ruiz (2021), la digitalizacion avanza
a un ritmo vertiginoso, haciendo que la preocupacion por el uso ético, la
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ciberseguridad, la privacidad de datos y la gestion de la huella digital sea
transversal a todas las disciplinas. La universidad tiene la responsabilidad
de formar profesionales que no solo utilicen las TIC, sino que también
comprendan su impacto social y ético. Esto implica:

*  Transversalizacion Curricular: La ética digital debe ser un com-
ponente explicito y evaluable en todas las asignaturas, no solo en
cursos aislados de informdtica o humanidades.

*  Concienciacion Activa: Integracion de estudios de caso sobre
dilemas éticos digitales para fomentar la reflexion y el juicio
critico.

La demanda de metodologias activas (como el Aprendizaje Basado
en Proyectos — ABP) y la percepcion de que la alta carga académica limita
la profundizacion, evidencian la necesidad urgente de una transformacion
curricular y pedagodgica integral. Un enfoque curricular basado en compe-
tencias requiere una gestion del tiempo y del espacio de aprendizaje radi-
calmente diferente a la del modelo tradicional.

Zabala & Arnau, (2022) enfatizan que el disefio curricular por compe-
tencias debe permitir la experimentacion, la reflexion y la retroalimenta-
cion constante, procesos que son inherentemente lentos y demandan tiem-
po. La UTM debe revisar la distribucion de la carga horaria y los objetivos
de cada mddulo para priorizar la calidad del aprendizaje profundo sobre la
cantidad de contenido cubierto. La implementacion de metodologias acti-
vas requiere:

¢« Reduccion de Contenidos Excesivos: Enfocarse en contenidos
fundamentales y liberar tiempo para proyectos complejos.

*  Espacios de Reflexion: Incluir en el curriculo tiempo para la me-
tacognicion y la autoevaluacion de las competencias.

La percepcion sobre el uso ético y responsable de las TIC, aunque
aceptable, resalta una preocupacion global. En un entorno donde la di-
gitalizacion avanza vertiginosamente, no basta con la habilidad técnica;
la formacion debe incluir el desarrollo de una ciudadania digital critica y
¢tica (Martinez, & Ruiz, 2021). Esto implica la integracion transversal de
contenidos sobre ciberseguridad, privacidad de datos y huella digital, no
solo en asignaturas especificas, sino a lo largo de todo el curriculo.

La demanda de metodologias activas por parte de los estudiantes y la
percepcion de una carga académica que limita la profundizacion, eviden-
cian la necesidad de una transformacion curricular y pedagdgica. Un enfo-
que curricular basado en competencias exige una gestion de los tiempos y
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espacios de aprendizaje que permita la experimentacion, la reflexion y la
retroalimentacion constante (Zabala & Arnau, 2022).

Finalmente, la formacion y actualizacion continua del cuerpo docente
emerge como el factor mas critico y estratégico. Los educadores son los
principales agentes para lograr esta transformacion pedagogica. La brecha
en la resolucidon de problemas en los estudiantes a menudo refleja la falta
de experiencia o la resistencia de los docentes a implementar metodologias
activas o evaluaciones complejas.

La universidad debe realizar una inversion estratégica y sostenida en
programas de desarrollo profesional que equipen a los docentes con:

*  Dominio de Metodologias Activas: Capacitacion practica en el
disefio e implementacion de ABP, Flipped Classroom y estudios
de caso.

*  Uso Pedagogico de las TIC: Integracion de herramientas digitales
no solo para la gestion, sino como mediadores del aprendizaje
activo (ej., Simulaciones, Big Data).

* Disefio de Evaluacion por Competencias: Habilidad para crear
rubricas y escenarios de evaluacion auténtica.

Sin un cuerpo docente habilitado y motivado para el cambio, cualquier
reforma curricular se quedara en el nivel tedrico, impidiendo que la UTM
logre consolidar un perfil de egreso verdaderamente competente y ético
para el siglo XXI.

V. Conclusiones

Los estudiantes utemesinos muestran un desarrollo aceptable en compe-
tencias de comunicacion y colaboracion, lo cual es una fortaleza a ca-
pitalizar en su formacion. Sin embargo, la institucion debe priorizar el
fortalecimiento del pensamiento critico, la resolucion de problemas com-
plejos y el uso ético de las TIC. Estas son las habilidades que diferencia-
rén a los profesionales en un mercado laboral cada vez mas exigente y
dindmico.

La clave para potenciar estas competencias reside en una reforma pe-
dagogica integral. Esto implica trascender los métodos tradicionales, im-
plementar activamente metodologias que promuevan la participacion, la
autonomia y la reflexion profunda del estudiante. El disefio curricular debe
estar alineado con los objetivos de desarrollo de competencias integrales,
no solo con la transmision de contenidos.
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Finalmente, la capacitacion y actualizacion continua del cuerpo do-
cente emerge como el factor mas critico y estratégico para lograr este fin.
Los docentes son los pilares sobre los cuales se construye el desarrollo
de las competencias, y su dominio de enfoques innovadores y tecnologias
educativas es indispensable. La inversion en su formacion, junto con la
creacion de un entorno que fomente la experimentacion pedagogica, posi-
cionara a la UTM como una institucion lider en la formacion de profesio-
nales competentes y éticos para el siglo XXI.
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CAPITULO IV

PERFIL DEL DOCENTE UTEMESINO
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Resumen

Este capitulo analiza, desde una perspectiva critica y prospectiva, el perfil
del docente universitario en la Universidad Técnica de Manabi (UTM), en
dialogo con las tendencias globales emergentes. La investigacion emplea
un enfoque cualitativo-descriptivo que da lugar a un analisis documental
exhaustivo y contrastado, a partir de fuentes institucionales como: el Mo-
delo Educativo UTM 2015, los Dominios Académicos, el Reglamento de
Régimen Académico 2023 y la evidencia empirica internacional. En pri-
mer lugar, propone la categorizacion funcional de las competencias a partir
de cuatro ejes interdependientes (pedagdgico-reflexivas; digitales-criticas;
ético-sociales; investigativo-vinculantes) propuesta en una matriz analitica
que incorpora cuatro perfiles docentes desde la optica multifuncional. Los
hallazgos aportan una gran coherencia discursiva en el modelo de la uni-
versidad con brechas estructurales como el déficit en formacion doctoral la
apropiacion instrumental no critica de las TIC, la débil articulacion opera-
tiva entre docencia, investigacion y Dominios Académicos. Por ultimo, la
investigacion ofrece una proyeccion al 2035, donde el docente utemesino
debe convertirse en un profesional ecoldgico: global por la vision, idoneo
por lo local, ético por su desempefio y transformador por su impacto, lo
que conduce a la UTM desde la universidad que hoy tenemos hacia la
universidad del futuro, con compromiso, sostenibilidad, interculturalidad
y justicia cognitiva.

Palabras clave: perfil docente universitario; competencias docentes;
Universidad Técnica de Manabi; analisis documental; prospectiva educativa

Abstract

This chapter analyzes, from a critical and prospective perspective, the pro-
file of university professors at the Technical University of Manabi (UTM),
in dialogue with emerging global trends. The research uses a qualitative-de-
scriptive approach that gives rise to an exhaustive and contrasted docu-
mentary analysis, based on institutional sources such as the UTM 2015
Educational Model, the Academic Domains, the 2023 Academic Regula-
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tions, and international empirical evidence. First, it proposes the functional
categorization of competencies based on four interdependent axes (ped-
agogical-reflective; digital-critical; ethical-social; investigative-linking)
proposed in an analytical matrix that incorporates four teaching profiles
from a multifunctional perspective. The findings provide great discursive
coherence in the university model with structural gaps such as the deficit in
doctoral training, the uncritical instrumental appropriation of ICT, and the
weak operational articulation between teaching, research, and Academic
Domains. Finally, the research offers a retrospective projection to 2035,
where UTEM teachers must become ecological professionals: global in
their vision; suitable for the local context; ethical in their performance; and
transformative in their impact. This will lead UTM from the university we
have today to the university of the future, with commitment, sustainability,
interculturality, and cognitive justice.

Keywords: university teacher profile; teaching competencies; Techni-
cal University of Manabi; documentary analysis; educational foresight

Introduccion

En los tiempos actuales en que la expansion del conocimiento esta a mer-
ced de las nuevas tecnologias, el perfil del docente universitario es clave.
Es necesario entender que la formacion del profesional de hoy no puede
centrarse solo en la transmision de conocimiento, sino que demanda que el
docente tenga una preparacion holistica, con competencias interdisciplina-
rias para actuar en escenarios emergentes y cambiantes donde el saber ser
y hacer, se desarrollan paralelamente y son las herramientas que sirven de
adaptacion a los paradigmas educativos participativos e innovadores don-
de el estudiante sea el constructor de su propio aprendizaje.

Ante lo expuesto, en el plano institucional y disciplinario, los docen-
tes universitarios deben cumplir multiples roles: investigadores, docentes,
gestores, mentores, innovadores pedagogicos e incluso agentes sociales
de cambio. No siendo suficiente con la especializacion en una disciplina,
demanda una integracién de competencias entre otras pedagdgicas, comu-
nicativas, digitales, éticas, que le permitan responder a contextos diversos
y dindmicos. Asi surge la tension entre la carga docente, produccion inves-
tigativa, la atencion al estudiante y las competencias transversales.

En este marco, la calidad del docente se constituye en un factor deter-
minante de la calidad educativa. En este sentido, los avances tecnologicos
demandan la implementacion de estrategias y el desarrollo de competen-
cias que permitan el acceso de los estudiantes a aprendizajes significativos
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que respondan a las exigencias del mercado laboral. En el contexto del per-
fil del docente utemesino, esto implica guiar al estudiante en la adquisicion
y desarrollo de competencias que le permitan afrontar de manera efectiva
situaciones tanto personales como profesionales.

Desde la panoramica internacional actual, se requiere una transfor-
macion hacia la formacion de un profesional con competencias complejas
que van mas alld del simple dominio de la disciplina objeto de estudio
(Ruiz, 2024), que enfatiza la necesidad de que un docente actiie como li-
der, investigador e innovador, con una marcada capacidad de adaptacion
a los entornos cambiantes, retos del uso de las herramientas tecnoldgicas
de ultima generacion. Del mismo modo, el profesor debe tener una forma-
cion didactica, asi como una formaciodn ética y una fuerte responsabilidad
social en la formacion del estudiante, para que respondan a las demandas
del mercado laboral del siglo XXI y, por ende, a la mision y vision de la
institucion universitaria.

Los estudios mas recientes apuntan a esta tendencia mundial. Postareff
et al. (2023 ), tras validar el inventario Higher Education Approaches to
Teaching (HEAT), confirman que los profesores con perfiles mas interac-
tivos tienen mayores niveles de autoeficacia docente y se vinculan directa-
mente con enfoques centrados en el estudiante y el aprendizaje construido
de manera colectiva. Por su parte, Cabello et al. (2018), en una compara-
cion entre universidades de Chile y Espafia, encuentran que los estudiantes
valoran por encima de todo, las competencias, como escuchar activamen-
te, motivar el aprendizaje, coherencia metodologica y evaluacion alineada
con los objetivos, y destaca una preferencia clara por un docente que actia
como guia, no como autoridad monologica.

En Ecuador, segin el modelo educativo UTM 2015, el docente es
quien promueve al didlogo, a la reflexion y utiliza las nuevas tecnologias,
tiene dominio pleno de su materia; ademas, aplica el pensamiento comple-
jo, interdisciplinario y transdisciplinario, orientando su practica a la forma-
cion integral del estudiante y la educacion para la vida. Asimismo, brinda
una educacion de calidad centrada en la formacion integral de los estudian-
tes y en la transformacion de la sociedad, considera la necesidad de adaptar
la labor docente a los cambios sociales, tecnoldgicos y educativos propios
de la era posmoderna.

Lo expuesto destaca que, en la actualidad, se requiere de un docente
con experticias en areas especificas del conocimiento, la investigacion, la
vinculacion y de competencias blandas arraigadas, que le permitan fortale-
cer el acompanamiento pedagdgico para el fiel cumplimiento de su mision.
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Se puede inferir que la UTM, pese a contar con el apoyo de las au-
toridades universitarias en los procesos de formacion continua, y tener
herramientas tecnoldgicas que ayudan a un ejercicio docente pertinente,
eficiente y eficaz, persisten practicas que obedecen a modelos educativos
tradicionales que no responden a las exigencias de las tendencias actuales.

Ante este panorama, el presente capitulo tiene como objetivo analizar,
interpretar y proyectar el perfil del docente universitario en el marco del
Modelo Educativo de la UTM (2015), y contrastarlo con la evidencia in-
ternacional actual, lo que permite identificar brechas y oportunidades para
proponer lineamientos prospectivos hacia el afio 2035, que contribuyan a
una educacion superior pertinente, critica y transformadora acorde con los
desafios de la internacionalizacion.

Fundamentacion teorica

La educacion superior latinoamericana enfrenta una profunda reconfigura-
cion en el siglo XXI, impulsada por la aceleracion tecnologica, la globali-
zacion del conocimiento, la demanda social por pertinencia y el imperativo
¢tico de la inclusion y la sostenibilidad (Rodriguez, 2009; Secretaria Na-
cional de Planificacion y Desarrollo, 2012). El profesor universitario tiene
el rol de mediador en el aprendizaje, de investigador, de gestor en nuevas
reformulaciones de ideas y de agente en la transformacion del medioam-
biente. No solo lo que ensefia, sino como, por qué y para qué ensefia, en
conexion con los problemas del desarrollo local y global, exige ser re-pen-
sado.

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES) de Ecuador del 2010
establece un marco normativo en el que los conceptos de pertinencia, cali-
dad y vinculacidn con la sociedad son ejes rectores. Con base en lo anterior,
y, en virtud de que la Universidad Técnica de Manabi, como institucion
protagonista de la Zona 4: Manabi y Santo Domingo, habia redisefiado en
2015 su Modelo Educativo con el foco en la formacion integral del sujeto
que aprende, se sustentaba en el Buen Vivir, la interculturalidad y la inves-
tigacion. Este modelo se propone que el docente no sea un mero expositor
sino un facilitador critico, capaz de articular saberes disciplinares investi-
gativos y comunitarios en ambientes de aprendizaje dindmicos y diversos.

Como senala Zabalza (2005) una competencia no es un atributo esta-
tico sino una capacidad para actuar con pertinencia y responsabilidad en
situaciones complejas que permitan movilizar recursos, saberes, actitudes,
valores y experiencias. El discurso sobre las competencias docentes ha
evolucionado desde una vision técnica-instrumental centrada en habilida-
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des aisladas hacia una comprension sistémica critica y contextualizada.

En este contexto, en el ambito universitario, la movilizacioén de recur-
sos requiere superar la dicotomia clasica entre docente e investigador, y
asi asumir un rol integrado que responda a los desafios del conocimiento
en red, desde la teoria del profesor reflexivo de Schon (1983), que aporta
un fundamento epistemolégico clave, donde la verdadera profesionalidad
del docente surge de la reflexion en la accion, es decir, tomar decisiones en
tiempo real frente a lo inesperado y la reflexion sobre la accion que con-
siste en revisar criticamente la practica para transformarla. El aprendizaje
docente es un proceso situado, colaborativo y transformador, que se nutre
de la interaccion con pares, estudiantes y comunidades.

Dentro de este marco, existen cuatro dimensiones tedricas que arti-
culan el perfil del docente del siglo XXI (Herrera, 2018; Cervantes, 2024;
Ruiz & Danielli, 2024):

o Pedagogico-reflexivos: Se basa en disefiar ambientes de aprendi-
zaje centrados en el estudiante, promover el aprendizaje significa-
tivo y evaluar formativamente.

o Digitales criticas: con esta dimension se busca cuestionar el im-
pacto ético, cognitivo y social. No solo se usan las herramientas,
sino que busca analizarlas de manera critica.

o Etico-sociales: En el rol de la docencia, no solo se busca ser éticos
sino promover la equidad, la inclusién, donde se asuman compro-

misos con la justicia cognitiva, el buen vivir y ejercer con hones-
tidad.

o Investigativo-vinculantes: Esta dimension es coherente y necesa-
ria para articular la docencia con la generacion de conocimiento y
su aplicabilidad a problemas reales del entorno.

El docente UTM desde el Modelo Educativo Institucional

En lo que respecta a la institucion de Educacion Superior UTM, se esta-
blecié un Modelo Educativo que determina que el docente debe poseer
una vision holistica del sujeto que aprende a reconocer sus motivaciones,
estilos de aprendizaje, capacidades y actitudes, ademas de asumir el rol
de mediador, supervisor, gestor de conocimientos y guia del proceso for-
mativo.

Este modelo demanda que los docentes adopten un enfoque huma-
nista y se constituyan como promotores del aprendizaje, capaces de dise-
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far ambientes educativos creativos e innovadores que integren de manera
pertinente las tecnologias y las pedagogias. Es importante que ejerzan
un liderazgo ético, con responsabilidad social, y comprometidos con los
procesos investigativos y vinculacion con la sociedad. En este contexto,
los avances tecnoldgicos también representan desafios a los que deben
enfrentar mediante practicas adaptativas, reflexivas y socialmente respon-
sables.

Es asi como en el modelo de la institucion se destacan las competen-
cias del perfil docente en cuatro ejes: primero el pedagogico-reflexivo don-
de se establecen metodologias activas como ABP, aprendizaje invertido y
trabajo colaborativo, asi como reflexionar sobre su practica. En segundo
lugar, la competencia digital-critica, que se basa en el aprovechamiento
de las tecnologias, de los MOOCs, simuladores y recursos digitales; esta
competencia no se reduce al uso instrumental de las TIC, sino que indica
una alfabetizacion digital ética, critica y centrada en el aprendizaje signi-
ficativo.

En tercer lugar, en la competencia ético-social, de acuerdo a los ele-
mentos del Modelo Educativo (UTM, 2015), y de los Dominios Académi-
cos (2018), el profesor utemesino debe actuar con honestidad intelectual,
ante el respeto por la diversidad, la responsabilidad social y el apego al
didlogo de saberes.

Por ultimo, en la competencia investigativa-vinculante, el docente es
el responsable de integrar al estudiante en procesos investigativos, pro-
ducir conocimiento y construir soluciones con pertinencia territorial. Sin
embargo, de acuerdo a estudios se sefiala la existencia de brechas en la
cultura investigativa universitaria y en la articulacion entre los Dominios
Académicos y el curriculo.

El perfil del docente de la UTM constituye una construccion dinamica
que articula principios institucionales, necesidades territoriales y exigen-
cias globales.

El docente como innovador y transformador

El cambio de paradigma en la educacion superior, impulsado en gran
medida por la adopcion de Enfoques Basados en Competencias (EBC) y
por la imperativa adaptacion social y tecnologica, exige que el docente se
conciba como un agente de innovacion y transformacion. Hoy en dia la
evaluacion de las practicas docentes es una necesidad, ya que la sociedad
demanda una formaciéon mas eficaz y competente para los profesionales.
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La transformacion de la educacion superior conlleva a las institucio-
nes no solo a ejecutar innovaciones y diversificaciones en sus estructuras,
sino que, ademas, desarrollen maneras de ensefiar mas eficaces y apropia-
das. La incorporacién de marcos como el Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES), ha potenciado la necesidad de profesionalizar al perso-
nal docente e investigador, haciendo hincapié en la necesidad de fortale-
cer el perfil del docente en virtud de competencias e indicadores claves
que garantizan un buen desempefio (Alvarez-Rojo et al., 2009; Zabalza,
2005). Por lo tanto, la practica docente debe orientarse hacia la mejora
continua de la calidad de la ensefianza como una respuesta a las exigen-
cias de una formacion superior mas rigurosa, pertinente y ajustada a los
retos actuales.

Un eje central en la funcion transformadora del docente es la integra-
cion tecnologica y digital, donde las tecnologias evidencian oportunidades
para mejorar los parametros de calidad, accesibilidad y equidad que re-
quieren un perfil profesional docente con capacidades y habilidades digi-
tales. Es asi como, la formacion en alfabetizacion digital esta directamente
vinculada a la transformacion de los procesos de aprendizaje. En este nue-
vo escenario, el docente pasa de ser un simple transmisor de conocimientos
a un facilitador del aprendizaje (Bonales-Daimel et al., 2025).

Desde una perspectiva pedagdgica, el docente transformador debe
proyectar un perfil que incluye una vision holistica del sujeto que aprende.
Se concibe al docente como un mediador pedagdgico, que debe asumir con
responsabilidad los retos y cumplir con eficiencia su rol. El perfil docente
investigador incluye el uso de metodologias activas (Gijbels et al., 2021)
y el estudio de casos y practicas (Herrera, 2018), asi como el Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP). Estas contribuciones estan orientadas al de-
sarrollo de competencias instrumentales, sistémicas y personales. En este
contexto, los roles que el ensefiante debe asumir incluyen ser gestor de
conocimientos, animador, supervisor o guia del proceso de aprendizaje, y
el de investigador (Mendoza et al., 2019).

La reflexion critica es el hilo conductor del proceso educativo y de
transformacion de la educacion, pues es lo que permite al docente rein-
terpretar su practica, reafirmar su desarrollo profesional y comprender su
quehacer pedagoégico.

En este sentido, el conocimiento implicito (creencias, experiencias
previas) puede llegar a ser un impedimento en la construccion del perfil
profesional, por lo que hay que promover procesos de cambio a través
del modelo de formacion realista-reflexivo, ya que fomenta procesos de
deconstruccion de las creencias previas, la co-construccion y reconstruc-
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cion del conocimiento cientifico y profesional. Estos procesos exigen que
el docente asuma metas, proyecte su actuacion de manera critica y evalie
sus estrategias, dando como resultado un conocimiento profesional critico,
flexible y regulador del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La labor del experto en didactica ha cambiado de impartir conoci-
miento a asesorar y apoyar en la construccion autonoma de significados.
Es asi como, la innovacion no es un afiadido, sino una exigencia ontoldgica
del rol del docente, lo que implica disehar metodologias expansivas como
el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), la clase invertida o la simu-
lacion donde el estudiante es un protagonista activo y el docente un guia
metacognitivo (UTM, 2015, p. 39).

El enfoque por competencias

La competencia profesional se define como la capacidad de realizar tareas
o0 gestionar situaciones con eficacia en contextos especificos, recurriendo
simultaneamente a conocimientos, habilidades y actitudes.

El desarrollo de las competencias docentes se ha convertido en un
criterio fundamental en los procesos de formacion inicial y continua del
profesorado universitario. Segiin Herrera (2018) la formacion basada en
competencias ofrece una descripcion sistematica de las actividades aplica-
bles a la resolucion de problemas relacionados con un perfil profesional,
especificando los resultados esperados y los conocimientos.

El Enfoque Basado en Competencias (EBC) constituye un pilar cen-
tral en la educacion superior contempordnea y responde a las exigencias
sociales de la educacion de los profesionales competentes y capaces de
aportar soluciones practicas a las nuevas problematicas.

La adopcion de la formacion basada en competencias fomenta una
transformacion pedagdgica y metodologica que sitlia el aprendizaje del
alumnado en el centro de sus prioridades. “Centrar la docencia en el apren-
dizaje implica asignar un rol activo al estudiante” (Cabello et al., 2018,
parr.11) y exige que el docente se perfeccione y desarrolle las competen-
cias que los alumnos consideran fundamentales para su aprendizaje. En-
tre las competencias docentes esenciales que se demandan al profesorado
universitario bajo este enfoque se encuentran: planificar el proceso de en-
sefanza-aprendizaje, seleccionar y preparar los contenidos, ofrecer expli-
caciones comprensibles, manejar las nuevas tecnologias, disefiar la meto-
dologia, comunicarse con los estudiantes, tutorizar, evaluar, y reflexionar
e investigar sobre la ensefianza (Zabalza, 2005, citado en Alvarez-Rojo et
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al., 2009). El cambio hacia el aprendizaje basado en competencias (ABC)
implica también pluralismo metodolégico (en contraposicion a la clase
magistral tradicional) y fomenta la autonomia del estudiante. Ademas, los
estudiantes valoran la aplicacion de métodos de ensefanza y aprendizaje
coherentes con los objetivos del curso y el uso de metodologias activas
como el aprendizaje basado en problemas (ABP) y los estudios de caso, ya
que contribuyen al desarrollo de habilidades instrumentales, sistémicas y
personales (Cabello et al., 2018).

Adoptar este enfoque basado en competencias no es neutral, impli-
ca responsabilidad ante las demandas sociales. En este sentido, el mode-
lo UTM ostenta una visién humanista y transformadora: el profesional
formado debe ser capaz de “generar nuevos conocimientos que aporten a
la solucion de los problemas del pais” (UTM, 2015, p. 27), lo que exige
al docente una formacion transdisciplinaria y una ética de la vinculacion
comprometida.

Para la elaboracion del presente capitulo se empled un enfoque cua-
litativo de tipo descriptivo, basado en el analisis documental sistematico
y critico. La seleccion de fuentes respondid a un criterio de triangula-
cion:

e Institucional-normativo: Modelo Educativo UTM (2015), Do-

minios Académicos (2018) y Reglamento de Régimen Académi-
co (2023).

e Empirico-comparativo: estudios cuantitativos y cualitativos so-
bre perfiles docentes en distintos contextos.

e Prospectivo-critico: investigaciones sobre docencia pospande-
mia, alfabetizacion digital critica.

El analisis siguio tres fases; la primera consistio en la extraccion y co-
dificacion abierta de unidades de significado vinculadas al perfil docente,
en la segunda se realizd una categorizacion axial en los cuatro ejes com-
petenciales propuestos y por ultimo se realiz6 el contraste analitico entre
el discurso normativo institucional y la evidencia empirica, con el fin de
identificar convergencias, tensiones y brechas estructurales.

Este procesamiento permiti6 elaborar una matriz de contraste funcio-
nal (Tabla 1), que no solo compara definiciones, sino que explora su poten-
cial operativo en la practica docente.
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Tabla 1. Competencias del perfil del docente utemesino: Contraste nor-

mativo y empirico

(Garcia-Rodriguez
et al., 2025).

. Descripcion perfil Correspondencia . S
Competencia II_)JTM p Intergacional Evidencia critica
Promueve apren- Segun Trigwell & | Los estudiantes
dizaje autbnomo y | Prosser, (2004) el valoran escuchar
colaborativo; usa aprendizaje debe activamente por
ABP, clase inverti- | ser centrado en encima de cualquier
da; reflexiona sobre | el estudiante y el otra competencia
Pedagdgico- | su practica. docente como me- | (Cabello et al.,
Reflexiva diador. 2018). De acuerdo a
Mendoza Velazco et
al., (2019) atn per-
sisten las practicas
expositivas tradicio-
nales
Se busca aprove- Para Carrillo & El uso no reflexi-
char al méaximo las | Flores, (2020) la al- | vo de las TIC; el
Tics; la docencia fabetizacion digital | déficit en disefio
Digital virtual; el uso de debe fundamentarse | pedagdgico digital
critico MOOCs y simula- | en la criticay la (Garcia-Rodriguez
dores. (UTM, pp. mediacion ética en | et al., 2025). Bajo
42-44). entornos hibridos dominio de lenguas

extranjeras (UTM,
2015, p. 17).

Se destaca el com-
promiso con la
excelencia, hones-
tidad intelectual,
responsabilidad
social, respeto a
la diversidad, el
dialogo de saberes
(UTM, pp. 29-30;
Dominios, p. 5).

Etico-social

Investigadores in-
ternacionales como
Ruiz & Daniell,
(2024) destacan que
el perfil del docen-
te debe enfocarse
en la ciudadania
global; la justicia
cognitiva (Santos,
2017) y la ética de
la responsabilidad
social.

Brecha entre dis-
curso inclusivo y
practicas homoge-
neizadoras; escasa
articulacion con
cosmovisiones
locales (Arteaga,
2025).

Investigacion como
eje transversal; do-
cente investigador;
vinculacion con
solucion de proble-
mas reales (UTM,
p. 37; Dominios,
p-4).

Investigativo-
vinculante

Boyer, (1990) en su
estudio Scholarship
of Teaching and
Learning nos habla
de la indagacion
sobre la practica 'y
Schon, (1983) se
refiere a la innova-
cion con pertinen-
cia (Alvarez-Rojo
et al., 2009).

Se sustenta una
débil articulacion
operativa entre los
Dominios Acadé-
micos y los planes
de estudio; lo que
conlleva a una es-
casa cultura investi-
gativa en pregrado
(Mendoza Velazco
etal., 2019).

Fuente: Elaboracion propia con fundamento en los investigadores citados.
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Adicionalmente, se realizo una comparacion estratégica con los perfi-
les docentes del EEES (Alvarez-Rojo et al., 2009), los cuales ofrecen una
tipologia funcional 1til para pensar la diversidad de roles en una universi-
dad moderna:

Competencia Alineacién con
Perfil .. -
Clave dominios académicos
Especialista Disefio pedagogico, evaluacion, | Educacion, Sociedad y
en docencia tutoria. Cultura
Docente- Ensefiar a investigar, gestion Todos (transversal),
investigador de proyectos. especialmente Ciencia
y Tecnologia
Vinculador Gestion de proyectos con Produccién y Desarrollo
el entorno, innovacién con Sostenible; Salud y
pertinencia. Bienestar
Multifuncion | Integracion de docencia, investi- | Modelo ideal UTM, pero
gacion, gestion y vinculacion. de alta exigencia operativa
(Alvarez-Rojo et al., 2009,
p-13)

Fuente: Elaboracion propia

Esta comparacion evidencia que la UTM apunta claramente al perfil
multifuncion, pero sin un disefio institucional explicito de carrera docente
que lo haga viable, punto critico sefialado por los mismos autores espano-
les como una “fuente de reticencias” (Alvarez-Rojo et al., 2009, p. 16).

El analisis evidencia que el docente utemesino esta llamado a ser un
profesional integral, pero su configuracion real esta atravesada por tensio-
nes estructurales que limitan su desarrollo pleno.

Como sefiala Mendoza Velazco et al. (2019) en el ambito universitario
persiste una brecha formativa profunda, muchos docentes reportan que “la
universidad requiere personal con doctorado, pero cuando solicito tiempo
para inscribirme, me dicen que no lo tengo” (p. 371). La paradoja institu-
cional impide liberar la dimensioén de investigacion, que resulta fundamen-
tal para el perfil propuesto.

Por otra parte, en la investigacién de Garcia-Rodriguez et al. (2025)
sefalan que la apropiacion tecnologica en el &mbito de la docencia no se
puede desestimar, en un contexto en donde la transicion hacia la educacion
en linea pone de manifiesto que el éxito no solo depende del dominio de
las destrezas informadas sino de la actitud frente al cambio y la capacidad
para reinventar la relacion pedagogica.
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En esta linea, Cervantes (2024), sostiene que el docente requiere, por
tanto, una alfabetizacion digital critica que le permita cuestionar los sesgos
algoritmicos, proteger la privacidad del estudiante y usar la tecnologia para
profundizar la equidad no para reproducir jerarquias.

Por ultimo, la articulacion entre funciones sigue siendo un desafio.
Los Dominios Académicos ofrecen un marco conceptual potente, pero su
operativizacion es débil. Por ejemplo, el Dominio Salud y Bienestar men-
ciona el Centro de Simulacion como escenario para la “humanizacion de la
salud”, pero no se especifica como este espacio se integra curricularmente
con la formacion investigativa del estudiante de pregrado. El riesgo, como
bien advierte el modelo, es que la vinculacion se convierta en un “puente
de oro” simbolico (UTM, 2015, p. 21), mas que en un proceso real de
co-construccion de conocimiento con las comunidades.

Finalmente, la voz estudiantil sigue siendo un dispositivo subutiliza-
do. El estudio realizado por Cabello et al. (2017) es explicito: los estu-
diantes priorizan la escucha, la claridad y la coherencia. Esto hace referen-
cia de manera directa al principio fundacional utemesino, que plantea ser
“centrado en el sujeto (estudiante-profesor) que aprende” (UTM, 2015, p.
6). Si el estudiante es el centro, su percepcion debe ser un indicador de la
gestion institucionalizadora, no una mera anécdota. Para integrar estas di-
mensiones, se propone que: el docente utemesino como sistema ecoldgico
de préacticas, inspirada en la teoria de sistemas y en la nocioén de ecologia
del aprendizaje (Biesta, 2013). (Figura 1)

Figura 1. El docente utemesino como sistema ecologico

[CONTEXTOS]
(Territorio manabita,
Globalizacion epistémica,
Crisis socioambiental)
A

[FORMACION CONTINUA] « [PRACTICA REFLEXIVA] ¢ [INVESTIGACION]
I I

v v
[INNOVACION PEDAGOGICA] « [VINCULACION SOCIAL]

L ; —

v
[ESTUDIANTE - CENTRO]
(Formacién integral, Buen Vivir, Ciudadania critica)

Fuente: Elaboracion propia, integrando UTM (2015), Schon (1983), Boyer (1990) y Biesta (2013).

86



En la figura 1 se muestra que las competencias docentes no operan de
manera aislada, sino que se articulan en un sistema dindmico e interdepen-
diente, donde la formacion continua, la practica reflexiva y la investigacion
se integran con la innovacion pedagodgica y la vinculacion social. Esa inte-
raccion se encuentra marcada por un contexto de transformaciones sociales,
tecnologicas y epistemologicas, lo que vuelve a reafirmar que el ejercicio
docente debe posicionarse desde una mirada compleja. En este contexto, el
estudiante se convertira en el eje del proceso de formacion, de la formacion
integral, del buen vivir y del desarrollo de una ciudadania critica.

Debido a ello, el enfoque sistémico muestra que la labor docente su-
pera la transmision de saberes, constituyendo un proceso ético, reflexivo y
transformador, que da respuesta a las exigencias actuales en la educacion
superior.

Conclusiones

En conclusion, el analisis integral del perfil del docente utemesino eviden-
cia que la Universidad Técnica de Manabi construida,desde su Modelo
Educativo (2015) y los Dominios Académicos (2018), cuenta con un mar-
co conceptual so6lido que concibe al profesor como un agente multifun-
cional capaz de integrar docencia, investigacion, innovacion pedagogica y
vinculacion social.

Este escrito confirma que el docente universitario contemporaneo
debe trascender del rol disciplinar para convertirse en un profesional ético,
critico y reflexivo, capaz de movilizar las competencias pedagogicas, di-
gitales, investigativas y sociales en realidades complejas. De acuerdo a las
investigaciones realizadas, los estudiantes priorizan la escucha activa, la
coherencia metodologica y la claridad en la evaluacion, elementos que aun
requieren mayor institucionalizacion en la UTM como indicadores forma-
les de calidad docente.

Los resultados de la investigacion evidencian las brechas estructurales
que de cierta manera condicionan la operatividad universitaria, entre ellos;
el déficit de formacion doctoral, la apropiacion instrumental no critica de
las tecnologias, la cultura investigativa débil, la limitada articulacion entre
los Dominios Académicos-curriculo y la persistencia de practicas tradicio-
nales centradas en la transmision de conocimientos.

Hacia el afio 2035, el perfil del docente utemesino debera consolidarse
a través de tres grandes fuerzas transformadoras: la inteligencia artificial
avanzada, la crisis climatica y el imperativo ético de la justicia cognitiva.

87



En este nuevo modo de entender la docencia universitaria se entrelaza la
comprension ecologica del aprendizaje y el dominio pedagdgico, donde la
tecnologia permitira potenciar las capacidades creativas de la persona y, no
sustituir la capacidad de critica.

Para el ano 2035, el docente serd un docente profesional ecologico,
con un punto de vista globalizado, con un horizonte ético en su praxis y
motivado por el desarrollo sostenible de su territorio. En la practica se inte-
grara la investigacion transdisciplinaria para la solucion de problemas rea-
les de Manabi como es la seguridad alimentaria, la equidad, la resiliencia
climatica, la produccion sostenible, y el didlogo intercultural, convirtiendo
la universidad en un laboratorio social de transformacion.

La Universidad Técnica de Manabi, a nivel institucional, debe conso-
lidar una estructura que posibilite este desarrollo, donde las carreras docen-
tes deben ser multifuncionales, hacia una politica de internacionalizacion
que fortalezca la movilidad, la produccion académica-cientifica, generan-
do un ecosistema de innovacion educativa, que garantiza la convergencia
entre pedagogia, tecnologia y ética.

El docente utemesino, para el 2035 sera un agente intelectual, social,
transformador, con capacidades de investigacion y habilidades pedagogi-
cas, desde una perspectiva humanista, intercultural y sostenible. Su perfil
no sera solamente una mejora del presente, sino un cambio de paradigma
que reconfigure la universidad hacia un modelo més inclusivo y pertinente
a los desafios globales del siglo XXI.
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Resumen

La tutoria universitaria se ha consolidado como un componente estratégico
para la formacion profesional de calidad en la educacion superior. En con-
textos de mayor diversificacion y desercion estudiantil, esta se vuelve cla-
ve al integrar dimensiones académicas, personales y profesionales. En este
marco, el capitulo tiene como objetivo, analizar la incidencia de la tutoria
universitaria como funcion inherente a la actividad docente, en la calidad
de la formacion profesional, la permanencia y culminacion de los estudios,
asi como en el logro de los objetivos institucionales de la Universidad Téc-
nica de Manabi. La metodologia responde a un enfoque descriptivo-do-
cumental, apoyada en métodos cuantitativos y cualitativos. Se analizaron
indicadores académicos relacionados con la tutoria, eficiencia terminal,
retencion y desercion estudiantil, desde el afio 2023 hasta el 2025; ademas,
del analisis documental de normativas y practicas institucionales. Los re-
sultados mostraron mejoras en la eficiencia terminal y retencion, asi como
una disminucion gradual de la desercion en el 2025, coincidente con el for-
talecimiento y sistematizacion de las tutorias. Estos hallazgos ratifican que
la tutoria, desarrollada de manera planificada y transversal por el docente,
favorece la trayectoria académica del estudiante. La discusion destaca la
necesidad de consolidar la tutoria como estrategia pedagogica institucio-
nal, alineada con modelos de aseguramiento de la calidad y experiencias
exitosas en otros contextos universitarios. Se concluye que la implementa-
cion de un plan tutorial institucional constituye una herramienta clave con
proyeccion al 2035, que favorecera la calidad educativa, la internacionali-
zacion y contribuird a la formacion integral de profesionales competentes
y socialmente responsables.

Palabras clave: tutoria universitaria, actividad docente, calidad edu-
cativa
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Abstract

University tutoring has been consolidated as a strategic component for
quality professional training in higher education. In contexts of greater di-
versification and student dropout, this becomes key by integrating academ-
ic, personal and professional dimensions. In this framework, the chapter
aims to analyze the impact of university tutoring, as a function inherent to
teaching activity, on the quality of professional training, the permanence
and completion of studies, as well as the achievement of the institutional
objectives of the Technical University of Manabi. The methodology re-
sponds to a descriptive-documentary approach, supported by quantitative
and qualitative methods. Academic indicators related to tutoring, termi-
nal efficiency, student retention and dropout were analyzed, from 2023 to
2025; In addition, the documentary analysis of institutional regulations and
practices. The results showed improvements in terminal efficiency and re-
tention, as well as a gradual decrease in dropout in 2025, coinciding with
the strengthening and systematization of tutoring. These findings confirm
that tutoring, developed in a planned and transversal manner by the teacher,
favors the student’s academic career. The discussion highlights the need to
consolidate tutoring as an institutional pedagogical strategy, aligned with
quality assurance models and successful experiences in other university
contexts. It is concluded that the implementation of an institutional tutorial
plan constitutes a key tool with a projection to 2035, which will favor ed-
ucational quality, internationalization and contribute to the comprehensive
training of competent and socially responsible professionals.

Keywords: university tutoring, teaching activity, educational quality

Introduccion

La tutoria universitaria constituye un eje fundamental en la formacion pro-
fesional al ofrecer orientacion y acompafiamiento integral que favorece
la adaptacion académica, el desarrollo de habilidades y la permanencia
estudiantil, ademas, de contribuir en la calidad educativa institucional. En
un contexto marcado por transformaciones tecnoldgicas y sociales, el estu-
diante es concebido como un sujeto psicosocial activo, lo que otorga a las
tutorias un papel estratégico en su formacion. A nivel internacional, en Eu-
ropa se concibe como un sistema continuo de guia orientado al desarrollo
autonomo de competencias (Fernandez & Salinero, 2014), mientras que en
Estados Unidos y Canada se implementan espacios especificos de atencion
estudiantil (Rodriguez, 2017). En América Latina, estas adquieren relevan-
cia como respuesta a problematicas de acceso, rendimiento y desercion,
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evidenciadas en paises como México, donde se reconocen como estrategia
clave para mejorar la calidad y la eficiencia terminal (Katt et al., 2024). En
el Ecuador, persisten limitaciones relacionadas con recursos, formacion
docente y resistencia al cambio (Uvidia et al., 2025); no obstante, en la
Universidad Técnica de Manabi, las tutorias se fortalecen desde 2015 tras
procesos de evaluacion institucional. Pese a su importancia como meca-
nismo para reducir la desercion, su aplicacion aun es fragmentada, se hace
urgente consolidar su implementacion de manera sistematica.

En la Universidad Técnica de Manabi, el crecimiento de la matricu-
la, impulsado por la expansion de la modalidad en linea y la creacion de
nuevas carreras, contrasta con resultados preocupantes en indicadores aca-
démicos. Entre 2023 y 2024, la eficiencia terminal alcanzé el 25,16% y la
tasa de titulacion oscild en el 30,00%; ademas, altos niveles de desercion
e incremento de estudiantes en riesgo académico. Estos datos reflejan la
necesidad de poner en marcha estrategias que promuevan la permanencia y
el éxito estudiantil (Universidad Técnica de Manabi, 2024). La data citada,
llama a la reflexion e invita a cuestionarse: ;{Como incide la implementa-
cion del plan tutorial, como actividad inherente a la funcién docente, en la
calidad de la formacion profesional de los estudiantes, en su permanencia
y culminacion de la carrera, asi como en el cumplimiento de los objetivos
institucionales de la Universidad Técnica de Manabi?

Se plantea como objetivo analizar la incidencia de la tutoria univer-
sitaria, como funcion inherente a la actividad docente en la calidad de la
formacion profesional, la permanencia y culminacion de los estudios, asi
como en el logro de los objetivos institucionales de la Universidad Técnica
de Manabi.

Desarrollo

La tutoria universitaria es un acapite fundamental en el modelo educativo
de las universidades. La funcion es brindar una orientacion integral y for-
talecer las aspiraciones académica, personal, vocacional y socioemocional
del estudiante. Su aplicacion surge con mas énfasis en la década de 1950
como una necesidad para superar los problemas educativos que eran recu-
rrentes en la educacion superior, entre los que se resaltan la desercion es-
colar, baja eficiencia terminal, bajo rendimiento y alta tasa de reprobacion.
Por su importancia se constituye hoy, en una estrategia institucional que
busca fortalecer la trayectoria formativa, lograr la permanencia y culmina-
cion exitosa de una carrera profesional del estudiante (Navarrete & Tomé,
2022). Otros autores concuerdan en que esta, promueve la participacion

93



en la construccion del conocimiento, potencia el desarrollo de habilidades
cognitivas -socioafectivas y las competencias propias de la futura profe-
sion (Molina, 2004; Fernandez & Salinero, 2014).

La tutoria como accion docente brinda acompafiamiento personaliza-
do al estudiante durante su trayectoria académica, favorece la formacion y
socializacion mediante procesos interactivos que fortalecen el aprendizaje
integral, el éxito académico y la calidad educativa. Sin embargo, persisten
limitaciones en la implementacion de mecanismos que garanticen la per-
manencia y culminacion de los estudios, evidenciadas en los niveles de
desercion a escala internacional y regional (UNESCO, 2021). En Ecuador
se reflejan cifras significativas, con una desercion del 34,47% en 2019 y
del 20,46% en 2023, y un incremento en 2024 asociado a factores sociales,
econdmicos y de adaptacion (SENESCYT, 2022; citado en Avila et al.,
2024). Ante este contexto, la implementacion de programas integrales de
tutorias es imperativo para la deteccion temprana de riesgos y el acompa-
flamiento oportuno, fortaleciendo la permanencia estudiantil y la eficiencia
terminal (Leon & Pineda, 2025; Katt et al., 2024).

La tutoria universitaria actiia como una interfaz entre el estudiante en
formacion y el contexto educativo, mediante la interaccion con el docente
tutor, quien orienta, establece metas y planifica actividades acordes con el
perfil profesional, favoreciendo la culminacion de los estudios. Desde esta
perspectiva, el acompanamiento tutorial trasciende la transmision de cono-
cimientos, al promover el desarrollo personal, académico y profesional del
universitario. Los los programas de intervencion tutorial se implementan
para prevenir la desercion, fortalecer la retencion y mejorar la tasa de ti-
tulacion (Miratia, 2010). EI tutor por su parte debe establecer una comu-
nicacion efectiva y empatica para fomentar la autonomia del estudiante,
guiandolo hacia aprendizajes conceptuales, procedimentales y actitudina-
les para potenciar capacidades de aprender a aprender, saber hacer y saber
ser (Sandoval & Reyes, 2025).

En este marco, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) el Art.
4, el derecho a la educacion superior se legitima con el ejercicio efectivo
de la igualdad de oportunidades, en funcion de los méritos respectivos, a
fin de acceder a una formacion académica y profesional con produccion
de conocimiento pertinente y de excelencia (LOES,2010); asi mismo, el
Consejo de Educacion Superior (RRA -CES) en el articulo 23 insta que el
aprendizaje en contacto con el docente comprende el conjunto de activi-
dades individuales o grupales desarrolladas con intervencion o supervision
directa del docente entre las que resaltan las tutorias, que van en correspon-
dencia con el modelo educativo (CES, 2023). El Reglamento de Régimen
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Académico de la Universidad Técnica de Manabi (RRA-UTM) articulo
89, establece que la tutoria es una actividad del profesor caracterizada por
orientar y apoyar de forma permanente ¢ individual, el desarrollo integral,
asi como también, contribuir a la permanencia e inclusion de los estudian-
tes en la institucion (Universidad Técnica de Manabi, RRA - UTM, 2023).

El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
reconoce la tutoria académica como un componente clave de la formacion
integral, al facilitar el acompafiamiento oportuno al estudiante (CACES,
2023). En este marco, las instituciones de educacion superior impulsan
programas de tutoria orientados a reducir el rezago y favorecer la titulacion,
consolidandose como una estrategia institucional relevante. Asimismo, se
destaca que cuando la tutoria se implementa como politica institucional
con recursos, formacion de tutores y evaluacion continua, se convierte en
un eje estratégico para garantizar la equidad y la calidad educativa, en
concordancia con los objetivos de la Agenda 2030 (UNESCO, 2024). En
este sentido, la evidencia muestra que las acciones tutoriales contribuyen a
mejorar la retencion, la titulacion y la eficiencia terminal.

La Universidad Técnica de Manabi en aras de fortalecer la accion tu-
torial, reforma el Reglamento de Tutorias Institucional, para orientar el
acompanamiento integral y personalizado del estudiante en sus dimensio-
nes humana, académica y cientifica, en coherencia con las exigencias de
calidad educativa (CACES, 2023). Este baremo incluye el Plan de Accion
Tutorial Institucional (PATI), articulado con las politicas institucionales, en
el que se plantea la interaccion docente-estudiante y el acompafiamiento
permanente a fin de disminuir la desercion y mejorar la titulacion. E1 PATI
se configura como una practica educativa transformadora centrada en el
estudiante, que integra tutorias de acompafiamiento (orientadas a facilitar
la adaptacion al entorno universitario) y tutorias académicas, enfocadas en
el fortalecimiento del aprendizaje y el rendimiento. Desde esta mirada, la
tutoria se posiciona como un eje vertebral en la permanencia, desarrollo de
competencias integrales y la insercion efectiva en el ambito social y laboral
del profesional en formacion. (Universidad Técnica de Manabi, 2025).

Procedimientos metodolégicos

El estudio se enmarco en un nivel descriptivo-documental, orientado a exa-
minar y sistematizar informacion sobre indicadores académicos institucio-
nales como la eficiencia terminal, tutoria académica y de acompafiamiento,
retencion y desercion estudiantil en las modalidades presencial y en linea
durante los tres ultimos afios. Este enfoque permitid organizar, analizar
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e interpretar datos institucionales para comprender la dindmica del feno-
meno educativo, sin establecer relaciones causales ni manipular variables.
Asimismo, la revision de documentos normativos e informes instituciona-
les facilitd una comprension integral del funcionamiento del plan tutorial
identificando sus principales caracteristicas, tendencias y resultados en re-
lacion con la formacion profesional de los estudiantes, su permanencia y
culminacion de la carrera, asi como también, su contribucion al logro de
los objetivos institucionales.

Para el andlisis de la informacion se emplearon métodos teoricos y
empiricos. Entre los tedricos se aplicaron el analisis documental, anali-
sis-sintesis y el método inductivo-deductivo para identificar la incidencia
del proceso tutorial que condujeron a las respectivas conclusiones. En el
plano empirico, se revisaron informes de tutoria y reportes académicos,
matrices de registros y seguimiento de los dos ultimos afios. La data ins-
titucional constituyd el insumo principal para evidenciar las actividades
desarrolladas y los resultados del proceso tutorial.

Resultados

A continuacion, se esbozan los resultados obtenidos de la documentacion
analizada.

Figura 1. Operatividad del Plan de Accion Tutorial Institucional del S1
—2025

Operatividad del Plan de
Accion Tutorial Institucional

- =]
~ : )
j | il o]
< ——
Fase 1: Fase 2: Fase 3: Fase 4:
Planificacién y | Ejecuciény Control y Evaluacién
Capacitacion Divulgacién Semaforizacién | de Impacto

Semanas 16-18

Semanas 1-3 Semanas 4-15 Semanas 7,9y 16

Socializacién del Implementacién Monitoreo de Encuestas a

plan, capacitacién de Tutorias cumplimiento estudiantes/

docente y Académicas tutorial mediante docentes y

asignacién de (TACA) y de el Sistema de presentacion de

estudiantes segtin Acompafiamiento Gestion de resultados para el

riesgo (TACO) con Tutorias (SGT) fortalecimiento del

académico y nivel. generacioén de para asegurar la préximo periodo.
evidencia permanencia.

multimedia.

Nota. Esquema del proceso de aplicacion del Plan Anual de Tutorias Institucional — UTM
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La operatividad del PATI se estructura en tres fases interrelacionadas que
orientan la planificacion, implementacion y evaluacion del acompafiamien-
to académico del S1-2025. Esta organizacion es favorable para articular la
tutoria universitaria con los procesos de gestion académica y aseguramiento
de la calidad, asi como la permanencia y la culminacion oportuna de la for-
macion profesional. La fase de planificacion y organizacion (semanas 1 a 3)
establece las bases operativas del sistema tutorial mediante la socializacion
PATI, se conforman los equipos de gestion tutorial y se asignan los docentes
tutores. Ademas, se definen los lineamientos metodologicos, los mecanismos
de coordinacion académica y los recursos necesarios para la implementacion
de las tutorias académicas y de acompanamiento, afin de sincronizar con los
objetivos institucionales y el perfil profesional de las carreras.

La fase de ejecucion, control y seguimiento del PATI (semanas 4 a 15)
comprende el desarrollo sistematico de tutorias académicas orientadas al
seguimiento del desempefio estudiantil, la deteccion temprana de dificul-
tades de aprendizaje y la orientacion formativa. Paralelamente, se aplica-
ron mecanismos de monitoreo institucional, mediante reportes periddicos,
control del rendimiento académico y el sistema de semaforizacién para
identificar riesgos académicos y aplicar intervenciones oportunas. Final-
mente, la fase de evaluacion del impacto (semana 17) se valoran los resul-
tados del proceso tutorial mediante el analisis de indicadores académicos y
la retroalimentacion de los actores involucrados. La sistematizacion de es-
tos resultados ayudo a estimar la incidencia de las tutorias en la trayectoria
estudiantil y generar insumos para la mejora continua. De esta manera, el
PATT se consolida como un instrumento idéneo para promover procesos de
acompafiamiento académico que favorecen la permanencia, el éxito acadé-
mico y la titulacion oportuna de los estudiantes.

La Figura 1 evidencia un comportamiento heterogéneo de la eficiencia
terminal entre facultades en los periodos S1-2023 a S1-2025, con avan-
ces y retrocesos vinculados a los procesos de permanencia y titulacion.
Destaca Ciencias de la Salud, que incrementa su eficiencia de 68,41% y
68,90% a 84,79%, alcanzando el mejor desempefio; mientras que Cien-
cias Humanisticas y Sociales obtiene 65,03% y Ciencias Administrativas
y Econdmicas crece de 29,88% a 52,75%. Asimismo, Ciencias Informati-
cas se recupera hasta 51,98% y Ciencias Basicas se incorpora con 60,00%
en S1-2025. En contraste, Ciencias Agrondmicas y Veterinarias presentan
caidas significativas (24,00% a 4,05% y 22,86% al 55%), evidenciandose
dificultades en la permanencia y titulacion. En conjunto, estos resultados
reflejan la incidencia de factores académicos y de acompafiamiento institu-
cional en la eficiencia terminal.
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Grafico 1. Eficiencia terminal de los tres ultimos arios
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Nota. Datos de la eficiencia terminal de las facultades de la UTM tomados
del seguimiento del POA del Vicerrectorado Académico desde el 2023 al 2025

Grafico 2. Tutoria de acompaniamiento presencial de los tres ultimos anios
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Nota. Datos de la tutoria de acompafiamiento de las carreras de modalidad presencial,
tomado del informe de la coordinacion de tutoria institucional desde el afio 2023 al 2025.

El grafico evidencia un incremento sostenido de la tutoria académica
presencial en 2025 en comparacion con S2-2023 y S2-2024, consolidando
una mayor cobertura institucional. Destacan las facultades de Ciencias de
la Salud, Ciencias Informaticas, Ciencias Agricolas y Ciencias Agropecua-
rias, con niveles de atencion entre el 80% y 90%, superiores a los periodos
previos. Asimismo, Ingenieria, Ciencias Aplicadas y Ciencias de la Edu-
cacion muestran una recuperacion notable en 2025, pasando de niveles
moderados a altos. En conjunto, los datos reflejan una mejora en la partici-
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pacion estudiantil y en la articulacion docente-estudiante, posicionando a
2025 como el periodo con mayor impacto del acompanamiento académico,
lo cual incide favorablemente en la retencion y continuidad estudiantil. Si
bien se mantienen variaciones Inter carreras, el comportamiento global del
indicador refleja una reduccion progresiva de brechas y mayor homoge-
neidad en la aplicacion del sistema tutorial, lo que evidencia una respuesta
institucional mas efectiva frente a las necesidades formativas del estudian-
tado. En este contexto, el fortalecimiento de la tutoria de acompafiamiento
contribuye a optimizar los procesos de apoyo académico y a mitigar el
riesgo de rezago o abandono estudiantil, particularmente en el periodo mas
reciente analizado.

Grafico 3. Tutoria de acompaniamiento (TACO) de los tres ultimos arios de
las carreras en linea

Tutoria de acompaiamiento modalidad en linea
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DER: Derecho - Tl : Tecnologias de la Informacion - TUR: Turismo - ECO: Economia
ADM : Administracion - ND: Negocios digitales.

Nota. Datos de la tutoria de acompafiamiento tomado del informe
de la coordinacion de tutoria institucional desde el 2023 al 2025

El Grafico 3 evidencia una tendencia general de incremento en la tu-
toria de acompafamiento en linea para 2025, tras un comportamiento fluc-
tuante en 2023-2024. Desde una perspectiva analitica, se observan cambios
significativos en Educacion Basica y Educacion Inicial, que alcanzan los
valores maximos del periodo, consolidandose como referentes en la imple-
mentacion sostenida de estrategias tutoriales. Asimismo, las carreras de De-
recho, Tecnologias de la Informacion y Administracion muestran mejoras
progresivas, lo que sugiere mayor institucionalizacion del acompafiamiento
tutorial como estrategia de apoyo académico. No obstante, Turismo, Eco-
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nomia y Negocios Digitales presentan niveles comparativamente inferiores,
evidenciando brechas en la implementacion de la tutoria y la necesidad de
fortalecer su integracion como componente de la practica docente.

Grafico 4. Tutoria académica (TACA) de los tres ultimos arios

Tutoria académica
100%

50% o

0%

ACM: Acuicultura y Ciencias del Mar — CB: Ciencias Basicas — CA: Ciencias
Agricolas - AGC: Agrociencias - CAG: Ciencias Agronémicas - CV: Ciencias
Veterinarias - CS: Ciencias de la Salud- Cl: Ciencias Informaticas - CE:
Ciencias de la Educacion - ICA: Ingenieria y Ciencias Aplicadas - CAE:
Ciencias Administrativas y Economicas - CHS: Ciencias Humanisticas y
Sociales.

Nota. Datos de la tutoria de académica de las carreras de modalidad presencial,
tomado del informe de la coordinacion de tutoria institucional desde el 2023 al 2025

El Grafico 4 muestra un incremento significativo de la tutoria académi-
ca presencial en 2025 respecto a S2-2023 y S2-2024, refleja mayor partici-
pacion y cobertura asociada al fortalecimiento institucional del acompafia-
miento académico. Destacan las facultades de Ciencias de la Salud, Ciencias
Informaticas, Ciencias Agricolas y Ciencias Agropecuarias, con niveles de
cobertura entre el 80% y el 90%, superiores a los periodos anteriores, lo
que devela una mejor articulaciéon docente-estudiante y consolida la tuto-
ria como apoyo sistematico al proceso formativo. Asimismo, Ingenieria,
Ciencias Aplicadas y Ciencias de la Educacion presentan una recuperacion
relevante en 2025 frente a niveles previos moderados, reduciendo brechas
entre facultades. En conjunto, estos resultados posicionan a 2025 como un
periodo favorable, donde la mayor cobertura tutorial incide positivamente
en la retencion, el rendimiento académico y la continuidad estudiantil.

En el grafico 5 se muestra el analisis conjunto de la retencion y deser-
cion estudiantil en los periodos S1-2023, S1-2024 y S1-2025 evidencia una
relacion entre ambos indicadores: a medida que la retencion se incrementa,
la desercion disminuye. En términos porcentuales, facultades como Cien-
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cias de la Salud presentan niveles altos de retencion, superiores al 80% en
S1-2024 y cercanos al 85% en S1-2025, acompanados de tasas de deser-
cion inferiores al 15%, lo que refleja una alta estabilidad en la permanen-
cia estudiantil. De manera similar, Ingenieria y Ciencias Aplicadas alcanza
niveles de retencion superiores al 60% en S1-2025, con una reduccion de
la desercion a rangos cercanos al 40%, como se muestra a continuacion.

Griéfico 5. Tasa de retencion y desercion de los tres ultimos afios

Tasa de retencion y desercion
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ACM: Acuicultura y Ciencias del Mar — CB: Ciencias Basicas — CA: Ciencias Agricolas - AGC: Agrociencias -
CAG: Ciencias Agronomicas - CV: Ciencias Veterinarias - CS: Ciencias de la Salud- Cl: Ciencias Informaticas -
CE: Ciencias de la Educacion - ICA: Ingenieria y Ciencias Aplicadas - CAE: Ciencias Administrativas y
Economicas - CHS: Ciencias Humanisticas y Sociales.

Nota. Datos del seguimiento del POA Vicerrectorado Académico desde el 2023 al 2025

Se puede observar que, por el contrario, en facultades como Ciencias
Veterinarias hay una disminucion en la retencion de 90% en S1-2023 hasta
valores cercanos al 30% en S1-2024, lo que se relaciona con un incremento
de la desercion que supera el 60% en el mismo periodo. Ciencias Informa-
ticas revela una retencion en descenso del 55% al 50%, acompafiada de un
aumento progresivo de la desercion que alcanza valores cercanos al 45% en
S1-2025. Los datos confirman incrementos en la retencion de entre 10% y
20% asociados con reducciones equivalentes en la desercion, evidenciandose
el impacto de las tutorias implementadas institucionalmente en el S1. 2025.
En sintesis, el comportamiento de los indicadores sefala que la retencion y
la desercion son categorias complementarias e inversamente proporcionales.
El fortalecimiento de la permanencia estudiantil incide directamente en la re-
duccién del abandono y por ende se garantiza la titulacion de los estudiantes.

Es importante destacar que el incremento de la retencion y la reduc-
cion de la desercion pueden asociarse con la implementacion del PATI; no
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obstante, la exigua disponibilidad de datos para S1-2025 (solo cinco facul-
tades reportaron informacion) restringe la generalizacion de los hallazgos
y sugiere la necesidad de fortalecer los sistemas de monitoreo y reporte
académico a nivel la gestion de la calidad institucional.

Discusion

Los resultados evidencian que, en 2025, las tutorias académicas y de acom-
pafiamiento incidieron positivamente en la eficiencia terminal, la retencion
y la reduccion de la desercion, superando los niveles observados en 2023
y 2024, particularmente en facultades como Ciencias de la Salud, Ciencias
Informaticas, Ciencias Agricolas y Ciencias Humanisticas y Sociales, don-
de la mayor cobertura tutorial se asocia con mejores tasas de culminacion.
Estos resultados coinciden con estudios latinoamericanos que destacan
la tutoria como un factor clave para reducir rezago y repitencia (Cano,
2009; Alvarez & Gonzalez, 2016). Asimismo, en 2025 se perciben tasas de
retencion mas estables y disminucion significativa de la desercion, sobre
todo, en facultades con antecedentes criticos, lo que indica que la tutoria
favorece la deteccion temprana de riesgos y la intervencion oportuna. Los
resultados coinciden con estudios de México y Chile (Garcia & Barron,
2018) y otros estudios que la reconocen como mecanismo preventivo del
abandono y fortalecimiento del sentido de pertenencia (Astin, 1999; De la
Cruz et al., 2011).

No obstante, desde una perspectiva critica, estos avances deben inter-
pretarse considerando la necesidad de consolidar la sistematizacion y sos-
tenibilidad del proceso tutorial, tal como sefialan experiencias en Espafa y
Colombia, donde su integracion al quehacer docente resulta determinante
para mejorar los indicadores académicos (Hernandez & Cérdenas, 2021).
Aunque los resultados de 2025 marcan un punto de inflexion positivo aso-
ciado a la implementacion del PATI, su impacto dependera de su institu-
cionalizacién y evaluacioén continua; aun asi, se evidencia que la tutoria
trasciende el rendimiento inmediato y contribuye estructuralmente a la per-
manencia, la culminacién oportuna y el posicionamiento institucional en
escenarios académicos mas competitivos.

Conclusiones (Prospectivas)

Las conclusiones sintetizan los principales hallazgos derivados del anali-
sis de los indicadores de tutoria, eficiencia terminal, retencion y desercion
correspondientes a los afios 2023, 2024 y S1-2025. Desde una perspectiva
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prospectiva, las conclusiones permiten proyectar escenarios de mejora hacia
el afo 2035, en coherencia con los objetivos institucionales de la Univer-
sidad Técnica de Manabi y los desafios actuales de la educacion superior.

La institucionalizacion de la tutoria como estrategia transversal con-
tribuye al cumplimiento de los objetivos universitarios, al fortalecer la efi-
ciencia del sistema académico y a la optimizacion de recursos; ademas de
responder a los retos derivados del crecimiento de la matricula, la diversi-
dad estudiantil y las modalidades de formacion presencial y en linea.

La implementacion del Plan de Accion Tutorial Institucional (PATI)
en la Universidad Técnica de Manabi integrado a la funcioén docente, evi-
dencia efectos positivos en los indicadores académicos, particularmente en
el incremento de la retencion y la eficiencia terminal y en la reduccion pro-
gresiva de la desercion estudiantil. Asimismo, favorece la consolidacion de
una cultura institucional de acompanamiento formativo, sustentada en el
desarrollo de competencias tutoriales del profesorado, sistemas de segui-
miento académico y toma de decisiones basadas en evidencia, proyectando
mejoras sostenibles en la calidad educativa a mediano y largo plazo.

En una proyeccion prospectiva hacia 2035, la tutoria universitaria se
posiciona como un eje estratégico de desarrollo institucional, al potenciar
los estandares de calidad, permanencia y culminacion de estudios, contri-
buyendo a la competitividad académica, la internacionalizacion y la for-
macion profesional integral, inclusiva y socialmente pertinente.

Recomendaciones
Las derivaciones citadas llevan a plantear las siguientes recomendaciones:

*  Ejecutar programas permanentes de formacion en competencias
tutoriales dirigidos a los docentes en aras de brindar un acom-
pafiamiento integral del estudiante en contextos presenciales y
virtuales.

*  Fortalecer la implementacion del Plan de Accion Tutorial Institu-
cional (PATTI) a través de la asignacion de recursos, evaluacion con-
tinua y ajuste basado en evidencia que viabilice su sostenibilidad.

e Implementar sistemas integrados de procesos académicos que
permitan monitorear indicadores de retencion, eficiencia termi-
nal y desercion, facilitando la toma de decisiones informadas y
oportunas.

*  Proyectar la tutoria universitaria como eje estratégico hacia el afio
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2035, alineando su desarrollo con los objetivos institucionales y
los desafios de la educacion superior, en la bisqueda de mejoras
sostenibles en la calidad de la educacion superior.
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CAPITULO VI

PERTINENCIA'Y PROSPECTIVA DE DESARROLLO DE LOS
PROGRAMAS DE POSGRADO
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Resumen

La educacion de posgrado se ha consolidado como un pilar estratégico en
la sociedad del conocimiento, orientada a la formacion de capital humano
avanzado capaz de liderar la innovacion y enfrentar desafios globales,
cambio climatico e inteligencia artificial. Este sector se ha expandido,
pero enfrenta la urgencia de alinearse con tres vectores clave: las deman-
das de un mercado laboral en transformacion, las prioridades de desarro-
llo nacional y el ritmo de los avances cientificos. La Universidad Técnica
de Manabi (UTM) refleja esta evolucion, pasando de especializaciones
iniciales a consolidar una oferta actual de 90 programas de maestrias y
3 doctorados. Este hito marca la transicion de la UTM hacia una univer-
sidad de investigacion. El estudio de pertinencia, que adoptd un enfoque
metodoldgico mixto, identifica desafios persistentes. A nivel institucional,
se observa una heterogeneidad en la calidad (entre programas profesiona-
les y de investigacion) y vacios tematicos en areas criticas para la region
como la gestion del riesgo o la biotecnologia. A esto se suma una dismi-
nucion en la demanda para areas estratégicas como las ciencias agrarias.
A nivel nacional, la principal insuficiencia radica en la pertinencia: si bien
los empleadores valoran la especializacion, sefialan deficiencias en com-
petencias transversales clave (comunicacion, resolucion de problemas).
Ademas, la oferta de posgrado exhibe una alineacidn parcial con las prio-
ridades nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI), con una
excesiva concentracion en campos como administracion y salud, y una
modesta contribucion a la generacion de patentes. Superar estas brechas
es fundamental para que el posgrado ecuatoriano impulse el progreso eco-
noémico y social.

Palabras clave: analisis multidimensional, enfoque de desarrollo,
posgrado, sociedad del conocimiento
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Relevance and development prospects of graduate programs
Summary

Postgraduate education has become a strategic pillar in the knowledge soci-
ety, geared towards developing advanced human capital capable of leading
innovation and addressing global challenges, climate change, and artificial
intelligence. This sector has expanded, but faces the urgent need to align
itself with three key vectors: the demands of a transforming labor market,
national development priorities, and the pace of scientific advancements.
The Technical University of Manabi (UTM) reflects this evolution, moving
from initial specializations to a current offering of 90 master’s programs
and 3 doctoral programs. This milestone marks UTM’s transition to a re-
search university. The relevance study, which adopted a mixed-methods
approach, identifies persistent challenges. At the institutional level, there is
heterogeneity in quality (between professional and research programs) and
thematic gaps in areas critical to the region, such as risk management and
biotechnology. Added to this is a decrease in demand for strategic areas
such as agricultural sciences. At the national level, the main shortcom-
ing lies in relevance: while employers value specialization, they point to
deficiencies in key transferable skills (communication, problem-solving).
Furthermore, postgraduate programs exhibit only partial alignment with
national Science, Technology, and Innovation (STI) priorities, with an ex-
cessive concentration in fields such as administration and health, and a
modest contribution to patent generation. Overcoming these gaps is essen-
tial for Ecuadorian postgraduate education to drive economic and social
progress.

Keywords: multidimensional analysis, development approach, post-
graduate studies, knowledge society

I. Introduccion

La educacion de posgrado se ha consolidado como un pilar estratégico
fundamental en la sociedad del conocimiento del siglo XXI, trascendiendo
su rol tradicional para convertirse en el principal motor de la generacion
de capital humano avanzado, la promocion de la innovacién y la respuesta
a los desafios complejos que enfrenta la humanidad. A través de progra-
mas de maestria y doctorado, se forjan profesionales con una capacidad
superior para la resolucion de problemas complejos, el liderazgo y la adap-
tacion a entornos laborales dinamicos. Estos graduados estan equipados
para liderar la investigacion que aborda problematicas multidimensionales
como el cambio climatico, la salud ptblica y la inteligencia artificial, ase-
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gurando que el conocimiento cientifico se traduzca en politicas publicas y
practicas efectivas que impulsen el desarrollo sostenible.

En el contexto latinoamericano, y especificamente en Ecuador, la for-
macién de posgrado ha experimentado una significativa transformacion y
diversificacion, incluyendo un aumento en modalidades no presenciales
y una marcada internacionalizacion a través de la movilidad y convenios
(Valdez et al., 2019). No obstante, la necesidad de analizar y reorientar el
desarrollo de estos programas es urgente, pues deben alinearse rigurosa-
mente con tres vectores esenciales: las demandas de un mercado laboral
en vertiginosa evolucion con necesidad de habilidades en transformacion
digital y sostenibilidad, las prioridades del plan de desarrollo nacional y el
ritmo imparable de los avances cientificos y tecnoldgicos (CACES, s.f.).
Ignorar esta alineacion condena al sistema a la obsolescencia, limitando
la capacidad de Ecuador para insertarse competitivamente en la economia
global del conocimiento (Banco Mundial, 2024).

La pertinencia de analizar la necesidad de desarrollo de los progra-
mas de posgrado en Ecuador no es una mera cuestion académica, sino una
condicion sine qua non para el progreso economico, social y cientifico del
pais, asegurando que la formacion de sus profesionales esté a la vanguardia
del conocimiento y responda eficazmente a los desafios y oportunidades
del siglo XXI.

El desarrollo del Posgrado en la Universidad Técnica de Manabi
(UTM) puede trazarse como una evolucion estratégica, pasando de la ofer-
ta de especialidades basicas a la consolidacion de programas de alta com-
plejidad académica. Sus inicios, a finales del siglo XX y principios del
XXI, estuvieron marcados por la necesidad de capacitar a profesionales
en areas especificas para el desarrollo regional, ofreciendo principalmente
diplomados superiores y especializaciones en convenio con otras univer-
sidades nacionales e internacionales, esta primera etapa sentd las bases
institucionales y normativas necesarias.

La consolidacion vino con la apertura de los primeros programas de
maestria a partir de la década de 2000, respondiendo a la creciente deman-
da de profesionales con titulos de cuarto nivel, lo que elevo el perfil de la
investigacion y la docencia en la universidad. La expansion y formaliza-
cion se intensificaron tras la Ley Organica de Educacion Superior (LOES)
de 2010 y las normativas del Consejo de Educacién Superior (CES) y el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CA-
CES). Este periodo forzé a la UTM a redisefiar y crear sus programas bajo
estrictos criterios de calidad, infraestructura y produccion cientifica, lle-
gando hasta la actualidad con 86 programas de maestrias académicas, de
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trayectoria profesional y de trayectoria en investigacion y 7 especializa-
ciones.

Este esfuerzo culminé en la creacion de una oferta diversificada de
maestrias, tanto de investigacion como profesionales, en areas estratégicas
como la agropecuaria, ciencias sociales, administracion de empresas, salud,
ingenieria y educacion, siendo este ultimo campo el de mayor representa-
cion con 20 programas. El hito més reciente y significativo en esta linea de
tiempo es la apertura de los programas de doctorado (PhD), marcando la
transicion de la UTM hacia una universidad de investigacion. Actualmente
se cuenta con tres programas de doctorado que representan su cuspide aca-
démica y su compromiso con la generacion de conocimiento, marcados por
el primer doctorado en ciencias Agropecuarias en el Ecuador, y sumandose
los doctorados en Educacion y el doctorado en Administracion.

A pesar de este notable avance, persisten insuficiencias y desafios que
comprometen la eficacia e impacto del posgrado en la UTM. En primer
lugar, se observa una marcada heterogeneidad en la calidad de los progra-
mas: mientras algunos masteres de investigacion alcanzan elevados resul-
tados cientificos, muchos programas profesionales carecen de suficiente
produccion indexada o de una vinculacion solida con redes internacio-
nales. En segundo lugar, existen vacios tematicos relevantes en la oferta
académica, que no cubren areas de alta demanda y pertinencia regional,
tales como la gestion del riesgo y desastres —fundamental para Manabi—, la
innovacion tecnologica aplicada a la industria y la salud publica. En tercer
lugar, se registra un bajo desarrollo en especialidades altamente reguladas,
incluyendo las médicas y los posgrados avanzados en derecho (constitu-
cional, ambiental o penal econdmico), campos que requieren infraestruc-
turas complejas, convenios especificos —como con el MSP— y lineas de
investigacion profundas en jurisprudencia.

La disminucion de la demanda estudiantil en areas estratégicas para el
desarrollo sostenible de la provincia, como las ciencias agrarias, la agroin-
dustria y las ciencias basicas (matematicas, fisica), amenaza la formacion
de la masa critica investigadora que debe sustentar y alimentar la calidad
de los recién incorporados programas de doctorado.

Basandonos en lo anterior, se planted como objetivo general del es-
tudio: analizar la pertinencia y prospectiva de los programas de posgrado
desde una perspectiva multidimensional, al considerar las necesidades
del desarrollo local, nacional y los desafios de la sociedad del conoci-
miento.
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II. Metodologia y materiales

La investigacion sobre la pertinencia y prospectiva de los programas de
posgrado en Ecuador (2020-2025) adopt6 un enfoque metodologico que se
considerd el mas idoneo para abordar la complejidad y la naturaleza mul-
tidimensional del sistema de educacion superior. Este enfoque buscéd una
comprension holistica al integrar sistematicamente la medicion estadistica
con la exploracion en profundidad de percepciones y significados.

El componente cuantitativo se centrd en el analisis a gran escala para
identificar patrones, tendencias y correlaciones. Se utilizaron fuentes se-
cundarias clave como las bases de datos del CES, la SENESCYT y orga-
nismos internacionales (UNESCO Institute for Statistics, 2023). El ana-
lisis estadistico descriptivo e inferencial, permitio cuantificar la oferta, la
demanda y la pertinencia de los programas. Los indicadores claves que se
evaluaron incluyeron la insercion laboral de los graduados y la produccion
cientifica en relacion con las areas estratégicas nacionales y de la UTM.

El componente cualitativo se enfocd en la exploracion profunda de las
experiencias y significados de los actores clave. Los métodos principales
incluyeron el analisis documental. Se utilizaron técnicas de seleccion y
recopilacion de informacion por medio de la lectura critica de documen-
tos y materiales bibliograficos recuperados de bibliotecas, hemerotecas y
centros de documentacién e informacion y se presentaron los resultados.
Ademas, se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas y en profundi-
dad con directores de programa, docentes, estudiantes y representantes del
sector productivo.

La integracion y triangulacion de los datos cuantitativos y cualitativos
se realizo en multiples etapas. Inicialmente, los hallazgos cuantitativos in-
formaron la seleccion de casos y participantes cualitativos para profundizar
patrones identificados. Posteriormente, el analisis cualitativo contextualizo
y enriquecio los resultados estadisticos, fortaleciendo la validez y fiabili-
dad de los resultados (Flick, 2018). El rigor ético se garantizé mediante un
protocolo robusto de consentimiento informado, confidencialidad y anoni-
mato. Este enfoque holistico y riguroso permitié fundamentar estrategias
solidas para el fortalecimiento del sistema de posgrado ecuatoriano.

II1. Resultados

La trayectoria de la educacion de posgrado en Ecuador ha sido de trans-
formacion progresiva, evolucionando desde un sistema inicial limitado,
concentrado en universidades tradicionales y enfocado en la formacion
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docente e investigacion basica, hacia un panorama actual diverso y en
expansion. Este cambio fundamental fue catalizado por el crecimiento
demografico, la diversificacion econdémica y, crucialmente, por las refor-
mas regulatorias impulsadas en las ultimas dos décadas. La creacion de
la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT) y el CACES establecio un marco normativo riguroso que
impulso la calidad y la diversificacion de la oferta, incluyendo maestrias
académicas, profesionales, especializaciones y doctorados en modalida-
des presenciales y en linea.

A pesar de esta expansion notable, impulsada por la necesidad nacional
de profesionales especializados y por politicas de fomento a la formacion
de cuarto nivel, el sistema ecuatoriano se enfrenta a desafios persistentes.
Uno de los principales retos radica en la heterogeneidad de la calidad entre
las distintas IES. Estudios recientes (Galvis, 2015; Soto, 2021) evidencian
variabilidad en el rigor metodoldgico de las investigaciones de posgrado,
lo que enfatiza la imperiosa necesidad de fortalecer los mecanismos de
aseguramiento de la calidad del CACES (CACES, 2024) y la capacitacion
del personal docente e investigador. Las instituciones de caracter regional,
como la Universidad Técnica de Manabi (UTM), asumen un papel vital en
la reduccion de esta brecha, debiendo liderar la inversion en la capacita-
cion de su claustro y en la infraestructura investigativa.

Otro desafio crucial es la pertinencia y la articulacion efectiva entre
la oferta de posgrado y las demandas del mercado laboral y el desarrollo
socioeconomico del pais. A pesar de la existencia de agendas de investi-
gacion nacionales con areas prioritarias, persiste la falta de conexion entre
las competencias desarrolladas por los graduados y los requerimientos del
entorno productivo y social. Esta brecha representa, no obstante, una opor-
tunidad para el redisefio estratégico de programas que aborden desafios
contemporaneos del Ecuador, como la sostenibilidad ambiental, la trans-
formacion digital y la inclusion social.

En este contexto de desafios, la internacionalizacion y la colabora-
cion emergen como areas de gran potencial para el sistema de posgrado
ecuatoriano. El fomento de la movilidad, el establecimiento de convenios
con universidades de prestigio y la participacidon en redes de investigacion
(Morocho, 2023) son vias directas para enriquecer la calidad formativa y
la produccion cientifica. Asimismo, el aprovechamiento de las Tecnolo-
gias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) a través de modelos de
ensefianza hibridos facilita esta internacionalizacion y amplia el acceso a
programas de calidad a estudiantes en zonas remotas, lo que es vital para la
equidad en el pais. Superar los desafios de conectividad y la brecha digital
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es, por ende, fundamental para consolidar un sistema de posgrado compe-
titivo y pertinente a nivel regional e internacional.

Resultados del analisis dimension del Mercado Laboral

La economia ecuatoriana, en su busqueda de diversificaciéon y mayor valor
agregado, ha identificado varios sectores estratégicos con potencial signifi-
cativo para el desarrollo. La demanda actual y futura de profesionales con
posgrado en estas areas es crucial para impulsar la innovacion, la compe-
titividad y el crecimiento sostenible. Segtn el Plan Nacional de Desarro-
1lo “Ecuador No Se Detiene” 2025-2029, sectores como la agroindustria, el
turismo sostenible, las energias renovables, la biotecnologia, y la logistica
y transporte son considerados prioritarios.

Datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) (2024)
revelan que estos sectores han experimentado un crecimiento constante
en los ultimos afios, generando una demanda creciente de profesionales
altamente especializados. Por ejemplo, en la agroindustria, la necesidad de
expertos en gestion de calidad, biotecnologia agricola y procesamiento de
alimentos con valor agregado es cada vez mayor. En el sector energético, la
transicion hacia fuentes renovables impulsa la demanda de ingenieros con
posgrado en energias solar, eolica e hidroeléctrica.

Las proyecciones indican que la demanda de profesionales con pos-
grado en estos sectores estratégicos continuard en aumento en los proxi-
mos afios. La transformacion digital transversal a todos los sectores reque-
rira expertos en ciencia de datos, inteligencia artificial y ciberseguridad. La
creciente conciencia sobre la sostenibilidad ambiental generara una mayor
demanda de profesionales con posgrado en gestion ambiental, economia
circular y energias renovables. Asimismo, el envejecimiento de la pobla-
cion y las necesidades de salud impulsardn la demanda de especialistas en
biotecnologia aplicada a la salud y gestion de servicios sanitarios.

Si bien datos agregados especificos sobre la demanda de posgradua-
dos por sector estratégico son limitados a nivel centralizado, estudios sec-
toriales y analisis de tendencias laborales ofrecen informacion relevante.
Un reporte de la Camara de Industrias y Produccion (CIP, 2024) sefiala un
déficit de profesionales con posgrado en areas de investigacion y desarro-
llo (I+D) en el sector manufacturero y agroindustrial.

Asimismo, el Ministerio de Energia y Minas (2023) proyecta un au-
mento del 15% en la demanda de ingenieros con posgrado en energias re-
novables para los proximos cinco afios. Datos del mercado laboral (INEC,
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2024) muestran que los profesionales con posgrado tienen una tasa de
empleo significativamente mayor (85%) en comparacion con aquellos sin
educacion superior (47.9%). Ademas, sus ingresos promedio son conside-
rablemente mas altos, 1o que subraya el valor del posgrado en el mercado
laboral ecuatoriano.

La percepcion de los empleadores sobre la calidad y pertinencia de los
egresados de posgrado en Ecuador es un factor crucial para evaluar la efec-
tividad del sistema de educacion superior y su contribucion al desarrollo
del pais. Datos cuantitativos y estadisticos recientes sugieren una valora-
cion mixta por parte del sector empleador. Por un lado, encuestas a empre-
sas y organizaciones revelan que los empleadores a menudo reconocen la
mayor especializacion y el nivel de conocimientos técnicos que poseen los
egresados de posgrado en comparacion con los de pregrado.

Estadisticas sobre el tipo de contratacion (Ecuavisa, 2024) indican que
un porcentaje significativo de profesionales con maestria acceden a pues-
tos de mayor responsabilidad y, en algunos casos, a mejores remunera-
ciones iniciales. Sin embargo, datos sobre la empleabilidad (INEC, 2025)
también muestran que la posesion de un titulo de posgrado no siempre
garantiza una insercion laboral inmediata o en el area de especializacion,
lo que podria interpretarse como una brecha entre la oferta académica y la
demanda del mercado laboral.

Por otro lado, estudios cualitativos y encuestas abiertas (Ozuna, 2022)
sefialan que algunos empleadores perciben deficiencias en ciertas compe-
tencias transversales de los egresados de posgrado, como la capacidad de
comunicacién efectiva, el trabajo en equipo, la resolucion de problemas
complejos en contextos reales y la celeridada para la innovacion. A me-
nudo sitian estas competencias blandas en un lugar prioritario, sugiriendo
que el énfasis de algunos programas de posgrado podria estar mas centrado
en el conocimiento teodrico que en el desarrollo de estas habilidades practi-
cas esenciales para el desempeiio laboral. La falta de vinculacion efectiva
entre las universidades y el sector productivo podria ser un factor que con-
tribuye a esta desconexion entre las expectativas de los empleadores y las
competencias que realmente poseen los egresados de posgrado en Ecuador.

Si bien los empleadores ecuatorianos valoran la especializacion de los
egresados de posgrado, existe una preocupacion latente sobre la pertinen-
cia de sus competencias transversales y su efectiva articulacion con las ne-
cesidades del mercado laboral. Los datos disponibles sugieren la necesidad
de fortalecer los mecanismos de retroalimentacion entre el sector emplea-
dor y las IES, asi como de revisar y actualizar los curriculos de posgrado
para asegurar un desarrollo integral de competencias que respondan a las
demandas del entorno profesional ecuatoriano.
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Resultados del andlisis dimension del Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

La contribucion de los programas de posgrado a la produccion cientifica
y la innovacion en Ecuador es un factor crucial para el desarrollo del pais.
En los ltimos cinco afios, se ha observado un incremento significativo en
la produccion cientifica ecuatoriana, impulsado en parte por el crecimiento
y la consolidacion de los programas de cuarto nivel. Datos bibliométricos
recientes (Mantilla, & Vercoutére, 2021) revelan un aumento en el numero
de publicaciones cientificas con afiliaciéon ecuatoriana en bases de datos
indexadas como Scopus y Web of Science, alcanzando un crecimiento sos-
tenido en el periodo 2021 — 2024. (Ver graficos 1 y 2). Este aumento se
correlaciona, aunque no exclusivamente, con las politicas de becas para
estudios de posgrado en el extranjero implementadas en la década anterior,
cuyos beneficiarios ahora se incorporan al sistema nacional.

Grifico 1. Comparativa de publicaciones cientificas en SCOPUS (2022-2024)

Year ¥ Documents ™
2024 8609
2023 7661
2022 7238

Documents by year
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Fuente:https://www.scopus.com/term/analyzer.uri?sort=plf-f&src=s&sid=2e048ca46c9{143d-
3677f4b31cb4ab66&sot=a&sdt=a&sl=40&s=AFFILCOUNTRY %28Ecuador%29+AN-
D+PUBYEAR+%3e+2021&origin=resultslist&count=10&analyzeResults=Analyze+results
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Grafico 2. Comparativas de publicaciones cientificas en SCOPUS (2022-
2024) por grupos o dreas y por tipos.
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Fuente:https://www.scopus.com/term/analyzer.uri?sort=plf-f&src=s&sid=2¢048cad6c-
9f143d3677f4b31cb4ab66&sot=a&sdt=a&s|=40&s=AFFILCOUNTRY %28Ecua-
dor%29+AND+PUBYEAR+%3e+202 1 &origin=resultslist&count=10&analyzeRe-
sults=Analyze+results

Para analizar el crecimiento anual promedio de las publicaciones cien-
tificas en Ecuador durante los altimos cinco afos, es esencial contar con
datos especificos sobre el niimero de publicaciones por afio. Sin embargo,
la informacion disponible indica que Ecuador ha enfrentado desafios en el
ambito de la ciencia y la tecnologia. Por ejemplo, en el indice Mundial de
Innovacién de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual, Ecua-
dor ocupd el puesto 91 en 2021, descendiendo al puesto 98 en 2022, al 104
en 2023 y al 105 en 2024.
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Estos descensos en el indice podrian reflejar una disminucion en la
produccion cientifica o en la innovacion del pais.

Sin embargo, la traduccion de esta produccion cientifica en innova-
cion tangible aun presenta desafios. Si bien las universidades ecuatorianas
han incrementado su participacion en proyectos de investigacion y desa-
rrollo, la colaboracion efectiva con el sector productivo y la generacion de
patentes y transferencia de tecnologia requieren mayor impulso. Estadis-
ticas de la SENESCYT indican que el nimero de patentes registradas por
instituciones ecuatorianas, aunque en aumento, sigue siendo modesto en
comparacion con otros paises de la region.

Historicamente, Ecuador ha tenido un volumen de solicitudes de pa-
tentes significativamente menor en comparacion con las economias mas
grandes y desarrolladas de la region, como Brasil, México, Chile, Colom-
bia y Argentina. Estos paises suelen liderar los rankings en América Latina
en cuanto a solicitudes de patentes, tanto a nivel nacional como a través
del Tratado de Cooperacion en materia de Patentes (PCT). (OMPI, 2023).

Los datos disponibles de la Organizacion Mundial de la Propiedad In-
telectual (OMPI) para 2023 y 2024 muestran que paises como Brasil (con
517 solicitudes en 2023, en el puesto 26 global), Chile (189 solicitudes,
puesto 34) y México (155 solicitudes, puesto 38) son los lideres en Lati-
noamérica en cuanto a solicitudes PCT.

Para Ecuador, los datos de la OMPI suelen situarlo en posiciones mas
bajas en los rankings globales y regionales de solicitudes de patentes. El
informe de la OMPI de 2023 sobre estadisticas de propiedad intelectual
para Ecuador, por ejemplo, sitia al pais en un lugar discreto en cuanto a
solicitudes de patentes, con un porcentaje relativamente bajo de solicitu-
des internas. En términos de patentes concedidas, un informe de la OMPI
de finales de 2023 muestra a Ecuador en el puesto 106 a nivel mundial en
patentes en vigor.

En cuanto a las mejores universidades del Ecuador en términos de
produccion cientifica e innovacion, rankings internacionales como el QS
World University Rankings y el Scimago Institutions Rankings (SIR) sue-
len destacar a instituciones como la Escuela Politécnica Nacional (EPN), la
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (PUCE) y la Escuela Superior
Politécnica del Litoral (ESPOL) por su volumen y calidad de publicacio-
nes, asi como por su vinculacion con el sector empresarial. La Universidad
Técnica de Manabi (UTM), si bien con un crecimiento notable en los ulti-
mos afios, se encuentra en un proceso de fortalecimiento de sus programas
de posgrado y su infraestructura de investigacion para escalar posiciones
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en estos rankings y aumentar significativamente su contribucion a la pro-
duccién cientifica y la innovacion a nivel nacional e internacional.

El desafio para la UTM, al igual que para otras IES ecuatorianas, radi-
ca en consolidar lineas de investigacion estratégicas, fomentar la colabora-
cién multidisciplinaria y establecer mecanismos efectivos de transferencia
de conocimiento para que la produccion cientifica generada en sus progra-
mas de posgrado se traduzca en soluciones innovadoras con impacto real
en la sociedad y la economia ecuatoriana.

La alineacion de las lineas de investigacion de los programas de pos-
grado con las prioridades nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion
(CTI) es un factor crucial para el desarrollo estratégico y la contribucion
efectiva del sistema de educacion superior al progreso del Ecuador (SE-
NESCYT, 2023). Sin embargo, un analisis cuantitativo revela una alinea-
cion parcial y heterogénea a lo largo de las diversas instituciones de educa-
cion superior (IES) del pais.

Datos recopilados del Registro Nacional de Programas de Posgrado
(RNPP) (CACES, 2024) indican que, de los 3 191 programas de cuar-
to nivel (Doctorados, Maestrias y Especializaciones) activos en Ecuador
(Grafico 3), aproximadamente el 61% (1 947) declaran explicitamente en
sus descriptores lineas de investigacion vinculadas a las areas prioritarias
establecidas en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Sa-
beres Ancestrales (CTISA) 2021-2025 (SENESCYT, 2021). Estas areas
prioritarias incluyen, entre otras, la bioeconomia, la energia y recursos na-
turales, la salud publica, la sociedad del conocimiento y la seguridad y
soberania alimentaria.

Un analisis mas detallado por area prioritaria revela disparidades sig-
nificativas. Por ejemplo, se observa una mayor concentracion de lineas de
investigacion en posgrados relacionados con administracion 17.32% (553
programas), la salud ptblica 13.91% (444 programas), mientras que en
campos como la agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria solo son 86
programas para un 2.69%, la bioeconomia presentan una menor vincula-
cién muy por debajo del 1%.

Esta asimetria puede reflejar tanto la tradicion investigativa de las [ES
como la respuesta a demandas sociales y econdmicas mas inmediatas. Asi-
mismo, datos estadisticos sobre la ejecucion de proyectos de investigacion
financiados por el Estado (SENESCYT, 2024) muestran que solo el 35%
de los proyectos liderados por investigadores de programas de posgrado se
enmarcan directamente en las prioridades nacionales de CTI (Gréafico 4).
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Grafico 3. Oferta académica vigente por campo amplio.

Vig Campo Amplio
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CIENCIAS SOCIALES, PERIODISMO E INFORMACION - 372

EDUCACION - 419

INGENIERFA, INDUSTRIA Y CONSTRUCCION - 3

SALUD Y BIENESTAR - 444

SERVICIOS I 158

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION (TIC) . 177

Total general _ St

Fuente: CES (mayo, 2025). https://appcmi.ces.gob.ec/oferta_vigente/container.php

Grafico 4. Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior (SI-
1ES), base de datos de Proyectos. p.56
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Fuente: https://www.ces.gob.ec/wp-content/uploads/2024/09/Plan-de-
Desarrollo-SES-2022-2026-12-08-2024.pdf

En las universidades ecuatorianas, entre el periodo 2015 a 2022, los
proyectos de investigacion e innovacion tuvieron indices de sistematiza-
cion y crecimiento sostenido hasta el afio 2019, con tendencia a la baja, y
la disminucioén creciente se aprecia con mayor persistencia desde el afio
2020. Mientras que los proyectos de vinculacion con la sociedad registra-
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ron un crecimiento anual promedio del 8,10%, dicho incremento resulta
inferior al observado en los afios 2016, 2019 y 2020, cuando alcanzé el
42,43%, 16,95% y 15,96%, respectivamente.

Grafico 5. Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior (SI-
IES), base de datos de Proyectos. p.57
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Fuente: https://www.ces.gob.ec/wp-content/uploads/2024/09/Plan-de-
Desarrollo-SES-2022-2026-12-08-2024.pdf

Esta evidencia cuantitativa sugiere que, si bien existe una conciencia
sobre la importancia de la alineacion, aun persisten desafios para lograr
una convergencia estratégica mas robusta entre la oferta de investigacion
de posgrado y las necesidades del pais en materia de ciencia y tecnologia.
Fortalecer los mecanismos de incentivo y financiamiento para la inves-
tigacion orientada a las prioridades nacionales, asi como promover una
mayor articulacion entre las IES, el sector productivo y las entidades gu-
bernamentales, se presenta como un camino fundamental para optimizar la
contribucion del sistema de posgrado al desarrollo nacional.

Resultados del analisis dimension de Politicas Publicas

El sistema de educacion de posgrado en Ecuador, regido principalmen-
te por el CES vy fiscalizado por el CACES, se encuentra inmerso en un
proceso de constante y marcada dinamizacion regulatoria. Esta dinamica
responde a un imperativo nacional de elevar la calidad, asegurar la per-
tinencia con respecto a las necesidades del pais e impulsar una auténtica
internacionalizacion (CES, 2024). El analisis de este entramado normativo
no puede limitarse a la descripcion de las leyes, sino que debe valorar su
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eficacia en la implementacion y su impacto real en la formacion de capital
humano avanzado.

Las directrices emanadas de las entidades rectoras definen los objeti-
vos estratégicos, establecen los estandares de calidad y orientan la asigna-
cion de recursos. Un marco regulatorio bien articulado tiene el potencial
de catalizar la innovacién y garantizar la equidad, mientras que las defi-
ciencias en su aplicacion pueden conducir a la obsolescencia y a resultados
suboptimos en la esfera académica y productiva.

El primer foco de la evaluacion recae en la eficacia de las regulaciones
de calidad. El CES ha emitido normativas recientes que buscan fortalecer
aspectos criticos como los criterios de titulacion, la conformacion del pro-
fesorado (exigencia de PhD. y produccién cientifica) y la infraestructura
de investigacion. Sin embargo, la supervision de estos estandares por parte
del CACES encuentra un punto de friccion critico en la heterogeneidad
institucional.

La autonomia responsable de las IES, aunque necesaria, genera varia-
ciones significativas en la interpretacion y aplicacion de las normativas.
Investigaciones recientes han evidenciado que esta variacion impacta di-
rectamente en la calidad homogénea de la formacion y en la produccion
cientifica indexada de los graduados. Es decir, el disefio de la norma es
solido, pero su implementacion y rigor de supervision son desiguales.

El segundo eje fundamental es la pertinencia y su alineacion con el
desarrollo nacional. Pese a que el Plan Nacional de Desarrollo y las di-
rectrices de la SENESCYT (2023) priorizan areas estratégicas como la
sostenibilidad, la biotecnologia o la transformacion digital, existe una des-
conexion persistente entre la investigacion generada en los programas de
posgrado y su transferencia efectiva al sector productivo o a la solucion de
problemas sociales concretos (Martinez, & Vargas, 2025).

La evaluacion sugiere que las regulaciones deben ser revisadas para
incentivar mecanismos mas robustos de colaboracion interinstitucional vy,
sobre todo, para garantizar la participacion activa de actores externos (em-
presas, ONGs, gobiernos locales) en el disefio, la ejecucion y la evaluacion
de los curriculos de posgrado. La pertinencia no es solo una cuestion de
tematica, sino de impacto verificable en la sociedad.

En tercer lugar, la internacionalizacioén es un componente esencial de
la politica de posgrado. A través de programas de becas y movilidad de la
SENESCYT, se han realizado esfuerzos notables para fomentar la vincu-
lacion global. No obstante, la evaluacion debe ir mas alla de la cantidad de
convenios firmados. Es crucial medir la sostenibilidad financiera de estas
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iniciativas, la reciprocidad efectiva de los acuerdos académicos y el im-
pacto real en la formacion de investigadores con una perspectiva verdade-
ramente global. La actualizacion del Reglamento de Régimen Académico
(CES, 2021) para facilitar la doble titulacidn, los programas conjuntos y el
reconocimiento de créditos internacionales es una via que debe ser profun-
dizada y simplificada en su ejecucion practica para facilitar la integracion
global del posgrado ecuatoriano.

La efectividad de este complejo andamiaje regulatorio depende, en
ultima instancia, de la coherencia entre la formulacion politica y su tra-
duccion en acciones concretas. Las politicas deben ser implementadas me-
diante una planificacion estratégica rigurosa y una comunicacion clara que
involucre a todos los actores universitarios y externos (UNICEF, 2022).
Un desafio recurrente es la necesidad de considerar el contexto especifico
en el que se aplican: factores socioecondmicos, geograficos y culturales
modulan el impacto de las normativas de forma diferente en las IES de la
Costa, la Sierra o la Amazonia.

El desarrollo y la calidad de los programas de posgrado estan direc-
tamente supeditados a la capacidad del sistema para adaptarse, revisar y
actualizar estas politicas, buscando equilibrar la necesaria autonomia uni-
versitaria con la exigencia de calidad y rendicion de cuentas de los orga-
nismos rectores.

Resultados del analisis dimension de la Pertinencia Social

Los programas de posgrado, concebidos como espacios avanzados de for-
macién e investigacion, desempefian un rol crucial en la promocion del
desarrollo social, la equidad y la inclusion dentro de una nacion (Gutiérrez,
& Aguilar, 2017). Su contribucién se manifiesta en la formacién de pro-
fesionales altamente capacitados, dotados de las herramientas analiticas y
criticas necesarias para comprender y abordar las complejas problematicas
sociales que perpetian la desigualdad y la exclusion.

En el ambito de la equidad, los programas de posgrado tienen la
capacidad de formar lideres y profesionales comprometidos con la re-
duccioén de las brechas sociales, economicas y politicas. Al fomentar la
investigacion sobre temas como la pobreza, la discriminacion de género,
la exclusion étnica y las desigualdades en el acceso a oportunidades, es-
tos programas pueden generar evidencia solida para la formulacion de
politicas publicas orientadas a la igualdad. Asimismo, la propia compo-
sicion diversa de los programas de posgrado, al incluir a estudiantes de
diferentes origenes y perspectivas, puede enriquecer el debate académico

124



y fomentar una comprension mas profunda de las multiples dimensiones
de la equidad.

La inclusion, como principio fundamental del desarrollo social, tam-
bién se ve significativamente impulsada por la labor de los programas de
posgrado. La investigacion en areas como la educacion inclusiva, la ac-
cesibilidad universal, la interculturalidad y la promocion de los derechos
humanos contribuye a la creacion de sociedades que valoran la diversidad
y aseguran que nadie quede atras (ONU, 2015). En este contexto, los pro-
gramas de posgrado se erigen como pilares fundamentales para la cons-
truccion de un futuro donde el desarrollo social, la equidad y la inclusion
sean realidades tangibles para toda la ciudadania ecuatoriana.

El impacto de los egresados de la educacion superior en la solucion de
problemas sociales y comunitarios constituye un area de creciente interés
y andlisis dentro de la investigacion educativa y el desarrollo social. Los
graduados, al poseer un conjunto de conocimientos, habilidades y valores
adquiridos durante su formacion, se convierten en actores clave para abor-
dar los desafios complejos que enfrentan las sociedades contemporaneas.
Su capacidad para aplicar el pensamiento critico, la investigacion rigurosa
y la innovacidn en contextos reales les permite proponer soluciones fun-
damentadas y sostenibles a problematicas que van desde la desigualdad y
la pobreza hasta la degradacion ambiental y la falta de acceso a servicios
basicos.

La contribucion de los egresados se manifiesta en diversos ambitos.
En el sector publico, pueden impulsar politicas mas efectivas y basadas en
evidencia; en el sector privado, pueden liderar iniciativas de responsabi-
lidad social empresarial y desarrollar productos y servicios que atiendan
necesidades sociales; y en la sociedad civil, pueden fundar y gestionar or-
ganizaciones que trabajan directamente en la solucién de problemas co-
munitarios.

Sin embargo, para maximizar este impacto, es crucial que las institu-
ciones de educacion superior (IES) implementen estrategias efectivas de
vinculacion con sus egresados y con las comunidades. Esto implica no
solo realizar un seguimiento de su trayectoria profesional y su contribu-
cion social (Ifigo, 2016), sino también fomentar su participacion activa en
proyectos de desarrollo comunitario, promover el emprendimiento social y
facilitar la transferencia de conocimiento y tecnologia hacia los territorios
(CACES; s.1.).
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Resultados del andlisis prospectivo

La educacién de posgrado en Ecuador se encuentra en un punto de in-
flexion, influenciada por dinamicas globales y desafios locales que mol-
dearan su futuro cercano. Una de las tendencias mas significativas sera la
creciente demanda de programas de posgrado con enfoque en habilidades
del siglo XXI y pensamiento creativo. En un mercado laboral cada vez
mas competitivo y automatizado, las instituciones deberan priorizar el de-
sarrollo de competencias como la resolucion de problemas complejos, el
pensamiento critico, la colaboracion, la comunicacion efectiva y la crea-
tividad. Esto implicara una revision curricular que integre metodologias
de aprendizaje activo, estudios de caso, proyectos interdisciplinarios y la
promocion de la innovacion en todas las areas del conocimiento.

Otra tendencia clave serd la transformacion digital y la adopcion de
modelos de aprendizaje hibridos y en linea. La pandemia aceler¢ la tran-
sicion hacia la educacidon remota, y si bien la presencialidad sigue siendo
valiosa, la flexibilidad y el acceso que ofrecen las modalidades virtuales
llegaron para quedarse. Las instituciones de posgrado en Ecuador deberan
invertir en infraestructura tecnoldgica robusta, plataformas de aprendizaje
intuitivas y la capacitacion de su profesorado en pedagogias digitales in-
novadoras (UNESCO, 2021). La capacidad de ofrecer programas de alta
calidad que combinen lo mejor de ambos mundos (presencialidad para la
interaccion y el networking, virtualidad para la flexibilidad y el acceso a
recursos globales) sera un diferenciador crucial.

Finalmente, la internacionalizaciéon y la vinculacion con el entorno so-
cioeconomico se consolidaran como pilares fundamentales. La colabora-
cion con universidades extranjeras de prestigio, el fomento de la movilidad
estudiantil y docente, y la participacion en redes de investigacion interna-
cionales enriqueceran la calidad de los programas y la produccion cienti-
fica. Asimismo, la pertinencia de los programas de posgrado estara cada
vez mas ligada a su capacidad para responder a las necesidades del sector
productivo, las politicas publicas y los desafios sociales del Ecuador. El
disefo de programas que incorporen pasantias, proyectos de investigacion
aplicada y la colaboracion con empresas y organizaciones sera esencial
para garantizar la empleabilidad de los graduados y su contribucion al de-
sarrollo del pais.

El futuro de los programas de posgrado se vislumbra en un horizonte
marcado por la transformacion digital acelerada, la creciente demanda de
formacion continua y la imperiosa necesidad de abordar desafios globales
complejos. Un posible escenario, impulsado por la maduracion de la inte-
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ligencia artificial (IA) y el aprendizaje automatico, contempla la hiper-per-
sonalizacion de la experiencia de aprendizaje. Esto implicaria un redisefio
curricular profundo, centrado en el desarrollo de competencias especificas
y la evaluacion basada en el desempeiio.

Otro escenario plausible se centra en la consolidacion de modelos de
aprendizaje hibridos y la expansion de la oferta en linea de alta calidad. La
flexibilidad y el acceso ampliado que ofrecen estas modalidades podrian
democratizar la educacion de posgrado, permitiendo a profesionales en ac-
tivo y a estudiantes ubicados geograficamente lejos de los centros acadé-
micos acceder a formacion especializada.

Sin embargo, este desarrollo requerira una inversion significativa en
infraestructura tecnoldgica, disefio pedagogico innovador para entornos
virtuales y estrategias efectivas para fomentar la interaccion y la colabo-
racion en linea. La integracion de tecnologias inmersivas como la reali-
dad virtual (RV) y la realidad aumentada (RA) podria enriquecer aun mas
la experiencia de aprendizaje en estos entornos, ofreciendo simulaciones
practicas y laboratorios virtuales.

Un tercer escenario se caracteriza por una mayor interconexion glo-
bal y la proliferacion de programas de posgrado transnacionales y cola-
borativos. La necesidad de abordar problemas complejos como el cambio
climatico, la salud global y la desigualdad exigira la formacion de profe-
sionales con una perspectiva internacional y la capacidad de trabajar en
equipos multidisciplinarios y multiculturales. Esto podria traducirse en el
desarrollo de titulos conjuntos, programas de doble titulacion y consorcios
universitarios internacionales, facilitando la movilidad académica y la in-
vestigacion colaborativa a gran escala (Betanzos, 2014).

La adopcion de microcredenciales y el reconocimiento de aprendi-
zajes previos (RPL) también podrian ganar terreno, ofreciendo vias mas
flexibles y modulares para la obtencion de titulos de posgrado, adaptan-
dose a las trayectorias profesionales no lineales y al aprendizaje a lo largo
de la vida. La clave para navegar estos posibles escenarios radicard en la
adaptabilidad, la innovacion pedagogica y la capacidad de las instituciones
para anticipar y responder a las cambiantes demandas del conocimiento y
la sociedad.

IV. Discusion

El analisis de la pertinencia y prospectiva del posgrado ecuatoriano (2020-
2025) se inscribié en un didlogo complejo con la literatura y las teorias
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fundamentales sobre la educacion de cuarto nivel y la sociedad del conoci-
miento. Este contraste reafirmo tendencias historicas y revel6 divergencias
cruciales ancladas en el contexto nacional, subrayando la urgencia de una
transformacion proactiva del sistema.

En la dimension del mercado laboral, el analisis confirmé la persistente
brecha entre la oferta académica y la demanda productiva, una problemati-
ca historicamente documentada en América. No obstante, la investigacion
subrayo6 la urgencia de incorporar habilidades digitales y transversales,
alineandose con la teoria de la sociedad del conocimiento, la cual exige
perfiles profesionales mas agiles e interdisciplinarios.

Respecto al desarrollo cientifico, se identifico una tension entre el in-
cremento cuantitativo de la produccioén académica y la limitada transfe-
rencia de conocimiento y el impacto socioecondomico real. Este hallazgo
hizo eco de los debates en torno al Modelo de la Triple Hélice (Etzkowitz
& Leydesdorft, 2000), reforzando la tesis de que la mera publicacion no
basta sin una cultura institucionalizada de innovacion y emprendimiento
cientifico. La necesidad de consolidar lineas de investigacion estratégi-
cas convergio con politicas de ciencia y tecnologia adoptadas a nivel
mundial.

En la esfera de las politicas publicas, se reconoci6 la voluntad guber-
namental de fortalecimiento, un punto que se contrastd con los desafios
estructurales de sostenibilidad financiera y coherencia a largo plazo. Esto
se fundamento en la teoria del Estado desarrollista, la cual aboga por un
rol activo del gobierno en la promocién de la ciencia y la educacion. La
prospectiva de la internacionalizacion, facilitada por las Tecnologias de
la Informacion y Comunicacion (TIC), se alined con las tendencias de
la globalizacion de la educacion superior, aunque la efectividad estuvo
condicionada a la superacion de la brecha digital (Wihlborg, & Robson,
2018).

La pertinencia social, concebida como un elemento transversal, co-
nect6 el posgrado con una vision de desarrollo que trasciende el creci-
miento econdmico para incluir el bienestar humano, la equidad y la soste-
nibilidad. El analisis revel6 divergencias significativas con las tendencias
globales en la practica. Mientras que la literatura regional destaco la rapida
adopciodn de la transformacion digital y los modelos hibridos, el contexto
ecuatoriano indic6 una posible adopcion mas lenta y desigual, atribuible
a las limitaciones de infraestructura y la brecha digital persistente (Freire
et al., 2024).
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De manera crucial, los resultados sugirieron una debilidad en los
mecanismos efectivos de vinculacion entre la academia y el sector pro-
ductivo, a pesar de los esfuerzos normativos (SENESCYT, 2022). Ade-
mas, se manifestd una tension en la priorizacion de la pertinencia social:
si bien la literatura defendi6 el compromiso del posgrado con la resolu-
cion de problemas sociales (Boaventura de Sousa Santos, 2010), el ana-
lisis mostré una mayor focalizacion en las demandas del mercado laboral
inmediato.

Estas convergencias y divergencias tuvieron implicaciones directas
para la teoria del posgrado en contextos de economias en desarrollo. Se
demando una expansion del modelo tedrico tradicional para integrar de
manera explicita la pertinencia socioecondmica, trascendiendo las métri-
cas puramente académicas (PNUD Ecuador, 2023). La experiencia ecua-
toriana subrayo la necesidad de una teoria pedagogica que incorpore la in-
terculturalidad y el enfoque de derechos (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008), desafiando las perspectivas eurocéntricas y promoviendo
el dialogo intercultural.

En el ambito practico, se identifico la necesidad de mecanismos dina-
micos de vinculacion, como la creacion de consejos consultivos sectoriales
para el disefio curricular (Mora et al., 2023). En la esfera cientifica, las
IES debian priorizar la consolidacion de lineas de investigacion estratégi-
cas y la integracion del emprendimiento cientifico (Salazar, & Rodriguez,
2024). Las politicas publicas requirieron un marco regulatorio mas flexible
y adaptable, con una mayor articulacion entre educacion superior, ciencia
y desarrollo productivo (CACES, 2024; SENESCYT, 2023).

V. Prospectiva

La evaluacion multidimensional del sistema de posgrado ecuatoriano para
el periodo 2020-2025 concluye que la educacion de cuarto nivel se en-
cuentra en un punto de inflexion estratégico, enfrentando una compleja
convergencia de desafios que demandan una accion coordinada a nivel de
pais y una gestion transformadora a nivel institucional. Este anélisis revela
que el futuro del posgrado en Ecuador no puede limitarse a la reproduccion
académica, sino que debe evolucionar hacia un modelo proactivo que equi-
libre las dinamicas globales con las realidades y necesidades especificas
del territorio.

A nivel de pais, la conclusion primordial subraya la persistencia de
una brecha critica entre la oferta de posgrado y las demandas reales del
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mercado laboral. Si bien existen esfuerzos regulatorios para alinear los
perfiles de egreso, la velocidad de la transformacion econémica, impul-
sada por la digitalizacion, la bioeconomia y la gestion sostenible de re-
cursos, supera la capacidad de adaptacion curricular de la mayoria de los
programas. Para que el posgrado se consolide verdaderamente como un
motor de desarrollo, se requiere una inversion sostenida en infraestructura
de investigacion y la articulacion clara de lineas estratégicas que concen-
tren los esfuerzos nacionales en areas de ventaja comparativa. La UTM,
en este contexto, asume un papel crucial, debiendo fortalecer sus progra-
mas doctorales y maestrias de investigacion para trascender la publica-
cion indexada y generar spin-offs y patentes que impacten directamente
en el desarrollo regional. El fomento de una cultura de emprendimiento
cientifico entre los estudiantes de posgrado se presenta como un impera-
tivo institucional.

Desde la optica de las politicas publicas, si bien se reconoce la vo-
luntad gubernamental de fortalecimiento mediante nuevas normativas y
la asignacion de recursos, la sostenibilidad financiera y la coherencia a
largo plazo representan un desafio estructural para el pais. Se requiere una
articulacion mas robusta y despolitizada entre las politicas de educacion
superior, ciencia y tecnologia y las prioridades de desarrollo productivo.
El futuro exige politicas que no solo garanticen la calidad y la interna-
cionalizacidn, sino que promuevan activamente la equidad en el acceso,
eliminando barreras para grupos histéricamente excluidos y asegurando
que el beneficio de la educacion avanzada se distribuya de manera justa a
lo largo del territorio nacional.

Finalmente, la pertinencia social emerge como el elemento transversal
que debe definir la mision del posgrado ecuatoriano. Los programas no
pueden limitarse a satisfacer al mercado o a la academia; deben compro-
meterse con las necesidades sociales apremiantes, abordando problema-
ticas como la pobreza, la desigualdad, el cambio climatico y la salud p-
blica. Esto implica que las IES, incluida la UTM, deben integrar de forma
obligatoria la vinculacion con la comunidad y los enfoques interculturales
en sus curriculos. El posgrado debe formar lideres con una fuerte con-
ciencia ética y compromiso social, capaces de abordar la realidad del pais
desde una perspectiva plural y transformadora.

El analisis concluye que el sistema de posgrado ecuatoriano requiere
una gestion estratégica colaborativa que articule las demandas del mer-
cado con la necesidad de investigacion de alto impacto, sustentada por
politicas publicas coherentes y un compromiso ineludible con la perti-
nencia social y el desarrollo sostenible. Este mandato estratégico es par-
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ticularmente vital para instituciones lideres como la Universidad Técnica
de Manabi, que deben proyectarse como nodos de innovacion, equidad e
inclusion, catalizando la transformacion necesaria para el desarrollo inte-
gral de Ecuador.
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Resumen

La internacionalizacidén universitaria constituye un eje estratégico para
fortalecer la calidad académica y la pertinencia social de las instituciones
de educacion superior. En el caso de la Universidad Técnica de Manabi,
Ecuador, este proceso se encuentra en una etapa de consolidacion que
enfrenta desafios vinculados con la trayectoria institucional y la necesi-
dad de definir politicas sostenibles que articulen docencia, investigacion
y vinculacion social. Ante este escenario, el presente estudio se propuso
como objetivo: analizar el estado actual del proceso de internacionaliza-
cion, asi como los retos y proyecciones en la Universidad Técnica de Ma-
nabi, Ecuador. La investigacion se desarrolld con un enfoque descriptivo,
empleando métodos tedricos como el historico-16gico, el analisis-sintesis
y el sistémico-estructural, junto con el método empirico analisis docu-
mental clasico. Para la recopilacion de informacidn se aplico la técnica
de analisis de documentos que permitido obtener datos sobre convenios
académicos, movilidad y cooperacion internacional. Los resultados mues-
tran que los convenios internacionales han experimentado un crecimiento
sostenido entre 2017 y 2024. Estos acuerdos han favorecido la movilidad
académica, la integracion en redes de investigacion y la homologacion
curricular, posicionando a la Universidad Técnica de Manabi en circuitos
académicos europeos de prestigio. Asimismo, se observa una concentra-
cion de alianzas con instituciones de Europa y América Latina, lo que
evidencia una tendencia hacia la diversificacion y consolidacion de la in-
ternacionalizacion.

Palabras clave: Internacionalizacion, Educacion superior, Colabora-
cion internacional, Universidad Técnica de Manabi, Ecuador
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Internationalization of the technical university of manabi, ecuador:
challenges and prospects

Abstract

University internationalization constitutes a strategic axis for strengthen-
ing the academic quality and social relevance of higher education insti-
tutions. In the case of the Technical University of Manabi, Ecuador, this
process is in a stage of consolidation and faces challenges related to insti-
tutional trajectory and the need to define sustainable policies that integrate
teaching, research, and social engagement. In this context, the objective of
the present study was to analyze the current state of the internationalization
process, as well as the challenges and prospects at the Technical Univer-
sity of Manabi, Ecuador. The research was conducted using a descriptive
approach, employing theoretical methods such as historical-logical analy-
sis, analysis-synthesis, and systemic-structural methods, together with the
empirical method of classical document analysis. For data collection, doc-
ument analysis techniques were applied to obtain information on academic
agreements, mobility, and international cooperation. The results show that
international agreements have experienced sustained growth between 2017
and 2024. These agreements have promoted academic mobility, integration
into research networks, and curricular recognition, positioning the Techni-
cal University of Manabi within prestigious European academic circuits.
Furthermore, there is a concentration of partnerships with institutions in
Europe and Latin America, which indicates a trend toward the diversifica-
tion and consolidation of internationalization.

Keywords: Internationalization, Higher Education, International Col-
laboration, Technical University of Manabi, Ecuador.

Introduccion

La internacionalizacion de la educacion superior se ha convertido en un eje
estratégico de desarrollo para las universidades en el siglo XXI. Estas insti-
tuciones enfrentan el reto de trascender los limites nacionales para insertarse
en circuitos internacionales de produccion y circulacion de la ciencia. Esta
tendencia responde a una dinamica competitiva entre universidades y a una
necesidad estructural y deben garantizar que la formacion, la investigacion
y la extension mantengan pertinencia en el plano local, regional y global.

El concepto de internacionalizacion, tal como lo han definido diversos
organismos internacionales, se refiere a la incorporacion de una perspecti-
va global en las funciones sustantivas de la universidad. La Organizacion
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de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura: UNES-
CO (2009) define la internacionalizaciéon como un proceso necesario para
garantizar la pertinencia y la calidad de la educacion superior en un mundo
globalizado.

En Latinoamérica, el proceso de internacionalizacion de la educacion
superior se ha desarrollado de manera gradual y heterogénea, condiciona-
do por las particularidades historicas, econdmicas y sociales de cada pais.
Actualmente reviste una importancia crucial, dado el contexto de creciente
interconexion global y los desafios que enfrenta la educacion en un mundo
complejo y dinamico.

En el caso de Ecuador, la internacionalizacion universitaria se ha im-
pulsado principalmente a partir de la participacion en programas de coope-
racion regional e intercontinental, ademas mediante un proceso heterogé-
neo impulsado por politicas institucionales, que ha resultado en un enfoque
de la estrategia institucional y la colaboracion con entidades extranjeras
para potenciar la oferta académica y la investigacion. Sin embargo, las
universidades afrontan limitaciones financieras y estructurales que difi-
cultan sostener de manera constante proyectos de gran envergadura y en
consecuencia, las universidades han avanzado en la internacionalizacion,
esencialmente desde la organizacion de eventos académicos. Aun asi, los
esfuerzos presentan un marcado contraste entre universidades con mayor
trayectoria y recursos, y aquellas que aun se encuentran en proceso de con-
solidar sus capacidades de gestion internacional.

La internacionalizacion se configura como un reto estratégico para
fortalecer su posicionamiento académico y cientifico. El establecimiento
ha sembrado programas de movilidad, convenios de cooperacion y acti-
vidades académicas con proyeccion internacional; sin embargo, el 2013
constituye el punto de partida para el despegue de la UTM en cuanto a
publicaciones y esto coincide con el periodo en el que comienza a inser-
tarse al personal docente en programas de postgrado internacional. Las
principales debilidades incluyen limitaciones logisticas y presupuestarias.
Se plantea como objetivo de investigacion analizar el estado actual del
proceso de internacionalizacidn, asi como los retos y proyecciones en la
Universidad Técnica de Manabi, Ecuador.

De acuerdo con Knight (2008), implica un proceso intencional de in-
tegracion de la dimension internacional, intercultural o global en el pro-
posito, las funciones y la provision de la educacion superior. Bajo esta
concepcion, se evidencia que internacionalizar trasciende la promocion de
la movilidad de estudiantes o la suscripcion de convenios entre univer-
sidades. Ello incluye el fortalecimiento de la pertinencia, la calidad y la
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sostenibilidad de la formacion universitaria (Carrera y otros, 2025; Me-
dina, 2021). Se convierte en una herramienta fundamental para elevar la
competitividad institucional y responder a las demandas de un mundo in-
terconectado y dindmico.

Desde una perspectiva contemporanea, la internacionalizacion de la
educacion superior debe comprenderse como un proceso estratégico e inte-
gral. En este sentido, Hans de Wit (2011) sefiala que no se limita a la movi-
lidad académica, implica la incorporacion de una dimension internacional
en todas las funciones sustantivas de la universidad. Por su parte, Philip G.
Altbach (2013) enfatiza que este proceso se vincula con la dindmica global
del conocimiento y con la necesidad de que las instituciones se inserten en
redes internacionales de produccion cientifica.

Una arista relevante en este proceso lo constituyen los proyectos inter-
nacionales, considerados mecanismos para articular capacidades, compar-
tir experiencias y promover soluciones conjuntas a problemas de alcance
global. Alvarez y otros (2024) consideran que desde esta perspectiva con-
vergen universidades, centros de investigacion, organismos multilaterales.
Como consecuencia se generan sinergias interinstitucionales que poten-
cian tanto la investigacion aplicada como la formacion de recursos hu-
manos altamente especializados (Valenzuela y Velarde, 2024). Asimismo,
estos proyectos abren espacios de cooperacion que, al trascender fronteras,
propician el intercambio cultural y cientifico en beneficio mutuo.

Otro elemento constitutivo lo forma el intercambio docente y/o la
movilidad de profesores y especialistas como garante de la transferencia
de conocimientos y la actualizacion de metodologias pedagogicas. En ese
sentido, Palma (2024) corrobora que las universidades e instituciones cien-
tificas “mejoran su reputacion mediante la participacion en redes acadé-
micas”. Asimismo, la presencia de docentes visitantes enriquece la expe-
riencia de los estudiantes con enfoques diversos, mientras que el envio de
profesores locales a instituciones extranjeras fortalece la formacion acadé-
mica y potencia la innovacion en la ensefianza.

En estrecha relacion con la movilidad docente, la organizacion de
eventos académicos internacionales constituye una estrategia esencial de
internacionalizacion. Zurita y Pinos (2024) coinciden que los congresos,
seminarios y coloquios permiten discutir resultados de investigacion, con-
frontar enfoques tedéricos y consolidar comunidades académicas transna-
cionales. A su vez, al ser organizados por instituciones locales, estos espa-
cios fortalecen la visibilidad institucional e impulsan nuevas agendas de
investigacion (Paz Enrique y otros, 2022; Rodriguez Sotomayor y otros,
2023; Rios Incio y otros, 2024).
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La colaboracion internacional en la produccion cientifica constituye
quiza una de las manifestaciones mas tangibles y medibles de la inter-
nacionalizacion de la educacion superior. En la actualidad, la coautoria
internacional en articulos, libros y documentos cientificos se ha converti-
do en un indicador de calidad y de impacto académico. De Lima y otros
(2024) consideran que “desde la perspectiva cientifica, la internacionaliza-
cion implica interconectividad e interdependencia entre paises”. Trabajar
en conjunto con colegas de otras universidades y paises permite acceder a
diferentes enfoques tedricos y metodologicos e incrementar la visibilidad
y citacion de los resultados de investigacion.

La integracion de estas aristas (proyectos internacionales, internacio-
nalizacion curricular, intercambio docente, organizacion de eventos acadé-
micos y produccion cientifica colaborativa) permite comprender la interna-
cionalizacion de la educacion superior como un proceso dindmico, integral
y multifactorial. En este contexto se configura un entramado que impacta
en la calidad educativa, pertinencia social y posicionamiento internacional
de las universidades. Asimismo, resulta indispensable considerar que la
internacionalizacién no puede concebirse como un fin en si mismo, sino
como un medio para fortalecer las funciones sustantivas de la educacion
superior y contribuir a la formacion de ciudadanos globales comprometi-
dos con sus sociedades.

De Wit (2011) y Altbach (2013) destacan que la internacionalizacion
de la educacion superior debe comprenderse como un proceso estratégi-
co que va mas alla de la movilidad, integrando dimensiones académicas,
institucionales y culturales en la gestion universitaria. A partir de la re-
vision tedrica, la internacionalizacion de la educacidon superior se asume
en este estudio como un proceso multidimensional que articula tres ejes
fundamentales: 1) movilidad académica, 2) cooperacion institucional, y
3) produccion cientifica colaborativa. Estos ejes permiten estructurar un
modelo analitico que orienta la interpretacion de los resultados y facilita la
comprension de la internacionalizacién como un proceso dinamico, sisté-
mico y estratégico.

Gacel y otros (2024) identifican que “‘en América Latina las actividades
internacionales deben dejar de ser centradas en los intereses individuales,
sin planeacion y rumbo preciso”. Asimismo, persisten desafios asociados a
la desigual distribucion de recursos, las brechas lingiiisticas y la escasa in-
version publica en ciencia y tecnologia, lo que genera un proceso fragmen-
tado (Hernandez Alfonso y Paz Enrique, 2025; Rios Incio y otros, 2025).

En el caso de Ecuador, la internacionalizacion universitaria se ha im-
pulsado principalmente a partir de la participacion en programas de coo-
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peracion regional e intercontinental. Sin embargo, las universidades en-
frentan limitaciones financieras y estructurales que dificultan sostener de
manera constante proyectos de gran envergadura. Pinos y Zurita (2024)
concluyen que “al ser un proceso inmaduro en las universidades ecuatoria-
nas, muchas acciones se concretan debido a voluntades individuales (que
emprenden formaciones e intercambios por iniciativa propia)”.

Como consecuencia de lo anterior, las universidades han avanzado en
la internacionalizacion, esencialmente desde la organizacion de eventos
académicos. Aun asi, los esfuerzos presentan un marcado contraste entre
universidades con mayor trayectoria y recursos, y aquellas que aln se en-
cuentran en proceso de consolidar sus capacidades de gestion internacio-
nal. Lopez y otros (2024) coinciden que “la internacionalizacién en las uni-
versidades del Ecuador no ha sido homogénea y se sustenta en la iniciativa
de las politicas propias de cada institucion”

En el caso particular de la Universidad Técnica de Manabi (UTM), el
proceso de internacionalizacion se configura como un desafio estratégi-
co para fortalecer su posicionamiento académico y cientifico. La institu-
cion ha promovido programas de movilidad, convenios de cooperacion y
actividades académicas con proyeccion internacional; sin embargo, estos
esfuerzos se ven limitados por restricciones financieras, carencias de in-
fraestructura y la prevalencia de proyectos aislados. Lopez y otros (2021)
corroboran que “el afio 2013 constituye el punto de partida para el despe-
gue de la UTM en cuanto a publicaciones y esto coincide con el periodo
en el que comienza a insertarse personal de la UTM en programas de post-
grado internacional”.

En tanto, la incipiente actividad de internacionalizacion en la UTM
incide en la definicion de una politica sostenible que articule de manera
equilibrada la docencia, la investigacion y la vinculacion con la sociedad,
con el fin de consolidar su participacion en el escenario académico inter-
nacional. En este marco, se plantea como objetivo analizar el estado actual
del proceso de internacionalizacion, asi como los retos y proyecciones en
la Universidad Técnica de Manabi, Ecuador. A partir de lo anterior, el es-
tudio se orienta por las siguientes preguntas de investigacion: ;Cual es el
estado actual del proceso de internacionalizacion en la Universidad Técni-
ca de Manabi? ;Qué caracteristicas presentan los convenios, la movilidad
académica y la cooperacion internacional en el periodo analizado? ;Cuales
son los principales retos y proyecciones de la internacionalizacion institu-
cional?
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Materiales y métodos

El estudio se desarrolld con un enfoque descriptivo, sustentado en el ana-
lisis documental como técnica principal. Este enfoque permitié examinar
de manera sistematica las acciones de internacionalizacion de la UTM, asi
como identificar tendencias, regularidades y transformaciones en el perio-
do analizado. El universo de estudio estuvo conformado por documentos
institucionales relacionados con la internacionalizacion universitaria. Se
incluyeron convenios de cooperacion académica, informes de rendicion de
cuentas, registros de movilidad estudiantil y docente, asi como documen-
tos normativos emitidos por la UTM. El periodo de analisis abarco desde
2017 hasta 2024, en correspondencia con la disponibilidad de informa-
cion sistematizada. El total de convenios analizados fue de 54, estos fueron
recuperados del Informe de Autoevaluacion Institucional que se elaboran
cada afo.

Los criterios de seleccion de los documentos se basaron en su perti-
nencia tematica y en la presencia de informacion verificable sobre acciones
de internacionalizacion. Se priorizaron aquellos documentos que conte-
nian datos sobre movilidad académica, cooperacion interinstitucional, par-
ticipacion en redes internacionales y desarrollo de proyectos conjuntos. El
procedimiento de analisis se desarroll6 en tres etapas:

1. Recopilacién y organizacion de los documentos.

2. Categorizacion de la informacion en funcion de las dimensiones
analiticas definidas.

3. Interpretacion de los resultados mediante analisis comparativo y
descriptivo.

En la primera etapa se realizo la recopilacion y organizacion de los
documentos. En la segunda etapa se llevo a cabo la categorizacion de la
informacion, a partir de tres dimensiones analiticas: movilidad académica,
cooperacion institucional y produccion cientifica colaborativa. En la ter-
cera etapa se efectuo el analisis e interpretacion de los datos mediante un
enfoque descriptivo-comparativo.

El andlisis documental permiti¢ identificar patrones de comporta-
miento en la internacionalizacidn institucional. Asimismo, facilito la cons-
truccion de una vision integral del proceso, considerando tanto sus avances
como sus limitaciones estructurales. La técnica empleada fue el analisis
documental, orientado a identificar tendencias, regularidades y transforma-
ciones en el proceso de internacionalizacion institucional.
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Resultados y discusion

Entre los principales convenios de internacionalizacion identificados en la
UTM se encuentra el acuerdo firmado con la Universidad de Malaga, Espa-
fia, cuyo proposito central es promover la movilidad estudiantil como estra-
tegia para el fortalecimiento académico y el intercambio cultural. De este
modo se garantiza un marco normativo y organizativo que regula aspectos
fundamentales de la movilidad, como la duracion del intercambio, la selec-
cion de los estudiantes y la reciprocidad entre las instituciones. A partir de
este instrumento, la UTM ha logrado establecer un canal formal que permi-
te a sus estudiantes acceder a experiencias académicas en una universidad
europea con amplia trayectoria en procesos de internacionalizacion.

La participacion en este tipo de programas de intercambio no solo
enriquece la formacion de los estudiantes en términos académicos, sino
que también amplia sus competencias interculturales, lingiiisticas y socia-
les, aspectos cada vez mas demandados en el contexto laboral globalizado.
Asimismo, la reciprocidad establecida en el acuerdo, que asegura la mo-
vilidad de estudiantes tanto hacia Malaga como hacia Manabi, contribuye
a evitar asimetrias en la relacion y fortalece la posicion de la UTM como
socio confiable en redes de colaboracion internacional.

Una de las principales fortalezas del convenio radica en su capacidad
para proyectar la imagen institucional de la UTM en el ambito internacio-
nal, al permitir que sus estudiantes se integren en experiencias formativas
de alto nivel y, a su vez, recibir estudiantes extranjeros que enriquecen
la vida académica local. La movilidad entrante implica beneficios en la
dinamica interna de la UTM, pues favorece la creacion de espacios de
intercambio cultural, estimula la internacionalizacién del curriculo y pro-
mueve el aprendizaje colaborativo en un entorno multicultural. Ademas, el
contacto con docentes y estudiantes de una universidad europea contribuye
a visibilizar los programas académicos de la UTM, generando oportunida-
des de cooperacion futura en investigacion, proyectos conjuntos y posibles
estancias de profesores en ambos sentidos.

El analisis del convenio también muestra como este tipo de acuerdos
favorece la institucionalizacion de la gestion internacional en la UTM, al
exigir la creacion de estructuras administrativas capaces de dar seguimien-
to a los procesos de movilidad. La necesidad de garantizar acompanamien-
to a los estudiantes, orientarles en tramites de visado, reconocer créditos
académicos y facilitar su integracion en el entorno de acogida impulsa el
desarrollo de capacidades internas que fortalecen a la universidad en su
conjunto. En este sentido, el acuerdo con Malaga se convierte en un cata-
lizador para que la UTM disefie politicas y procedimientos mas sélidos en
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materia de internacionalizacion, con potencial de ser replicados en futuros
convenios con otras universidades extranjeras.

Otro elemento relevante es la pertinencia de la experiencia que los
estudiantes adquieren al cursar un semestre o un afio académico en la Uni-
versidad de Malaga, que contribuye directamente a la formacion integral
que la UTM busca ofrecer. Al convivir en un contexto académico interna-
cional, los estudiantes adquieren nuevas perspectivas sobre la ensefianza,
la investigacion y la vinculacion con la sociedad, dimensiones que luego
pueden trasladar a sus entornos locales. Esto se traduce en una retroalimen-
tacion positiva para la UTM, ya que los estudiantes que retornan aportan
conocimientos, habilidades y experiencias que enriquecen el proceso de
ensefanza-aprendizaje, dinamizan el trabajo en el aula y motivan a otros
estudiantes a considerar la posibilidad de una movilidad internacional.

El convenio, sin embargo, también refleja los desafios que enfrenta la
internacionalizacion en universidades en proceso de consolidacion, como
la UTM. La limitacion del nimero de plazas (maximo dos estudiantes
por semestre) restringe el impacto institucional en términos cuantitativos,
aunque no anula su relevancia cualitativa. A pesar de ello, la experiencia
acumulada en cada movilidad sienta las bases para la expansion futura de
los programas, en la medida en que la universidad logre fortalecer sus ca-
pacidades administrativas, financieras y académicas. Ademas, aunque los
costos de viaje, alojamiento y manutencion son asumidos directamente por
los estudiantes, hecho que puede limitar la participacion de aquellos con
menos recursos. Este tipo de acuerdos contribuye a visibilizar la necesidad
de disefiar politicas de becas o mecanismos de financiamiento que permi-
tan democratizar el acceso a la internacionalizacion.

En términos mas amplios, la vigencia de este convenio representa una
oportunidad estratégica para que la UTM se inserte en redes internaciona-
les de conocimiento y fortalezca su proyeccion global. El contacto soste-
nido con una universidad europea abre posibilidades de participacion en
proyectos de investigacion conjuntos, coorganizacion de eventos académi-
cos y desarrollo de programas de posgrado compartidos. De igual modo,
permite que la UTM se familiarice con estandares internacionales de cali-
dad, procedimientos de evaluacion y practicas de gestion universitaria, lo
cual resulta fundamental en un contexto en el que las universidades ecua-
torianas buscan mejorar su posicionamiento en rankings y acreditaciones
internacionales.

Por otra parte, el Programa de Movilidad Internacional Estudiantil
Saliente “Paulo Emilio Macias” constituye una estrategia clave para la
proyeccion internacional de la Universidad Técnica de Manabi. Su disefio
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responde a la necesidad de insertar a los estudiantes en experiencias aca-
démicas en el extranjero. Esto fortalece la formacion integral y potencia el
perfil académico de la institucion.

La modalidad adoptada se fundamenta en la presencialidad curricular,
hecho que asegura que las asignaturas cursadas en universidades extranje-
ras sean homologadas en la UTM. Esta condicion otorga validez académi-
ca a las estancias y garantiza la pertinencia de los aprendizajes adquiridos.
Asi, se evita que el estudiante prolongue de manera innecesaria su trayec-
toria formativa.

La normativa establece que los estudiantes deben aprobar al menos
el 70% de los créditos del periodo de movilidad. Este requisito fomenta la
responsabilidad académica y asegura un aprovechamiento real de la expe-
riencia internacional. De este modo, se vincula la movilidad con el cumpli-
miento de los objetivos curriculares de cada carrera.

Un elemento central de esta modalidad es la homologacion de asigna-
turas y créditos. El proceso requiere una revision detallada de programas,
contenidos y competencias entre la universidad anfitriona y la UTM. Con
ello se garantiza la coherencia académica y la correspondencia entre am-
bos sistemas educativos.

El acuerdo de homologacion constituye una garantia formal tanto para
la institucion como para el estudiante. Este documento especifica los cur-
sos y créditos que seran reconocidos al finalizar la movilidad. Ademas,
establece criterios claros de equivalencia en cuanto a profundidad temaética
y carga horaria.

La duracion de la movilidad se define en un periodo académico, con
posibilidad de prorroga en casos excepcionales. Esta limitacion permite un
control institucional sobre los recursos y el rendimiento académico. Tam-
bién favorece la planificacion adecuada de las cohortes estudiantiles que
participan en el programa.

El marco legal refuerza la obligatoriedad de que los estudiantes se
adapten a las leyes del pais receptor y a las normas de la universidad anfi-
triona. Esto estimula el desarrollo de competencias interculturales y el res-
peto a la diversidad académica y social. Asimismo, contribuye a consolidar
la responsabilidad institucional de la UTM en la movilidad internacional.

La modalidad presencial, sustentada en procesos de homologacion y
reconocimiento académico, otorga consistencia al programa. Este enfo-
que fortalece la confianza en los convenios internacionales y aumenta la
proyeccion académica de la universidad. En consecuencia, la movilidad
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estudiantil se convierte en un mecanismo real de internacionalizacion ins-
titucional.

Analisis de los informes de rendicion de cuentas en la UTM

Basado en el analisis del documento de Rendicion de Cuentas de la Uni-
versidad Técnica de Manabi, se ha podido realizar un balance de los prin-
cipales acontecimientos y resultados obtenidos en materia de internaciona-
lizacion. La informacion recopilada permite observar la evolucion de los
convenios, la movilidad estudiantil y docente, asi como la participacion
institucional en redes y programas internacionales. En la Tabla 1 se mues-
tra la sistematizacion cronoldgica de las acciones de internacionalizacion
mas relevantes en el periodo 2017-2024.

Tabla 1. Acciones de internacionalizacion de la UTM por aiio y pais
(2017-2024)

Accion de internacionalizacion Pais

2017 | Convenio marco de colaboracion con la Universidad Cuba
Central “Marta Abreu” de Las Villas

2017 | Convenio de cooperacion interinstitucional con La So- Italia
cieta Dante Alighieri

2017 | Acuerdo cuadro de cooperacion con la Universidad de Italia
Pisa

2017 | Convenio marco de cooperacidn interinstitucional con Peru

la Universidad Nacional de Tumbes

2017 | Convenio de Apoyo Académico entre la Universidad Espaiia
Internacional de La Rioja — Unir y la Universidad Téc-
nica de Manabi.

2017 | Convenio Marco de Cooperacion suscrito entre la Fun- | Internacional
dacion Universitaria del Areandina y la Universidad
Técnica de Manabi

2017 | Se gestionaron dos becas para docentes de la escuela de Japon
Ingenieria Civil. Asistieron a Japo6n al Programa de co-
creacion de conocimientos denominado “Mejoramiento
y Difusion de la Tecnologia para la Construccion Sismo
resistente en Latinoamérica”, organizado por el Centro
Internacional JICA Tsukuba.

2018 | Se firmaron 8 convenios internacionales Internacional

2018 | Se matricularon 48 estudiantes extranjeros
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2019 | Convenio con la Embajada de Francia para que estu- Francia
diantes de la carrera de Pedagogia de los Idiomas Na-
cionales y Extranjeros de la UTM para realicen pasan-
tias por seis meses en Francia.

2019 | III Convencion Cientifica Internacional de la UTM In- | Internacional
ternacional

2019 | Convenio Internacional con la Universidad Simén Bo- | Venezuela
livar Venezuela

2019 | Convenio para Financiamiento del Proyecto de Investi- | Alemania
gacion “Interacciones entre Patrones e Injertos de Clo-
nes de Cacao: Respuestas Fisiologicas y Moleculares en
Déficit de Agua” Entre la Cooperacion Técnica Alema-
na (GIZ) y laUTM

2019 | Se realizaron varias reuniones de trabajo con universi- | Venezuela,
dades internacionales: Universidad de Zulia; Universi- Espaia,
dad Politécnica de Valencia; Universidad Sevilla; Uni- Bélgica
versidad de Bélgica; Universidad de ODISEE

2020 | Plan de Movilidad Virtual Mejia Lequerica (32 estu- Espaiia
diantes nacionales e internacionales, con UNIR)

2020 | Becas de estancias posdoctorales via AUIP y Fundacion Espafia
Carolina (3 docentes)

2020 | Becas Erasmus para movilidad entrante de 2 estudiantes Bélgica
de la Universidad de Odisee

2020 | 40 estudiantes realizaron practicas preprofesionales en | México, Co-
el exterior (México, Colombia, Argentina, Bolivia, Bra- | lombia, Ar-
sil) gentina, Boli-

via, Brasil

2021 | Convenio especifico de colaboracion cientifica y técni- Espafia
ca con la Universidad de Sevilla

2021 | Movilidad virtual Mejia Lequerica (33 estudiantes, Espaiia
UNIR)

2021 | Movilidad saliente: 3 estudiantes en la Universidad de Chile
Concepcion

2021 | Movilidad entrante: 1 estudiante en UNICAEN Francia

2021 | Intercambio de asistentes de idiomas (2 estudiantes en Francia
Francia)

2021 | Becas doctorales AUIP y Fundacion Carolina (6 estu- Espafia
diantes)

2021 | Estancias posdoctorales (Espafia: Cadiz, Cordoba y Espaiia

Fundacion Carolina)
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2021 | Convenio interinstitucional con Comunidad GeoGebra | Latinoamé-
Latinoamericana y Recus rica
2021 | Convenio especifico de movilidad con la Universidad Espafia
Politécnica de Madrid
2021 | Convenio especifico de movilidad con la Universidad Espafia
Europea de Madrid
2021 | Participacion en RILCO - Red Internacional de Inves- México
tigacion Latinoamericana de Competitividad Organiza-
cional
2021 | Participacion en REED - Red de Estudios sobre Edu- | Internacional
cacion
2021 | Organizacion del IV Congreso de Cooperacion Univer- | Internacional
sitaria y I Taller Internacional REED (V Convencién
Cientifica UTM)
2022 | Convenios con AUIP y Fundacion Carolina Espafia
2022 | Movilidad virtual Mejia Lequerica (44 estudiantes) Espana
2022 | Movilidad presencial de 2 estudiantes de Pedagogia en Francia
Francia
2022 | Becas Erasmus para 4 estudiantes de la Universidad de Bélgica
Odisee
2022 | Participacion en Asamblea General de la AUIP Internacional
2022 | Visitas académicas en Cuba, Espafia y Francia Cuba, Espa-
fia, Francia
2022 | Convencion Cientifica Internacional UTM Internacional
2023 | Movilidad presencial: 2 estudiantes en Universidad de Chile
Concepcion y 1 en Playa Ancha
2023 | Estancias de investigacion de 6 estudiantes de posgrado |  Argentina
en la Universidad Nacional de Cuyo
2023 | Becas doctorales AUIP para 5 docentes Internacional
2023 | Becas Erasmus: 2 estudiantes de Odisee en UTM y 2 | Bélgica, Pert
estudiantes de Tumbes en Ingenieria Ambiental
2023 | Delegacion UTM en la 75 Convencion NAFSA (Was- | Estados Uni-
hington D.C.) dos
2023 | Visita oficial a Espafia, Francia y Bélgica (acuerdos en Espana,
investigacion, redes, proyectos, formacion docente) Francia, Bél-
gica
2024 | 7 estudiantes becados por Programa Santander (UCO) Espaiia
2024 | 3 estudiantes seleccionados como Asistentes de Espaiiol Francia
(Embajada de Francia)
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2024 | 3 estudiantes de Turismo en practicas en cadena hotele- Espaiia
ra HTOP (Barcelona)

2024 | 5 estudiantes de Agroindustrias y Zootecnia en movili- | Colombia
dad presencial en la Universidad Nacional de Colombia
(8D

2024 | 6 estudiantes en movilidad presencial en la Universidad | Colombia
Nacional de Colombia (S2)
2024 | 5 estudiantes de Ingenieria Civil en doble titulacion con Espafia
la Universidad de Cérdoba (Belmez)
2024 | 3 estudiantes becados por AGCID (Programa Manuela Chile
Saenz) en universidades de Concepcion y Playa Ancha

2024 | 61 estudiantes en movilidad virtual en UNIR (Mejia Espaiia
Lequerica)

2024 | 3 estudiantes de la Universidad de Tumbes en movili- Pera
dad presencial en Ingenieria Ambiental (UTM)

2024 | 8 estudiantes de la Universidad de Cordoba en curso Espafia
internacional de ecosistemas tropicales

Nota. Elaboracion propia a partir de los informes de
rendicion de cuentas de la Universidad Técnica de Manabi.

En términos cuantitativos, el periodo analizado evidencia un creci-
miento sostenido en las acciones de internacionalizacion. El nimero de
convenios internacionales supera las treinta alianzas activas, con una con-
centracion significativa en Europa, particularmente en Espafia. La movi-
lidad estudiantil muestra un incremento progresivo, destacandose el au-
mento de programas virtuales a partir de 2020. Asimismo, se observa una
diversificacion de destinos internacionales y una mayor participacion en
redes académicas y eventos cientificos.

El analisis de los datos evidencia un proceso progresivo de conso-
lidacion de la internacionalizacidon en la UTM, que pasa de la firma de
convenios bilaterales iniciales hacia la diversificacion de modalidades de
movilidad y la participacion en redes internacionales. A partir de 2020 se
observa un incremento en la movilidad virtual y en las oportunidades de
cooperacion académica, lo que responde tanto a los desafios globales como
a la necesidad institucional de fortalecer la proyeccion internacional. Esta
tendencia confirma la capacidad de la universidad para adaptarse a contex-
tos cambiantes y sostener una politica activa de internacionalizacion.

Por otra parte, los resultados mas recientes destacan la presencia de
la UTM en programas estratégicos como Erasmus y AUIP, asi como la
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concrecion de becas y estancias que refuerzan la formacion de estudiantes
y docentes. La diversificacion geografica hacia Europa y América Latina,
unida a la participacion en eventos internacionales de alto nivel como NA-
FSA, proyecta a la institucién como un actor en creciente consolidacién en
el espacio académico global. Estos logros confirman que la internaciona-
lizacion de la UTM no se limita a la movilidad, sino que abarca también
redes, investigacion y cooperacion estructural con instituciones de presti-
gio. En la Figura 2 se representan la colaboracion por paises con la UTM.

Figura 1. Distribucion de las acciones de internacionalizacion por anos y
paises en la UTM (2017-2024)
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Nota. Elaboracion propia a partir de los informes de
rendicion de cuentas de la Universidad Técnica de Manabi.

El examen de la informacion evidencia que, entre 2017 y 2024, la Uni-
versidad Técnica de Manabi ha consolidado una estrategia de internacio-
nalizacion caracterizada por un vinculo constante con Europa y América
Latina. Espaiia se posiciona como el socio prioritario, con un crecimiento
progresivo que alcanza su punto mas alto en 2021 y 2024, reflejando la
solidez de los convenios firmados con universidades de ese pais. A su vez,
Francia y Bélgica se destacan como contrapartes estratégicas en Europa,
lo que ha permitido diversificar los destinos y establecer puentes con insti-
tuciones de reconocido prestigio. En América Latina, los vinculos con Ar-
gentina, Chile, Colombia y Peru fortalecen la integracion regional, aunque
con menor continuidad en el tiempo.
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Por otra parte, la tendencia muestra una apertura hacia nuevos esce-
narios de cooperacion, como lo evidencian los registros con Alemania,
Estados Unidos y Brasil, que, aunque puntuales, proyectan la posibilidad
de ampliar los horizontes de colaboracion académica y cientifica. La pre-
sencia de convenios con Cuba e Italia desde los primeros afos del periodo
analizado demuestra la importancia de las relaciones historicas y culturales
en la construccion de lazos internacionales. La Distribucion de las acciones
de internacionalizacion segun tipo en la UTM se muestran en la Figura 2.

Figura 2. Distribucion de las acciones de internacionalizacion segun tipo
enla UTM (2017-2024)
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Nota. Elaboracion propia a partir de los informes de rendicion
de cuentas de la Universidad Técnica de Manabi.

El grafico muestra la distribucion de las acciones de internacionalizacion
segun su tipologia. Se observa un claro predominio de la movilidad acadé-
mica sobre el resto de las categorias. Este comportamiento indica que la in-
ternacionalizacioén en la UTM se orienta principalmente hacia la formacion
de estudiantes y docentes mediante experiencias en el exterior. En segundo
lugar, se ubican los convenios institucionales, esto muestra un esfuerzo soste-
nido por formalizar relaciones de cooperacion con universidades extranjeras.
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En contraste, las acciones vinculadas con redes de investigacion y pro-
yectos internacionales presentan una baja frecuencia. Este resultado ilustra
una limitada consolidacion de la internacionalizacion en su dimension in-
vestigativa. La menor presencia de este tipo de actividades evidencia que
el proceso aun se encuentra en una fase de desarrollo intermedio. En este
sentido, la estructura observada responde a un modelo de internacionaliza-
cion centrado en la movilidad, con menor énfasis en la produccion cienti-
fica colaborativa y la articulacion en redes académicas. La Relacion entre
convenios y movilidad académica en la UTM se muestra en la Figura 3.

Figura 3, Relacion entre convenios y movilidad académica en la UTM
(2017-2024)
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Nota. Elaboracion propia a partir de los informes de rendicion
de cuentas de la Universidad Técnica de Manabi.

El analisis comparativo entre convenios y movilidad por afio permite
identificar una evolucion en el modelo de internacionalizacion institucional.
En los primeros afios del periodo analizado, especialmente en 2017, predo-
mina la firma de convenios sobre las acciones de movilidad. Este comporta-
miento evidencia una etapa inicial orientada a la formalizacion de acuerdos
y a la construccion de vinculos institucionales con universidades extranjeras.
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A partir de 2020 se observa un cambio en esta tendencia. La movilidad
académica comienza a incrementarse de manera sostenida, superando pro-
gresivamente el nimero de convenios. Este crecimiento se acenttia en 2024,
donde se registra el mayor nivel de movilidad del periodo. Este resultado in-
dica una transicion hacia un modelo mds operativo de internacionalizacion,
en el cual los acuerdos institucionales se traducen en acciones concretas.
En consecuencia, se evidencia un proceso de maduracion institucional que
fortalece la implementacion efectiva de la internacionalizacion.

Conclusiones

La internacionalizacidén universitaria puede comprenderse como un proce-
so estructural que articula movilidad, produccion cientifica y cooperacion
académica dentro de una logica de redes globales. En el caso de la UTM,
este proceso no solo se explica como una respuesta a la competitividad
académica, sino como una estrategia de transformacion institucional que
redefine la pertinencia social de la universidad. Desde esta perspectiva, la
internacionalizacion no se limita a una politica complementaria, sino que
constituye un vector tedrico que integra docencia, investigacion y vincula-
cion en clave transnacional.

El convenio con la Universidad de Malaga proyecta la internaciona-
lizacion de la UTM hacia un modelo de consolidacién académica basado
en la reciprocidad y la homologacion curricular. Esta alianza abre la posi-
bilidad de ampliar el impacto institucional al situar a la universidad dentro
de circuitos académicos europeos de prestigio. La tendencia indica que la
UTM puede transformar esta experiencia en una plataforma para la expan-
sion de dobles titulaciones y proyectos de investigacion conjuntos.

Los datos muestran que la UTM ha evolucionado hacia una diversi-
ficacion de modalidades de movilidad y cooperacion, con una clara con-
centracion en Europa y una presencia significativa en América Latina. Esta
expansion sugiere que en los proximos afios la institucion debera equilibrar
la sostenibilidad financiera con la ampliacion de sus capacidades adminis-
trativas para sostener programas de movilidad més inclusivos. De mante-
nerse esta trayectoria, la UTM podria consolidarse como un nodo regional
de articulacion académica con proyeccion internacional.
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CAPITULO VIII

DESARROLLO Y PERSPECTIVAS DE LA FUNCION
SUSTANTIVA DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Nila Marisol Plaza Macias
nilaplam@gmail.com

Resumen

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) han experimentado transfor-
maciones significativas en su rol dentro de la sociedad. Tradicionalmente,
se enfocaron en la ensefianza y la investigacion. Posteriormente, se incor-
por6 una tercera funcidén, denominada en Latinoamérica como vinculacion
con el medio, extension universitaria, y en Ecuador se la distingue como
vinculacion con la sociedad. Esta funcion sustantiva es reconocida en la
Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES), los reglamentos y normati-
vas conexas, asi como en el planteamiento de politicas publicas, lo que pro-
mueve una interaccion bidireccional entre la universidad y la comunidad,
impulsando el desarrollo socioeconémico, cultural y ambiental. La LOES
ha impulsado a las IES a desarrollar planes, programas y proyectos de
vinculacion con la sociedad para fortalecer el vinculo entre la Universidad
y su entorno. En este contexto, la Universidad Técnica de Manabi (UTM)
ha adoptado progresivamente una vision integradora, reconociendo a la
funcidn sustantiva de vinculacion con la sociedad como un eje estratégico
para consolidar su compromiso con la comunidad. El capitulo analiza la
evolucion de la funcion sustantiva de vinculacion con la sociedad como
base para la proyeccion institucional. Se revisaron documentos institucio-
nales e informacion alojada en el sistema informatico. En la ejecucion de
los proyectos se evidencia una alineacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), asi como la articulacion con las funciones sustantivas
y las lineas de investigacion; sin embargo, el desbalance en cuanto a las
zonas intervenidas limita la cobertura territorial, al concentrarse el alcance
de los proyectos en menos del 50% de los cantones.

Palabras clave: vinculacion con la sociedad, proyeccion institucional,
transferencia de conocimientos, grupos vulnerables, desarrollo local
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Abstract

Higher Education Institutions (HEIs) have undergone significant transfor-
mations in their role within society. Traditionally, they focused on teaching
and research. Subsequently, a third function was incorporated, known in
Latin American as community engagement or university extension, and
in Ecuador as engagement with society. This substantive function is rec-
ognized in the Organic Law of Higher Education (LOES), as well as in
related regulations and public policy frameworks, promoting a bidirec-
tional interaction between the university and the community, and fostering
socioeconomic, cultural, and environmental development. The LOES has
encouraged HEIs to develop plans, programs and projects for engagement
with society in order to strengthen the relationship between university and
their surroundings. In this context, the Technical University of Manabi
(UTM) has progressively adopted an integrative vision, recognizing en-
gagement with society as a strategic axis to consolidating its commitment
to the community. This chapter analyzes the evolution of the substantive
function of engagement with society as a basis for institutional projection.
Institutional documents and information stored in the information system
were reviewed. The implementation of projects shows alignment with the
Sustainable Development Goals (SDGs), as well as articulation with sub-
stantive functions and research lines; however, the imbalance in the areas
served territorial coverage limits, as projects activities are concentrated in
less than 50% of the cantons.

Keywords: engagement with society, institutional outreach, knowl-
edge transfer, vulnerable groups, local development

Introduccion

Diversos estudios coinciden en que la vinculacion con la sociedad no solo
favorece la transferencia de conocimientos desde la academia hacia la co-
munidad, sino que también retroalimenta los procesos de formacion profe-
sional e investigacion. Autores como Sanchez et al. (2024) sostienen que
la vinculacion con la sociedad se considera como una funcion estratégica
que articula la docencia, la investigacion y la preservacion de saberes, con-
tribuyendo a la formacion de estudiantes reflexivos y comprometidos con
la sociedad. Por su parte, Wilson and Mammarella (2015) evidencian que,
desde los afios 90, la universidad ha implementado politicas de vinculacion
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que promueven la innovacion y la transferencia de resultados de investiga-
cion al entorno socio-productivo, fortaleciendo asi la pertinencia social y
la transferencia de conocimientos.

El desafio para las IES es lograr sistematicamente que las funciones
sustantivas promuevan de forma intencionada un cambio social con inno-
vacion, tecnologia y trascendencia (Palacios & Jure, 2020) y deberia ocu-
rrir de modo tal que se refuercen los logros alcanzados e incorporados en
la cultura de la sociedad, asi como que las comunidades logren identificar
las potencialidades que poseen para afrontar las problematicas en las que
viven.

En el caso de la UTM, se han desarrollado diversas iniciativas de vin-
culacion, entre ellas practicas preprofesionales, proyectos comunitarios y
programas de capacitacion. Estas experiencias han generado avances im-
portantes, sobre todo cuando han partido de las necesidades reales de las
comunidades y han adoptado metodologias participativas. En tales casos,
los resultados tienden a ser mas sostenibles, porque quienes los reciben se
involucran y los hacen suyos. Aun asi, quedan retos pendientes en aspectos
clave como la planificacion estratégica, la articulacion con la investigacion
como eje transversal y la evaluacion continua de los impactos generados.

Uno de los principales desafios que enfrenta hoy la UTM es lograr una
vinculacion con la sociedad que no sea solo una obligacion formal, sino un
proceso solido, medible y vinculado con las otras funciones sustantivas: la
docencia y la investigacion; este no es un problema aislado ya que afecta
tanto a la instituciéon como a las comunidades con las que trabaja, y se
origina en varios factores que se han acumulado a lo largo del tiempo: la
expansion de la universidad hacia nuevas zonas del territorio, surgimiento
de carreras y programas en diversas modalidades de estudio y con ello, el
crecimiento de su poblacion estudiantil, en contraste con el poco incre-
mento de la poblacion docente, la presion por demostrar impacto social, el
escaso presupuesto para la ejecucion de estas actividades y las exigencias
normativas que demandan resultados mas concretos y verificables.

Entre las causas mas relevantes se encuentra la débil tradicion de tra-
bajo articulado entre universidad y sociedad, la escasa formacion especi-
fica del cuerpo docente para liderar proyectos integradores que permita
alinear las tres funciones sustantivas en una sola estrategia coherente. Por
otra parte, muchas comunidades receptoras enfrentan limitaciones propias
—como escasez de recursos para su subsistencia, bajo nivel organizativo o
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desconfianza hacia las instituciones— que dificultan una participacion sos-
tenida. Esto hace que, incluso cuando hay buena intencion, los resultados
no siempre logren mantenerse en el tiempo. En este sentido las potencia-
lidades del claustro son la garantia de la continuidad y progreso de las
investigaciones (Avilés et al., 2024).

Reflexionar de manera critica y propositiva sobre el estado de la vin-
culacion con la sociedad en la UTM es clave para fortalecer su papel como
institucion publica comprometida con el desarrollo territorial. Este capitu-
lo permitira reconocer los logros alcanzados e identificar las limitaciones
que han impedido un mayor impacto. Ademas, permitira proponer estra-
tegias de mejora que favorezcan una cultura institucional mas orientada a
la responsabilidad social y a la construccion colectiva del conocimiento.

Desde el punto de vista académico, una vinculacion solida enriquecera
la formacion de los estudiantes, permitiéndoles desarrollar competencias
mas integrales y conectadas con la realidad. Desde el ambito de la investi-
gacion, ofrecera nuevas oportunidades para generar conocimientos aplica-
dos y pertinentes. Y desde la dimension social, fortalecera las capacidades
de las comunidades y su relacion con la universidad.

Abordar esta problematica contribuira a fortalecer el desarrollo insti-
tucional, mejorar la formacion integral de estudiantes, potenciar la proyec-
cion docente y generar beneficios concretos para las comunidades a través
del conocimiento académico.

El capitulo pretende analizar la evolucion de la funcion sustantiva de
vinculacion con la sociedad como base para la proyeccion institucional.

Para el desarrollo del capitulo, se reviso literatura de diversos autores,
relacionada con el objeto de estudio, asi como documentos institucionales,
como el Reglamento de Régimen Académico, el Plan Estratégico de Desa-
rrollo Institucional 2022-2026, el Estatuto Organico, el Modelo Educativo,
el Modelo de Gestion de Vinculacion con la Sociedad y el Reglamento de
Vinculacion de la UTM. Asimismo, se obtuvo informacion que se encuen-
tra en el sistema informatico de vinculacion de la UTM.

Modelo de Gestion de Vinculacion con la Sociedad

A partir del afio 2023, la UTM inicia un proceso de actualizacion de su
normativa que regula las acciones relacionadas con la funcién sustantiva
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de vinculacion con la sociedad. En este marco se planted el Modelo de
Gestion de Vinculacion, aprobado en diciembre de 2024 por el Honorable
Consejo Universitario: “Este modelo sefiala que el proceso de articulacion
de las funciones sustantivas es una construccion dindmica multidireccional
en un marco participativo y dialogico de los diferentes actores, que se co-
necta en diferentes etapas para lograr un impacto en la sociedad con vistas
a mejorar su calidad de vida, que indique el desarrollo en todas sus dimen-
siones y que promueva su sostenibilidad” (UTM, 2024, p. 19).

La Figura 1, muestra que “los productos de las invenciones de la in-
vestigacion se ponen al servicio de la solucion de los problemas que fueron
demandados por la sociedad, ademas, el conocimiento nuevo se incorpora
a la docencia, mejorando las condiciones de los contenidos de ensefianza
aprendizaje, alineados con las demandas latentes de la sociedad civil a tra-
vés de la vinculacion” (UTM, 2024, p. 19).

Figura 1. Integracion de las funciones sustantivas desde la Vinculacion
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Fuente: UTM (2024). Modelo de Gestion de Vinculacion.

El modelo propone el desarrollo arménico de las funciones sustan-
tivas de docencia, investigacion y vinculacidn, asi como el desarrollo de
programas y proyectos con caracter interdisciplinario o multidisciplinario
que generen mayor impacto en la comunidad. Estos programas y proyectos
seran concebidos bajo el ciclo de Deming, Plan-Do-Check-Act (PDCA)
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(Jiménez, 2024), de tal forma que se puedan retroalimentar de manera ite-
rativa ¢ incremental, con base al cumplimiento de los indicadores de im-
pacto, gestion y/o actividad.

En cuanto a los actores y componentes que soportan el modelo, se
muestran en la Figura 2, donde se “presenta la articulacion de las nece-
sidades ciudadanas y el producto que es la mejora de su calidad de vida,
como transversales, donde los procesos gobernantes estan alineados a los
ODS, integrando la gestion del territorio como procesos misionales, que
son soportados por los actores de apoyo que se constituyen en las organiza-
ciones sociales (ONG) y las instituciones gubernamentales de nivel central
que dictan las politicas en el Plan Nacional de Desarrollo; asi también,
intervienen instituciones publicas y privadas en apoyo al proceso” (UTM,
2024, p. 22).

Figura 2. Modelo de Gestion de Vinculacion

Fuente: UTM (2024). Modelo de Gestion de Vinculacion.

La estructura funcional de la funcidon sustantiva de vinculacion con
sociedad en la UTM, se muestra en la Figura 3.
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La trascendencia de la universidad se tiene que medir a través del
alcance de los proyectos de vinculacion con una vision transformadora de
desarrollo de la sociedad, como respuesta a las necesidades del entorno.
Esto significa considerar posibles alianzas internacionales entre universi-
dades, disponer de la capacidad de los profesionales formados y las nuevas
tecnologias, desde lo interdisciplinario, en lo académico, investigativo y
laboral (Davila & del Pilar Cerinza-Contento, 2018; Madrigal et al., 2017).

Abordaje Metodolégico

La investigacion con base cuantitativa y descriptiva se sustenta en el ana-
lisis de la informacion que visualiza los resultados de los proyectos ejecu-
tados, con respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su entorno;
tiene en consideracion la cantidad de beneficiarios e interacciones de carre-
ras que aportan a los proyectos, resultados que responden al cumplimiento
de los objetivos del Reglamento del régimen académico de la UTM (2023).
Se considera la vinculacion con la sociedad, como funcion sustantiva para
generar capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios
académicos de la universidad, como contribucion pertinente del quehacer
educativo, en funcion de una mejor calidad de vida, concebida desde la
preservacion del medio ambiente con un desarrollo productivo que permita
difundir conocimiento cientifico que enriquezca culturas y saberes.

Resultados y discusion

En el periodo analizado (2022-2025) se ejecutaron 62 proyectos vinculados
con ocho ODS, de estos, el 72,58% responde a tres ODS: (4) Educacion
de calidad; (9) Industria, innovacion e infraestructuras; (8) Trabajo decente
y crecimiento econdmico, contribucion que revela un fortalecimiento del
talento humano y la infraestructura técnica. En particular el ODS (4) Edu-
cacion de calidad, concentro el 40,32% de los proyectos, situacion que ca-
racteriza el tipo de institucion que los ejecuta (Figura 4). En la valoracion
de los resultados se identificaron aproximadamente 389 mil beneficiados,
con la participacion de 65 carreras, que realizaron 162 interacciones en
distintos proyectos.
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Figura 4. Representatividad de los proyectos ejecutados alineados con los
ODS
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Fuente: Elaboracion propia.

La UTM se alinea estratégicamente con los ODS. En tal sentido, los
proyectos se conciben para dar respuesta a los sectores mas necesitados de
la poblacioén, en las areas de influencia de la universidad, con una mayor
concentracion en el sector Transferencia de conocimiento, técnica y tecno-
logia con un 52%, como se muestra en la Figura 5, por el indicador POA,
en correspondencia con la mision de la [ES.

La concepcion de estos proyectos permitié a la UTM, crear una pla-
taforma de trabajo en 12 programas. La prioridad la presentaron los pro-
gramas: Patrimonio, arte y cultura en la sociedad; Industria, innovacion
e infraestructura sostenible, resiliente e inclusiva para Manabi, y Manabi
progresa, con el 57% de los proyectos (Figura 6); con el fin de garantizar
desde las ocho Lineas de investigacion de la universidad (RHCU.UTM-
No. 620-S0-09-2024) una mejor utilizacién de los recursos, articulando
las funciones sustantivas, la oferta académica, dominios académicos, in-
vestigacion, formacion y extension con pertinencia (Reglamento de vincu-
lacion con la sociedad de la UTM).
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Figura 5. Proyectos por sectores
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Fuente: Elaboracion propia.

Figura 6. Proyectos asociados a los programas

Proyecto por Programa

Pastoral Universitaria, Servicio y Voluntariado en la
Comunidad

Jardin de la Ciencia .

Cuida la Tierra y Salva tu Mundo l

Ruta del Conocimiento UTM: Ciencia, Cultura, Deporte
e Innovacién

Manabi Sano
Ecosistemas Marino-Costeros Saludables

Manabi Humane

Educacién de calidad en la Ruralidad, Zonas y Grupos
Vulnerables (PROECRU)

Manabi Productivo y Saludable

Manabi Progresa

Industria, Innovacion e Infraestructura Sostenible,
Resiliente e Inclusiva para Manabi

Patrimonio, Arte y Cultura en la Sociedad

o

5 10 15 20

Fuente: Elaboracion propia.
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Estos resultados permiten la difusion del conocimiento cientifico en
funcidon de potenciar culturas y saberes, por los tipos de programas que
incluyen la mayor cantidad de proyectos; sin embargo, la Figura 7 muestra
un desbalance muy marcado con un 98%, de las tareas asociadas a proyec-
tos relacionadas solo con vinculacion y docencia. Dado estos resultados,
se requiere plantear tareas que fortalezcan la articulacion en las funciones
sustantivas.

En consecuencia, la planificacion de la funcion de vinculacion debe
consolidarse cumpliendo con el articulo 41 del Reglamento de Régimen
Académico, donde se determinan las lineas operativas que incluyen: a)
Educacion continua; b) Practicas preprofesionales; ¢) Proyectos y servicios
especializados; d) Investigacion; e) Divulgacion y resultados de aplicacion
de conocimientos cientificos o artisticos; f) Ejecucion de proyectos de in-
novacion; g) Ejecucion de proyectos de servicios comunitarios o sociales;
y, h) Otras determinadas por la IES en correspondencia con su naturaleza y
en ejercicio de su autonomia responsable.

Figura 7. Tareas asociadas a los programas
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B Investigacion
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Fuente: Elaboracion propia.

Respecto al alcance territorial de los proyectos, como se muestra en
la Figura 8, el 85% se concentra en ocho cantones, mientras los restantes
proyectos solo se trabajan uno por canton. Este escenario visualiza la nece-
sidad de un estudio de causa, teniendo en cuenta que el programa ‘“Manabi
progresa”, aparece entre los tres de mayor cantidad de proyectos (Figura
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6), por lo que, no considerar regiones con sus potencialidades, puede inci-
dir en el desarrollo equitativo y un mejor resultado global.

Figura 8. Distribucion de Proyectos por Canton
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Fuente: Elaboracion propia.

Conclusiones
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La vinculacion con la sociedad en la UTM constituye un eje estraté-
gico para el impacto social y el desarrollo sostenible, se orienta a la
interaccion con el entorno, y se desarrolla en coherencia con el marco
institucional, normativa vigente, plan estratégico y ODS. Sus progra-
mas y proyectos evidencian pertinencia al responder a las necesidades
de la comunidad.

Para una mejor utilizacion de los recursos, se articulan las funciones
sustantivas: docencia —oferta académica, dominios académicos—, in-
vestigacion, formacion y extension con pertinencia. Se establecen
desde los programas: Patrimonio, arte y cultura en la sociedad; In-
dustria, innovacion e infraestructura sostenible, resiliente e inclusiva
para Manabi, y Manabi progresa; vinculados con las ocho lineas de
investigacion de la Universidad.

El fortalecimiento del talento humano y la infraestructura técnica des-
de los proyectos universitarios se presenta basado en su vinculo con



ocho ODS, con prioridad en: Educacion de calidad; Industria, inno-
vacion e infraestructuras; Trabajo decente y crecimiento economico,
para dar respuesta a los sectores mas necesitados de la poblacion, con
una mayor concentracion en el sector Transferencia de conocimiento,
técnica y tecnologia.

»  El alcance territorial de los proyectos se concentra en ocho cantones.
Este escenario no garantiza que el programa Manabi Progresa, que
aparece entre los tres de mayor cantidad de proyectos, considere re-
giones con potencialidades, que contribuyan a un desarrollo equitativo
y un mejor resultado global.
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CAPITULO IX

ARTICULACION ENTRE LAS FUNCIONES i
SUSTANTIVAS DE DOCENCIA, INVESTIGACION
Y VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Gabriela Garcia Canarte
gabriela.garcia@utm.edu.ec

Resumen

La articulacion entre las funciones sustantivas de la universidad constituye
un desafio para las instituciones de educacion superior, debido a que no
se produce de manera automatica ni homogénea en la practica institucio-
nal. Este capitulo analiza la articulacion entre las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad en la Universidad
Técnica de Manabi a partir del estudio del discurso institucional conte-
nido en documentos oficiales. El objetivo es comprender como se articu-
lan las funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion con
la sociedad, determinar la intensidad de sus conexiones e identificar los
mecanismos que median dicha articulacion. El estudio se desarrollé bajo
un enfoque cualitativo, empleando como método el analisis documental
del discurso institucional, apoyado en técnicas lexicométricas, especifi-
camente el analisis de coocurrencias y de similitud, mediante el uso del
software IRaMuTeQ. A través del analisis de coocurrencias y del grafico
de similitud, se evidencid una articulacion asimétrica entre las funciones
sustantivas. Los resultados muestran una relacion fuerte entre investiga-
cion y vinculacion con la sociedad, una relacion moderada entre docencia
e investigacion y una relacion de menor intensidad entre docencia y vin-
culacion. A partir de estas configuraciones, se identificaron tres mecanis-
mos articuladores: intercambio de conocimientos tecnologicos, aplicacion
reciproca y convergencia experiencial. Estos resultados permiten concluir
que la articulacion entre las funciones sustantivas se manifiesta como un
proceso diferenciado, compuesto por mecanismos especificos que median
sus relaciones. Desde esta perspectiva, se entiende como una dindmica de
circulacion de conocimientos, tecnologias y experiencias.

Palabras clave: educacion superior, docencia, investigacion, relacio-
nes comunidad-institucidn, analisis cualitativo
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Abstract

The articulation among the core functions of the university constitutes a
challenge for higher education institutions, as it does not occur automati-
cally or homogeneously in institutional practice. This chapter analyzes the
articulation among the core functions of teaching, research, and communi-
ty engagement at the Universidad Técnica de Manabi, based on the study
of institutional discourse contained in official documents. The objective is
to understand how these functions are articulated, determine the intensity
of their connections, and identify the mechanisms that mediate such artic-
ulation. The study was conducted using a qualitative approach, employing
documentary analysis of institutional discourse as the method, supported
by lexicometric techniques, specifically co-occurrence and similarity anal-
ysis, using IRaMuTeQ software. The co-occurrence analysis and similarity
graph revealed an asymmetric articulation among the core functions. The
results show a strong relationship between research and community en-
gagement, a moderate relationship between teaching and research, and a
weaker relationship between teaching and community engagement. Based
on these configurations, three articulating mechanisms were identified:
technological knowledge exchange, reciprocal application, and experien-
tial convergence. These results lead to the conclusion that the articulation
among the core functions manifests as a differentiated process, composed
of specific mechanisms that mediate their relationships. From this perspec-
tive, one conceives the process as the circulation of knowledge, technolo-
gies, and experiences.

Key words: higher education, teaching, research, community-institu-
tional relations, qualitative research

Introduccion

La articulacion entre las funciones sustantivas de docencia, investigacion
y vinculacion con la sociedad constituye uno de los desafios estructurales
mas relevantes para las universidades contemporaneas, especialmente en
contextos donde se busca fortalecer la pertinencia social y la capacidad de
respuesta ante problematicas del entorno. Aunque historicamente la uni-
versidad ha privilegiado la docencia y la investigacion, la vinculacion ha
emergido como un componente clave del proyecto universitario. La vin-
culacion permite a la universidad identificar problemas, necesidades y de-
safios del entorno y orientar a partir de ello la produccién cientifica y la
formacion profesional.
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Desde esta perspectiva, la articulacion entre las tres funciones sustan-
tivas no se limita a la coordinacion de actividades, sino que implica un pro-
ceso de retroalimentacion en el que la vinculacion identifica problemas, la
investigacion los transforma en conocimiento y la docencia incorpora es-
tos aprendizajes en la formacion profesional. Sin embargo, atin se conoce
poco sobre la intensidad de estas relaciones en el discurso institucional, ya
que la literatura se ha centrado principalmente en enfoques conceptuales,
siendo menos frecuentes los estudios empiricos.

Este capitulo analiza la articulacion entre docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad como un proceso relacional orientado a me-
jorar la pertinencia, la capacidad de respuesta y el impacto social de la
universidad. En particular, examina como se configuran estas relaciones en
el discurso institucional, con el fin de identificar la intensidad de sus cone-
xiones y los mecanismos que median su articulacion. Para ello, se adopta
un enfoque lexicométrico basado en el analisis de similitud mediante el
software IRaMuTeQ, aplicado a un corpus de documentos instituciona-
les de la Universidad Técnica de Manabi. Este enfoque permite identificar
relaciones semanticas en el discurso institucional y examinar los mecanis-
mos de articulacion entre las funciones sustantivas.

Los resultados del analisis evidencian que la articulacion entre las fun-
ciones sustantivas se configura de manera asimétrica, con distintos niveles
de intensidad en sus relaciones, e identifican tres mecanismos articula-
dores: (1) el intercambio de conocimientos tecnologicos entre investiga-
cion y vinculacion con la sociedad, relacion que se presenta con mayor
intensidad, (2) la aplicacion reciproca entre docencia e investigacion, que
muestra una intensidad moderada, y (3) la convergencia experiencial entre
docencia y vinculacion, cuya conexion aparece con menor intensidad en el
discurso institucional.

Fundamentacién teérica
1.- Las funciones sustantivas de la universidad

Las universidades contemporaneas se estructuran en torno a tres funcio-
nes sustantivas: docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, que
orientan la generacion, transmision y aplicacion del conocimiento (Uni-
versidad Técnica de Manabi, 2024). En este marco, la docencia se orienta
a la formacion integral mediante procesos de ensefianza-aprendizaje que
articulan teoria y practica y promueven el desarrollo de capacidades y la
reflexion critica (Universidad Técnica de Manabi, 2023).
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La investigacion se orienta a la generacion de conocimiento cientifico,
tecnologico y social, a través de procesos sistematicos y creativos vincu-
lados a las necesidades del entorno y desarrollados mediante programas y
proyectos alineados con las lineas institucionales, bajo principios éticos y
colaborativos (Universidad Técnica de Manabi, 2023).

La vinculacion con la sociedad busca fortalecer la relacion entre la
universidad y su entorno mediante el intercambio de conocimientos y la
atencion de necesidades del territorio, a través de programas y proyectos
orientados a la solucion de problematicas y la mejora de la calidad de vida
(Universidad Técnica de Manabi, 2023). Aunque estas funciones estan cla-
ramente definidas en los marcos normativos, el desafio radica en su articu-
lacion en la practica académica.

2. Articulacion entre funciones sustantivas universitarias

En las tltimas décadas, la literatura sobre educacion superior ha destacado
la necesidad de superar la fragmentacion entre las funciones sustantivas
de la universidad —docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad—
para fortalecer la pertinencia e impacto del conocimiento. En Ecuador, esta
necesidad se refleja en el aseguramiento de la calidad, donde el principio
de integralidad establece que dichas funciones deben desarrollarse de ma-
nera articulada (CACES, 2018).

Desde una perspectiva teorica, Boyer (1990) amplia la concepcion
de la actividad académica al proponer cuatro dimensiones interrelaciona-
das: descubrimiento, integracion, aplicacion y ensefianza. En esta linea,
Mick Healey (2005) muestra que la relacion entre docencia e investigacion
adopta diversas formas, mediadas por el campo disciplinar (Healey & Jen-
kins, 2003).

Asimismo, la literatura ha abordado la relacion entre docencia y vin-
culacion mediante enfoques de educacion experiencial, destacando el ser-
vice-learning por integrar el servicio a la comunidad con el aprendizaje
académico y la reflexion critica (Jacoby, 2015). Desde una vision mas am-
plia, Boyer (1996) plantea la scholarship of engagement, entendida como
la articulacion entre universidad y sociedad, mientras que Molas-Gallart et
al. (2002) identifican diversas formas de interaccion con el entorno.

No obstante, Laredo (2007) sefiala la falta de una conceptualizacion
precisa de estas practicas, dada su variabilidad segun el contexto institucio-
nal y territorial. En esta linea, Compagnucci y Spigarelli (2020) destacan
su complejidad y cardcter evolutivo. A pesar de estos avances, la literatura
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se ha centrado principalmente en enfoques conceptuales y descriptivos,
sin evidencia empirica basada en analisis lexicométricos. Por ello, resulta
pertinente explorar este enfoque para identificar patrones discursivos que
permitan comprender la articulacion entre las funciones sustantivas en el
ambito universitario.

Materiales y métodos

El estudio se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, con un disefio no ex-
perimental de tipo descriptivo-interpretativo, basado en el analisis docu-
mental del discurso institucional. La poblacion de estudio correspondid
al conjunto de documentos institucionales de la Universidad Técnica de
Manabi que abordan las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad. La muestra fue seleccionada de manera inten-
cional y estuvo conformada por 7 documentos institucionales: el modelo
educativo, el plan institucional de vinculacion, el plan estratégico de desa-
rrollo institucional, el plan de investigacion, el reglamento de régimen aca-
démico, el estatuto organico y el informe de autoevaluacion. Los criterios
de inclusion consideraron documentos institucionales oficiales que abor-
dan explicitamente las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad. Se excluyeron documentos de caracter infor-
mativo, operativo o administrativo que no contienen lineamientos sobre la
articulacion entre las funciones sustantivas.

A partir de estos documentos, se realizo una seleccion intencional de
unidades textuales, identificando aquellos fragmentos en los que se expli-
cita la articulacion entre dichas funciones. El corpus final estuvo confor-
mado por 72 unidades textuales, organizadas en 110 segmentos de texto,
con un total de 3.724 ocurrencias 1éxicas y 873 formas distintas. Asimis-
mo, se identificaron 516 hapax, que representan el 59,11% de las formas,
lo que evidencia una diversidad 1éxica significativa en el corpus analizado.

El analisis se baso en técnicas lexicométricas, especificamente el ana-
lisis de coocurrencias y de similitud, mediante el uso del software IRaMu-
TeQ (Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles de Textes et
de Questionnaires). El analisis se estructuré en cuatro etapas principales.
En primer lugar, se construyod el corpus textual, depurando el contenido
para asegurar su compatibilidad con IRaMuTeQ, eliminando elementos
no lingiiisticos y estandarizando las marcas de segmentacion. En segundo
lugar, el corpus fue cargado en el software para efectuar un analisis de
coocurrencias, mediante el cual se identificaron las asociaciones léxicas
mas frecuentes entre los términos relevantes. Posteriormente, se realizo un
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analisis de similitud, técnica que permite representar graficamente estas
relaciones mediante un grafico en el cual las palabras se representan como
nodos y sus conexiones como aristas cuyo grosor refleja la fuerza de la
asociacion. Esta herramienta permitio visualizar las redes semanticas que
vinculan las tres funciones sustantivas.

Finalmente, la interpretacion se bas6 en la estructura resultante del
gréfico, considerando elementos como la presencia de palabras puente, la
distancia semantica entre nodos, el grosor de las conexiones y la configu-
racion global de la red. Este procedimiento permitio identificar los meca-
nismos articuladores que emergen del discurso institucional y que explican
como las funciones sustantivas se relacionan entre si. Asimismo, el analisis
de similitud permitié comparar la fuerza de las conexiones entre docencia,
investigacion y vinculacion, evidenciando cudles vinculos son mas soli-
dos, cuales presentan una intensidad moderada y cudles se manifiestan con
menor intensidad en el corpus analizado.

RESULTADOS

Los resultados del analisis lexicométrico permiten identificar las principa-
les relaciones entre docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad
en el corpus analizado. La Figura 1 muestra el grafico de similitud que ilus-
tra las coocurrencias entre los términos del discurso institucional asociados
a la articulacion de las funciones sustantivas.

El grafico de similitud (Figura 1) revela una configuracion asimétrica
entre las funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion
con la sociedad en los documentos institucionales analizados. En primer
lugar, la relacion mas solida se observa entre investigacion y vinculacion
con la sociedad, evidenciada por el grosor de la linea que conecta ambos
nodos. Asimismo, la red muestra dos términos intermediarios —conoci-
miento y tecnoldgico— que permiten comprender su articulacion semanti-
ca. La coocurrencia de estos términos sugiere que esta relacion se organiza
en torno a un intercambio de conocimientos tecnoldgicos, entendido como
una dindmica bidireccional en la que la investigacion genera conocimien-
tos con potencial de aplicacion, mientras que la vinculacion transfiere estos
conocimientos al entorno y, mediante su interaccion con el territorio, da
lugar a nuevas problematicas de investigacion.
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Figura 1. Grdfico de similitud del discurso institucional sobre la articu-
lacion de las funciones sustantivas universitarias.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de similitud generado
con IRaMuTeQ sobre el corpus de documentos institucionales.

En segundo lugar, el grafico de similitud evidencia una relacion de
intensidad moderada entre docencia e investigacion, sustentada en los tér-
minos accion, desarrollo y conocimiento, que configuran el mecanismo de
aplicacion reciproca. En particular, accion remite a la incorporacion de la
investigacion en actividades formativas, donde los resultados investigati-
vos se integran en la docencia y las experiencias del aula orientan nuevas
lineas de investigacion; desarrollo alude al fortalecimiento de los procesos
educativos a partir de dichos aportes; y conocimiento refiere al contenido
que orienta y nutre la docencia. En conjunto, estos elementos evidencian
una dinamica circular en la que la investigacion se integra en la docencia y
esta retroalimenta la produccion investigativa.
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Finalmente, el grafico evidencia una relacion de menor intensidad en-
tre docencia y vinculacion con la sociedad, sin coocurrencias fuertes que
indiquen una conexion semantica directa. No obstante, la presencia de los
términos mecanismo y experiencia sugiere que esta articulacion se produce
de forma indirecta, a través de espacios de interaccion con el entorno. En este
contexto, se configura un mecanismo de convergencia experiencial, en el que
ambas funciones se articulan mediante experiencias formativas compartidas.

En sintesis, el grafico de similitud evidencia que la investigacion ocu-
pa una posicion articuladora, conectando con la docencia y la vinculacion
con la sociedad. La relacion investigacion—vinculacion se estructura en
torno al intercambio de conocimientos tecnologicos, la relacion docencia—
investigacion se expresa mediante la aplicacion reciproca, y la relacion
docencia—vinculacion se configura como convergencia experiencial. En
conjunto, estos resultados permiten identificar tres mecanismos articulado-
res que estructuran relaciones diferenciadas en términos de intensidad de
las relaciones y de formas de articulacion entre las funciones sustantivas,
sintetizados en la Figura 2.Final del formulario

Figura 2. Tipos de relaciones y mecanismos de articulacion entre las fun-
ciones sustantivas de la Universidad Técnica de Manabi.
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Fuente: Elaboracion propia con base en el analisis
lexicométrico realizado con IRaMuTeQ.
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Prospectivas al 2035 para la articulacion de las funciones sustantivas
en la Universidad Técnica de Manabi

1.

Fortalecimiento de la aplicacion reciproca entre docencia e inves-
tigacion

Hacia 2035, la Universidad Técnica de Manabi podria fortalecer la
articulacion entre docencia e investigacion mediante la instituciona-
lizacion de la aplicacion reciproca, integrando sistematicamente la
investigacion en la docencia y aprovechando las experiencias formati-
vas como fuente de nuevas orientaciones investigativas.

Consolidacion del intercambio de conocimientos tecnolégicos en-
tre investigaciéon y vinculacion

Hacia 2035, la Universidad Técnica de Manabi podria consolidar la
articulacion entre investigacion y vinculacion mediante la incorpo-
racion sistematica de mecanismos de intercambio de conocimientos
tecnoldgicos con su entorno. Esto permitiria transferir resultados de
investigacion hacia actores del territorio y, a su vez, retroalimentar los
procesos investigativos a partir de sus necesidades y saberes, favore-
ciendo el desarrollo de soluciones pertinentes.

Desarrollo de la convergencia experiencial entre la academia y la
sociedad

Hacia 2035, la Universidad Técnica de Manabi podria fortalecer la ar-
ticulacion entre docencia y vinculacion mediante la promocion de es-
pacios de convergencia experiencial, integrando saberes académicos
y experiencias del territorio en los procesos formativos, incluyendo la
participacion de ciudadanos expertos, es decir, personas que, a partir
de su experiencia practica y su conocimiento del territorio, poseen
saberes relevantes para contribuir a la comprension y resolucion de
problematicas sociales.

Discusion

Los resultados del estudio permiten profundizar en la comprension de la
articulacion entre las funciones sustantivas universitarias, evidenciando
que esta no se configura como un proceso homogéneo ni automatico, sino
como una dinadmica diferenciada que depende de las formas en que dichas
funciones interactiian en la practica institucional. Esta interpretacion se
distancia de enfoques normativos que asumen una integracion lineal entre
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, y se alinea con plan-
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teamientos que destacan la complejidad y heterogeneidad de estas relacio-
nes en el contexto de la educacion superior (Compagnucci & Spigarelli,
2020; Laredo, 2007).

Desde otra perspectiva, el analisis realizado puede interpretarse como
una extension de la propuesta de Healey (2005). Es decir, mientras que
Healey (2005) pone en relieve la dimension causal de las relaciones al
plantear que la disciplina actia como un mediador entre la docencia y la
investigacion, los resultados aqui presentados permiten identificar una se-
rie de mecanismos que sostienen la articulacion entre la docencia, la inves-
tigacion y la vinculacion con la sociedad, evidenciando asi la dimension
procesual de la articulacion entre funciones sustantivas.

Los resultados del presente estudio se alinean con lo planteado por
Compagnucci y Spigarelli (2020), quienes destacan que la transferencia
de conocimiento y la interaccidon con actores no académicos constituyen
funciones de la vinculacion con la sociedad, también conocida como la ter-
cera mision universitaria. En este sentido, esta investigacion propone que
los conocimientos intercambiados entre la universidad y la sociedad son
especificamente de tipo tecnoldgico y que la interaccion entre actores aca-
démicos y no académicos puede ser conceptualizada como una convergen-
cia experiencial. De este modo, se pone en relieve que la universidad no
solo intercambia con la sociedad conocimientos tecnologicos de caracter
explicito, sino también conocimientos experienciales de naturaleza técita.

Finalmente, Spulber (2024) destaca que la tercera mision universitaria
se caracteriza por su complejidad y heterogeneidad, asi como por la ausen-
cia de marcos claros para su medicion y operacionalizacion, lo que eviden-
cia la necesidad de enfoques mas empiricos y contextualizados. Asimismo,
subraya la interdependencia entre docencia, investigacion y vinculacion
con la sociedad como funciones complementarias. En este sentido, los re-
sultados de este estudio contribuyen a la comprension de la complejidad y
heterogeneidad del fendmeno de estudio al identificar tres niveles de inten-
sidad en las conexiones que configuran una articulacion asimétrica entre
las funciones sustantivas universitarias.

Conclusion

Los resultados permiten distinguir niveles diferenciados (fuerte, modera-
do y bajo) y formas especificas (aplicacion reciproca, intercambio de co-
nocimientos tecnologicos y convergencia experiencial) de relacion entre
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad que, en conjunto,
permiten comprender como se estructuran estas relaciones en la practica
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institucional. Estos resultados tienen implicaciones para el disefio de es-
trategias institucionales, al sugerir la necesidad de reconocer el caracter
diferenciado de la articulacion entre funciones sustantivas.

Este capitulo contribuye a la literatura sobre educacion superior en
tres dimensiones principales. En primer lugar, aporta metodoldogicamente
al incorporar el analisis lexicométrico como herramienta para examinar
el discurso institucional. En segundo lugar, ofrece una contribucion em-
pirica al evidenciar que la articulacion entre las funciones sustantivas se
configura de manera asimétrica, mostrando distintos niveles de intensidad
en sus relaciones. En tercer lugar, propone una contribucion conceptual al
identificar mecanismos especificos de articulacion y al posicionar la inves-
tigacion como eje articulador de las funciones sustantivas concentrando las
relaciones de mayor intensidad entre estas.

No obstante, el estudio presenta algunas limitaciones. En particular,
el analisis se basa exclusivamente en documentos institucionales, lo que
limita la triangulacion de fuentes al no incorporar otro tipo de informacion.
Asimismo, el estudio se focaliza en el analisis en profundidad de un caso
institucional especifico, por lo que no incorpora una perspectiva compara-
tiva con otras universidades ni con distintos momentos temporales.
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CAPITULO X

IMPACTO DE LAS AGROCIENCIAS EN i
EL DESARROLLO AGROPRODUCTIVO DE MANABI

Walter Fernando Vivas Arturo
walter.vivas@utm.edu.ec

Resumen

El capitulo analiza la contribucion del sector agropecuario al crecimiento
econdmico de la provincia de Manabi y su relacion con los graduados en
el periodo 2015-2024. El objetivo fue evaluar el impacto de las carreras
del campo de las agrociencias de la Universidad Técnica de Manabi en el
desarrollo agroproductivo de la provincia. El estudio se realizé mediante
una metodologia descriptiva y evaluativa, utilizando datos secundarios de
fuentes oficiales y articulos de investigacion. Los resultados revelan que el
sector agropecuario y el crecimiento econdmico de Manabi estan relacio-
nados con la presencia de los profesionales de la rama por su contribucion
entre el 13.57 y el 14.97% al Valor Agregado Bruto. En este sentido, se
destaca la resiliencia del sector frente a las dificultades considerando que
en el periodo de estudio se presentaron dos eventos exogenos: el terremoto
de 2016 y la pandemia del COVID-19. No obstante, en este contexto, la
provincia incrementd la produccion del sector por la adopcidn tecnologica
ofrecida por los profesionales y por los productores. Los avances se ob-
servaron en cultivos tradicionales y en la pitahaya, como nuevo producto
exportable; ademas de las actividades camaroneras y la ganaderia vacuna.
En un contexto de suelos degradados y cambio climatico que afectan la
seguridad alimentaria, el aporte de este trabajo es proporcionar una vision
integral del papel del sector agropecuario en la economia manabita. En este
sentido, es necesario vincular investigaciones aplicadas, generar alianzas
estratégicas con organismos estatales, empresas publicas y privadas, asi
como redisenar los curriculos de las carreras de las agrociencias incorpo-
rando areas como machine learning, agricultura 4.0 y 5.0, el Big Data, las
biotecnologias y el mercadeo.

Palabras clave: sector agropecuario, producto interno bruto, seguri-
dad alimentaria

Keywords: agricultural sector, gross domestic product, food security.
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Introduccion

En la década de 1950, la provincia de Manabi se caracterizaba por una eco-
nomia predominantemente agricola, ganadera y pesquera. La produccion
bovina, de cacao, café, higuerilla, tagua, algodon, banano y otros cultivos
de exportacion desempenaban un papel clave en la economia local. Sin
embargo, la falta de formacion técnica y profesional limitaba el potencial
de desarrollo agrario. La region Costa enfrentaba desafios como la pobreza
y el acceso limitado a servicios basicos, por lo que se consideraba nece-
saria la creacion de un centro de estudios superiores, dado que en aquel
entonces la educacion técnica era concebida como una herramienta clave
para impulsar la economia local y mejorar las condiciones de vida de la
poblacion (Taipe, 2022).

La Universidad Técnica de Manabi (UTM) fue creada el 29 de octubre
de 1952 mediante decreto legislativo publicado en el Registro Oficial el 11
de diciembre de 1952. La ejecucion del decreto, por el presidente José Ma-
ria Velasco Ibarra, se produjo el 21 de noviembre de 1952, aunque la univer-
sidad no inicio sus labores hasta el 25 de junio de 1954. En aquel momento
historico, su creacion respondia a la necesidad de formar profesionales que
contribuyeran al desarrollo del pais, en una época que la educacion supe-
rior en Ecuador atn era limitada. La UTM surgi6 inicialmente como una
institucion técnica enfocada en carreras que respondieran a las demandas
del sector agroproductivo, vital para la economia de Manabi y de la region
costera. Por lo tanto, su desarrollo estuvo ligado a la dinamica del campo y
la necesidad de modernizacidn en las practicas agricolas y ganaderas.

El aporte de las carreras agroproductivas es importante porque forman
profesionales capacitados y generan un impacto directo en el desarrollo
rural y en la seguridad alimentaria. En Ecuador, donde la agricultura es un
pilar econdmico, la formacion en areas como medicina veterinaria, agrono-
mia e ingenieria agricola contribuy6 a la mejora de las practicas producti-
vas, la sostenibilidad ambiental y el bienestar social. Ademas, estas carre-
ras fomentaron la innovacion y la adopcion de tecnologias para enfrentar
los desafios contemporaneos en la agricultura.

Con el paso de los afios, la UTM ha ampliado su oferta educativa al
incluir otras disciplinas y actualmente, en el drea de las agrociencias ofrece
13 carreras. En la década de los 80 se cre6 Zootecnia en la extension de
Chone y Acuicultura en la extension de Sucre. Ambas carreras son parte
de la Facultad de Ciencias Veterinarias y unidades clave para el desarro-
llo ganadero y acuicola de la zona norte de Manabi. En el transcurso del
siglo XXI se han incluido las carreras de Recursos Naturales Renovables,
Tecnologias Geoespaciales, Agroecologia, Ingenieria Ambiental, Biologia,
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Agronegocios y Biodiversidad, y Recursos Genéticos, adaptandose a las
demandas del mercado laboral y de las necesidades de la region.

En un contexto marcado por desafios como el cambio climatico, la
seguridad alimentaria, la migracion rural y la necesidad de innovacion tec-
nologica en el agro, la UTM ha respondido con propuestas académicas per-
tinentes, investigacion aplicada y una fuerte vinculacidon con los sectores
productivos. En consecuencia, el impacto de sus graduados se refleja en el
fortalecimiento de cadenas agroalimentarias. Sin embargo, no es suficiente
la participacion de los profesionales en la construccion de las politicas pu-
blicas y proyectos de desarrollo territorial.

Segun Alarcon y Ureta (2023), el sector agropecuario se compone de
actividades primarias como agricultura, ganaderia, silvicultura, acuicultura
y pesca. El desarrollo y productividad de estas actividades primarias gene-
ra un aporte a sus actores, de forma directa o indirecta, ya sean productores
o consumidores. Estas actividades contribuyen a la solvencia econémica y
la seguridad alimentaria del sector. Adicionalmente, son el complemento
a otros sectores que emplean la produccion primaria, derivada del sector
agropecuario, como materia prima para el desarrollo de nuevos productos
a través de la manufactura tradicional o industrial.

Diversos estudios han evidenciado que la formacion en agrociencias
en la UTM ha contribuido al desarrollo sostenible de la provincia de Ma-
nabi. Por ejemplo, Barcia Muentes et al. (2019) identificaron que los estu-
diantes de estas carreras presentan una alta demanda de informacion téc-
nica y cientifica, lo que refleja su compromiso con la mejora continua y la
pertinencia de su formacion. Asimismo, Pacheco Gil (2018) destaca que la
investigacion agropecuaria en Ecuador debe orientarse hacia la sostenibi-
lidad, la resiliencia y la innovacion, principios que han sido adoptados por
la UTM en sus programas académicos.

En el momento actual, la educacion superior agropecuaria en Ecuador
se encuentra ante un desafio histdrico. EI cambio climéatico y la revolucion
digital no son amenazas, sino catalizadores para una evolucion académica
necesaria. Se requiere implementar un modelo de formacion de calidad,
que integre la biotecnologia, la agricultura de precision y una vision de
mercado global que permita formar profesionales que no se limiten a ser
observadores del cambio, sino arquitectos de un agro ecuatoriano resilien-
te, tecnificado y sostenible.

Por tanto, este capitulo tiene como propoésito evaluar el impacto de las
carreras del campo de las agrociencias de la UTM en el desarrollo agropro-
ductivo de la provincia de Manabi.
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1. Evolucion de la Universidad Técnica de Manabi

En la década de los 50, Ecuador contaba con una amplia vocacion agro-
pecuaria, pero no disponia de una universidad que ofertara carreras emi-
nentemente agropecuarias. En ese contexto, se cre la primera universidad
técnica del pais por las gestiones de estudiantes manabitas residentes en
Quito. Se organizaron para impulsar la creacion de un centro de educacion
superior en la provincia de Manabi en funcion de la vocacion agropecuaria
de la zona que requeria una orientacion especializada en las ciencias del
agro. La universidad empezo a funcionar el 25 de junio de 1954, siendo su
primer rector el Ing. Pablo Emilio Macias Sabando. La naciente Univer-
sidad de Manabi inici6 labores con las carreras de Agricola, Agronomia y
Veterinaria.

2. Estructura actual de las facultades y carreras en las agrociencias

La Universidad Técnica de Manabi en su estructura académico-adminis-
trativa del area de las agrociencias se distribuye en cinco facultades con 13
carreras (Tabla 1). Durante su vida institucional las facultades y carreras se
han redisefiado para responder a las necesidades de los tiempos. La planta
docente dentro del area agropecuaria es la de mayor formacion académica
lo cual se refleja en su produccion cientifica.

Para el cumplimiento de las competencias profesionales se han fir-
mado convenios con organismos publicos y privados dentro y fuera del
pais como: Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), Ministerio de
Salud Publica (MSP), Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Eco-
logica (MAATE), Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MEDC),
Subsecretaria de Recursos Pesqueros (SRP), Agencia de Regulacion Fito
y Zoosanitaria (AGROCALIDAD), Instituto de Investigaciones Agrope-
cuarias (INIAP), Gobierno Provincial de Manabi (GAPM), y gobiernos
locales de la provincia de Manabi. A nivel internacional, se cuenta con las
ONG y universidades de Europa, América del Norte y América Latina.
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Tabla 1

Evolucion de las facultades y las carreras que conforman las agrociencias

Facultad Carrera Fecha de creacion
Ciencias Medicina Veterinaria 29 de octubre de 1952
Veterinarias | Biologia 21 de junio de 2023
Ingenieria Ingenieria Agricola 28 de junio de 1954
Agricola Tecnologias Geoespaciales | 19 de febrero de 2019
Ingenierias Agronomia 30 de junio de 1968
Agroambientales | Jngenjeria Ambiental 3 de febrero de 2021
Agroecologia 13 de enero de 2022
Zootecnia 10 de diciembre de 1980
Agrociencias | Agroindustria 12 de junio de 2002
Agronegocios 18 de marzo de 2024
Biodiversidad y Recursos 17 de julio de 2024
Genéticos
Acuicultura Acuicultura 27 de febrero de 1987
y Ciencias Recursos Naturales 6 de mayo de 2020
del Mar Renovables

A continuacion, se realiza una breve descripcion de cada una de las
facultades de agrociencias en la UTM.

e Facultad de Ciencias Veterinarias

Esta unidad académica, fundada en 1952, con Medicina Veterinaria
como primera carrera de la universidad, desde sus inicios ha contribuido
al desarrollo ganadero de la provincia de Manabi. Actualmente, existen
cinco grupos de investigacion cuyos trabajos se enfocan en la salud pua-
blica, la nutriciéon y el mejoramiento genético. Dentro del cuidado animal,
la interaccidon con las enfermedades zoondticas consolida a la carrera de
Medicina Veterinaria como un area clave en la salud animal, la produccion
de animales sanos y de alimentos inocuos. Esta unidad académica cuenta
con ocho laboratorios de Medicina Veterinaria que fortalecen la docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad.

Los grupos de investigacion son: Salud Animal, Produccién y Re-
produccion Bovina, Leptospirosis y Nutricion Animal. En el afio 2024 se
aprobd, por el Consejo de Educacion Superior (CES), la carrera de Biolo-
gia que desarrolla sus actividades a través del grupo de investigacion en
conservacion de fauna silvestre.
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* Facultad de Ingenieria Agricola

La unidad académica fue parte de los inicios de la UTM, siendo la
carrera de Ingenieria Agricola la primera del Ecuador aprobada por decreto
estatal. Esta carrera contribuy¢6 al desarrollo con la implementacién de la
mecanizacion y sistemas de riego que modernizaron el agro en Manabi.
Actualmente, la unidad académica se encarga de registrar los datos clima-
tologicos a través de la red de estaciones meteorologicas. Sus grupos de
investigacion se han enfocado en: uso eficiente del agua, funcionamiento
de agroecosistemas e implicaciones agricolas frente al cambio climatico.

En el afio 2019 se cred la carrera de Tecnologias Geoespaciales que
complementa las tecnologias para el agro con equipos de Ultima genera-
cion, enlaces satelitales para el uso eficiente de los suelos y el desarrollo
apropiado de los cultivos. La carrera se complementa con su grupo de in-
vestigacion “Innovaciones Tecnologicas Sustentables™. Este grupo cuen-
ta con laboratorios de suelos, equipos para la teledeteccion de deficiencia
nutricional en plantas, mediciones de carbono en el suelo y en plantas, y
drones con camaras multiespectrales con capacidad de escaneo y analisis
de los indices de crecimiento de los cultivos. Adicionalmente, cuentan con
modulos RTK para el levantamiento topografico aéreo de alta precision.

* Facultad de Ingenierias Agroambientales

Esta unidad académica, fundada en 1958, esta compuesta por tres ca-
rreras siendo la cofundadora la carrera de Ingenieria Agrondmica. Desde
su inicio se llamoé facultad de Ingenieria Agronomica hasta el afio 2025,
cuando se renombr6é como Facultad de Ingenierias Agroambientales. El
cambio responde a dar respuestas a las nuevas ofertas académicas como las
carreras de Agroecologia e Ingenieria Ambiental, creadas en los afios 2021
y 2022 respectivamente.

En la actualidad cuenta con cinco grupos de investigacion dedicados a
especies vegetales de ciclo corto, especies bianuales y perennes. Los gru-
pos son: Manejo, nutricién y ecofisiologia de cultivos, Mejoramiento y
conservacion de recursos fitogenéticos, Cambio climatico y sostenibilidad,
Proteccion vegetal, y Agricultura Sostenible y Bioenergia. Los grupos se
caracterizan por su fortaleza en invernaderos y laboratorios compuestos
por equipos para la determinacion del indice de masa arborea, indice de
clorofila, fisiologia en plantas, déficit hidrico, propagacion de plantas in
vivo € in vitro, entre otros.

Ademas, se cuenta con la finca experimental “La Teodomira” don-
de se realizan investigaciones en cacao, platanos, citricos, papaya, pi-
mientos, maiz, mani, entre otros. Asimismo, tienen ocho laboratorios de
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agronomia que fortalecen la docencia, investigacion y vinculacion con
la sociedad.

e Facultad de Agrociencias

La unidad académica fue fundada en 1980 en el norte de la provincia
de Manabi en el canton Chone. La zona tiene la mayor masa ganadera del
pais (25%), lo que hace pertinente la carrera de Zootecnia. La facultad
contribuyo6 al desarrollo de las actividades de la ganaderia bovina, avicola
y porcicola. Desde sus inicios se enfocd en mejorar los indices de especies
de interés productivo. Inicialmente se cre6 como la facultad de Ciencias
Zootécnicas y en 2024 como facultad de Agrociencias.

La zona norte de Manabi también es productora de cacao, citricos y
platano entre otros cultivos de exportacion. En el ano 2002, se creo la ca-
rrera de Industrias Agropecuarias actualmente denominada Agroindustria
como una via para la transformacion de las materias primas y dar valor
agregado. En lo referente a investigacion, la unidad se ha enfocado en los
sistemas de produccion y uso de materias primas alimentarias y no ali-
mentarias, organizada en tres grupos de investigacion: Produccion Animal
Sostenible, Caracterizacion Fitoquimica y Aplicacion Agroindustrial, y
Manejo y Agroindustrializacion de Productos Agropecuarios.

Dentro de su infraestructura se encuentra el Centro de Analisis Biolo-
gico y Alimentario “CABA” que cuenta con 12 laboratorios que fortalecen
a tres de las cuatro carreras de esta unidad académica. En el afio 2024 se
crearon las carreras de Agronegocios, y la de Biodiversidad y Recursos
Genéticos. La facultad también administra el Centro de investigacion en
Biodiversidad y Agroecologia en sistemas productivos “Los Pinos”, es-
pacio de investigacion para la sostenibilidad ambiental, donde confluyen
varias carreras en investigaciones aplicadas seglin sus perfiles.

e Facultad de Acuicultura y Ciencias del Mar

Esta unidad académica, fundada en 1987, se ubica en la costa norte de
la provincia de Manabi, en el cantdn Sucre, y tiene su fortaleza en el estua-
rio del rio Chone y los humedales de La Segua, que constituyen sus prin-
cipales laboratorios naturales. En la zona costera del norte de la provincia,
la carrera de Acuicultura ha contribuido al desarrollo de la produccion de
camaroén, asi como de rubros como el chame, equinodermos (pepinos de
mar) y bivalvos (concha Spondylus) y perlas. Se cuenta con cinco gru-
pos de investigacion: Investigaciones en biologia y cultivo de moluscos;
Biologia y cultivo de equinodermos; Sanidad acuicola, inocuidad y salud
ambiental; Nutricion y alimentacion acuicola; y ademas, Biodiversidad y
ecologia de sistemas acuaticos.
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En el afo 2020 se cred la carrera de Recursos Naturales Renovables
que complementa las investigaciones en el desarrollo de los recursos mari-
nos costeros, de importancia para la region porque el cambio climatico esta
afectando la temperatura del mar, la acidificacion de los mares, el blanqueo
de los arrecifes y la disminucion y pérdida de especies marinas.

3. Metodologia: enfoque, diseiio y fases del proceso investigativo

El presente estudio se realizo bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio
de investigacion no experimental y de corte longitudinal, basado en datos
institucionales, articulos y libros. La naturaleza del trabajo es documental
y se sustenta en la recopilacion y analisis de fuentes secundarias y oficiales
que incluyen las bases de datos del Banco Central del Ecuador (BCE), el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC), y obras literarias especializadas. Para la ob-
tencion de la informacion, se empled una estrategia de revision sistematica
y se consultaron publicaciones académicas recientes como articulos cien-
tificos y trabajos de grado.

El proceso metodologico se estructurd en dos fases: descriptiva y
evaluativa. En la fase descriptiva, se realiz6 una caracterizacion detallada
del sector agropecuario en Manabi. La fase evaluativa implicé un analisis
cuantitativo de la contribucion de los graduados en las actividades agrope-
cuarias, ganaderas y silvicolas al desarrollo econémico de la provincia du-
rante el periodo 2015-2024. Los datos anuales se obtuvieron de los regis-
tros de cuentas provinciales del BCE (2022) y del ESPAC-INEC (2024).

4. Contribucion del sector agropecuario al crecimiento econémico de
Ecuador y Manabi

En la década de 1960, Ecuador tenia un arraigo agropecuario reflejado en
la provincia de Manabi. Al comparar el producto interno bruto (PIB) con la
participacion del sector agropecuario, incluida la manufactura de produc-
tos alimenticios, hubo un crecimiento constante en los Gltimos 25 anos. No
obstante, el sector agropecuario ha disminuido su participacion comparan-
do el inicio del siglo con el afio 2024.

Los resultados de Ia tabla 2 muestran que las actividades agropecua-
rias y la manufactura de productos alimenticios aportaron el 19.49% del
PIB a inicios de este siglo, proporcion que fue decreciendo en el tiempo
hasta ubicarse en el 14.97% para 2023. Esto se debe a que el pais, a partir
de la década de 1960, empez6 a basar su economia en la produccion petro-
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lera. A pesar de su decrecimiento porcentual, este sector genera el 35% de
las divisas por el incremento de la productividad, y produce el 94.84% de
los alimentos que consume la poblacion.

Por otra parte, en el area rural de Ecuador reside el 36.18% de la po-
blacion. Este grupo esta conformado, en gran medida, por productores
agricolas que residen en el lugar donde laboran. Segun el Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Censos (INEC, 2024), el 20% de la poblacion ecuato-
riana esta vinculada al sector agropecuario. Dentro de este grupo, se estima
que el 54% desarrolla actividades agricolas, lo que evidencia la relevancia
de la agricultura como principal ocupacion en la ruralidad productiva del
pais. En este sentido, la tasa de participacion bruta en el area rural fue del
49.2%, y la tasa de desempleo del 1.3%. La provincia de Manabi tiene
aproximadamente 1 670 700 habitantes: de ellos, el 26% reside en areas
rurales, segun los datos proyectados por el INEC.

Tabla 2. Participacion del sector agropecuario de Ecuador con relacion
al PIB
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2016 6.732.69 116157 603263 788416 | 1391680 1425 9767143
2017 695866 1296.59 620826 820026 | 1446351 1384 | 10446749
2018 688988 132695 587828 821683 | 1409511 1811 10747896
2019 701010 1368.13 5996.36 837823 | 1437460 1336 | 10769583
2020 6.806.70 123334 6.036.26 803904 | 1407428 1468 | 9586547
2021 706583 159424 6.582.37 866007 | 1524244 1422 1 10717907
2022 111877 1467.00 784843 858577 | 1643419 1476 | 116,133.12
2023 827392 1412.36 8447131 968628 [ 1813365 1497 | 121147.06

Fuente: Estadisticas Economicas, Instituto de Estadisticas y Censo (INEC)

Al mismo tiempo, entre los rubros agricolas de mayor participacion
en la economia, del pais y la provincia, se encuentran el maiz, arroz,
cacao y platano. Los rendimientos de estos productos estan relacionados
con el comportamiento de las lluvias, la presencia de plagas y enferme-
dades, entre otros factores. El cultivo de cacao es el de mayor superficie
cultivada y convierte a la provincia en el segundo productor a nivel na-
cional (Tabla 3).

El comportamiento de los datos agropecuarios del pais se manifiesta
de igual manera en la provincia de Manabi. En la provincia se ha incremen-
tado la productividad en los sectores acuicola, agricola y pecuario que son
los que componen las agrociencias. Se destaca la produccion de camaron,
cacao, maiz, platano, citricos, cultivos de ciclo corto y en el Gltimo lustro,
el cultivo de pitahaya, que ha mejorado la economia de los productores
agricolas.

Entre los factores que han influido en el desarrollo agropecuario en la
provincia estan la modernizacion de las unidades de produccion, el finan-
ciamiento y la intervencion de los profesionales de las areas agropecuarias.
El conocimiento incorporado ha permitido incrementar los rendimientos
por unidad de superficie de las cadenas analizadas. De acuerdo con Chun-
cho (2021), el crecimiento agricola es necesario para la industrializacion y
para crear desarrollo en el pais, a pesar de que ambos sectores iniciaron el
afno 2000 con una de las caidas mas grandes de la historia por la pérdida de
valor del sucre. En este sentido, Camacho (2018) indic6 que el crecimiento
agricola es necesario para la industrializacion y contribuye al crecimiento
econdmico del pais.
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Para el afio 2024, ¢l total de bovinos en Ecuador fue de 4 046 000 ca-
bezas, de las cuales 1 528 555 fueron lactantes, para un 38% del promedio
nacional (Tabla 4). La provincia de Manabi, en los ultimos 10 afios, ha
representado el 25% de la masa ganadera del pais; para el afio 2024, esta
poblacion se redujo al 22%, debido al cambio de uso de suelo, siendo los
pastos reemplazados por cultivos como maiz, cacao, balsa, platano, bos-
ques y pitahaya.

Tabla 4
Produccion y rendimiento bovino de Manabi periodo 2015 — 2024

Aio Rendimiento Total Total Carga
(L/L/ha) Bovinos Leche Animal
2015 0.79 893,088 609,862.84 1.16
2016 0.82 879,592 621,174.38 1.16
2017 0.77 896,476 587,251.85 1.18
2018 0.80 921,823 603,383.91 1.22
2019 1.35 930,153 820,359.00 1.53
2020 1.01 951,769 668,215.00 1.44
2021 0.86 862,482 617,624.00 1.20
2022 0.98 805,455 623,066.00 1.26
2023 0.90 727,201 631,022.00 1.04
2024 0.91 813,407 613,014.00 1.21

Fuente: Banco Central del Ecuador, Encuesta de Superficie Agropecuaria (ESPAC)

En Manabi la produccion de leche por vaca estd en 3,6 litros/dia. En
busca de la eficiencia por unidad de superficie, en los ultimos 10 afios se
tiene como promedio 0,92 litros de leche por hectarea de pasto. Si se com-
para con la provincia de Pichincha, cuya produccion es 13.03 litros por
hectarea de pasto, se observa que, si bien es cierto que Manabi representa
el 22% de la masa ganadera del pais, su produccion por superficie se en-
cuentra entre las mas bajas. Asimismo, el porcentaje de vacas en lactancia
es de 40%, mientras que en Pichincha es el 47%

La formacion de profesionales agropecuarios en la Universidad Téc-
nica de Manabi responde a la vocacion productiva de la provincia y el
pais. En este contexto, Ecuador, como nacion orientada a la soberania ali-
mentaria, requiere fortalecer la produccion de alimentos. En ello, la UTM
desempefia un papel importante mediante la formacién de profesionales
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vinculados al sector agropecuario, capaces de impulsar la produccion y
contribuir a la garantia de la seguridad alimentaria.

5. Formaciéon de profesionales en las carreras agropecuarias de la
Universidad Técnica de Manabi

Desde los inicios de la UTM, las carreras de las agrociencias han graduado
5885 profesionales que han contribuido al desarrollo de la provincia de
Manabi y el pais (Tabla 5).

Tabla S. Graduados en las facultades de las agrociencias de la UTM.

Facultad Cantidad de graduados
Ingenieria Agricola 831
Ciencias Veterinarias 2135
Ingenierias Agroambientales 1833
Agrociencias 746
Acuicultura y Ciencias del Mar 340

Los profesionales agropecuarios formados en la UTM constituyen
un pilar para la dinamizacion econdomica y productiva en la provincia. Su
trabajo contribuyé al crecimiento del Valor Agregado Bruto (VAB) pro-
vincial, que super6 los 623 millones de dodlares en 2022, mediante la im-
plementacion de practicas sostenibles y el fortalecimiento de los sistemas
productivos. Su impacto abarca la modernizacion del sector, la diversifica-
cion de cultivos (arroz, cacao, platano, pitahaya y cultivos de ciclo corto)
y la resiliencia post-desastres, factores claves para la seguridad alimentaria
y la exportacién nacional.

La formacion académica de la UTM contribuye a la mejora de la tecni-
ficacién y sostenibilidad de las 776 958 hectareas destinadas a actividades
agropecuarias con las que cuenta la provincia. La presencia de los egresa-
dos de estas carreras en el desarrollo se ha dado en los rubros agricolas los
que se dividen en productos para exportacion y de consumo local. En el
primer grupo de productos exportables como el cacao, platano y pitahaya
se han desarrollado gracias a que los profesionales formados en la UTM
lideran procesos de implementacion de tecnologias como el fertirriego que
han contribuido al incremento de la productividad. En cuanto a los produc-
tos de consumo interno, Manabi aporta alrededor del 25% de la produccion
de ciclo corto, abasteciendo la provincia, la region y centros de expendio
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importantes de Quito y Guayaquil. En lo referente al sector pecuario, Ma-
nabi es el primer productor de bovinos, el segundo productor de porcino y
el tercero en avicultura. Estos rubros se han desarrollado con la presencia
de los graduados de las carreras de Ciencias Veterinarias y Zootecnia.

Los profesionales agropecuarios han contribuido al desarrollo del sec-
tor en Manabi mediante las siguientes acciones:

L]
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Innovacion y tecnologia: Implementar nuevas tecnologias y
practicas agricolas sostenibles para mejorar la productividad y
eficiencia en el uso de recursos como el agua y los fertilizantes.

Capacitacion y formacion: Brindar capacitacion técnica a los
agricultores y ganaderos locales para optimizar sus métodos de
produccion, manejo de cultivos y cuidado de animales.

Investigacion y desarrollo: Realizar estudios sobre cultivos y
técnicas de produccion adaptadas a las condiciones climaticas y
geograficas de Manabi, promoviendo la diversificacion.

Gestion ambiental: Promover practicas agricolas sostenibles
que minimicen el impacto ambiental y fomenten la conservacion
de los recursos naturales, como el suelo y el agua.

Comercializacion y acceso a mercados: Apoyar a los producto-
res en la busqueda de nuevos mercados, nacionales e internacio-
nales, y en la implementacion de estrategias de comercializacion
mas efectivas.

Asesoramiento en politicas publicas: Colaborar con las autori-
dades locales y nacionales para disefiar e implementar politicas
que fomenten el desarrollo del sector agropecuario, incluyendo
incentivos econémicos y programas de apoyo.

Promocion de la asociatividad: Fomentar la creacion de coo-
perativas y asociaciones de productores para mejorar el acceso a
recursos, reducir costos y aumentar la capacidad de negociacion
en el mercado.

Educacion y sensibilizaciéon: Generar conciencia sobre la im-
portancia del sector agropecuario en la economia y la seguridad
alimentaria de la provincia, promoviendo su valoracion y apoyo.

Desarrollo de infraestructura: Participar en proyectos que me-
joren la infraestructura agricola, como sistemas de riego, almace-
namiento y transporte, para facilitar la produccion y distribucion
de productos.



Estas acciones han fortalecido el sector agropecuario, mejorando la
calidad de vida de los productores, contribuyendo al crecimiento economi-
co y la estabilidad de la provincia de Manabi.

6. Retos para enfrentar las megatendencias del sector agropecuario

Actualmente el sector agricola de Ecuador representa el 7.7% del PIB y
emplea al 29.8% de la fuerza laboral con aproximadamente 2.6 millones de
personas. En la ultima década, las exportaciones agricolas han aumentado
un 41%, contribuyendo con el 27% del total de exportaciones no petroleras
del pais. En este contexto, la produccion agricola crecid en promedio anual
3.15% entre el 2011 y el 2024. Sin embargo, el 36% de la poblacion en-
frent6 riesgos de inseguridad alimentaria (6.6 millones de personas), y se
estima que el 25.9% de la poblacion (4.6 millones) no puede adquirir una
dieta saludable. Frente a los desafios del sector agropecuario en un contex-
to de cambio climatico, las universidades deben fortalecer la vinculacion
de sus resultados de investigacion y actualizar los curriculos, incorporan-
do la agricultura de precision, la sostenibilidad, y la inteligencia artificial
como herramientas estratégicas para el desarrollo productivo.

En este sentido, para fortalecer la investigacion se debe promover la
creacion de centros que respondan a las necesidades locales, regionales y
nacionales; fomentar la integracion entre los actores sociales (GAD, IES,
ONGs y empresa privada) y impulsar la implementacion de tecnologias de
precision (Agricultura 4.0 y nutricioén de precision para el sector pecuario).
Asimismo, es necesario generar sistemas de Big Data para el analisis, mo-
delacion y toma de decisiones, promover la conservacion de los recursos
fitogenéticos y zoogenéticos de la provincia; realizar la evaluacion y selec-
cion de animales con altas condiciones productivas para su multiplicacion
mediante biotécnicas; establecer indicadores de produccion basados en la
unidad de superficie; y fortalecer la insercion laboral de los graduados en
contextos que garanticen una produccion sostenible y ambientalmente res-
ponsable.

7. Perspectivas de la educacion superior agropecuaria en el Ecuador:
la UTM hacia un modelo de formacion 4.0 y sostenibilidad integral

La formacion del profesional agropecuario en Ecuador no puede limitarse
a la produccion primaria. El nuevo perfil debe ser el de un gestor de agro-
sistemas tecnoldgicos, capaz de enfrentar la incertidumbre climatica y los
mercados globales. La construccion de los nuevos curriculos debe funda-
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mentarse en cuatro pilares para que la educacion superior responda a los
tiempos actuales. Es necesario pasar de mallas curriculares tradicionales a
reconstruirlas sobre cuatro pilares en el area de las agrociencias.

A. Gestion edafoclimadtica: de la explotacion a la regeneracion

Ecuador enfrenta una degradacion severa de suelos (erosion en la Sierra,
salinizacion y pérdida de materia organica en la Costa) exacerbada por el
cambio climatico. Por ejemplo, desde la perspectiva académica, la ense-
nanza de la edafologia debe transitar de un enfoque puramente fisico-qui-
mico a uno biologico-regenerativo. Para la captura de carbono, se debe
ensenar al estudiante a medir y gestionar el secuestro de carbono en el sue-
lo como un servicio ecosistémico monetizable. Asimismo, €s necesario un
manejo hidrico de precision ante las irregularidades de las lluvias, el profe-
sional debe dominar sistemas de riego tecnificado con control telemétrico,
no solo regar, sino aplicar la ldmina exacta segun la evapotranspiracion
del cultivo. También se requiere agricultura de conservacion mediante la
implementacion de labranza minima y coberturas vegetales permanentes
para frenar la erosion.

B. Revolucion digital: el concepto de “granja inteligente” (smart farm)
como aula

Ya no pueden seguir funcionando las parcelas demostrativas del siglo XX;
se deben transformar los campos experimentales universitarios con he-
rramientas como drones, geomatica y Big Data. La tecnologia no es un
fin, es el medio para la eficiencia. El reto es superar la brecha digital rural
desde la perspectiva académica, el profesional agropecuario debe actuar
como un analista de datos biologicos. Se requiere la teledeteccion aplica-
da mediante el uso de drones con camaras multiespectrales para generar
mapas de indices de vegetacion (NDVI, NDRE). El estudiante debe saber
correlacionar una mancha roja en el mapa con una deficiencia de nitroge-
no o un ataque temprano de plagas en campo. Esto, de la mano del IoT
(Internet de las Cosas) implementando redes de sensores para monitorear
humedad de suelo, precipitacion, temperatura o radiacion. Estos sensores
deben estar conectados a la nube para la toma de decisiones en tiempo
real. Para llegar a la automatizacion, se debe introducir a la robdtica agri-
cola en las labores de cosecha y deshierbe, reduciendo la dependencia de
mano de obra escasa.
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C. Biotecnologia y bioseguridad: la defensa de la soberania productiva

Ecuador, un pais primario exportador (banano, cacao, camaron, flores);
una plaga cuarentenaria puede colapsar la economia, desde la perspectiva
académica la bioseguridad debe ser transversal, no una materia electiva.
Ademas, se debe fomentar la transicion de la “Revolucion Verde” (qui-
mica) a la “Revolucién Bio” (bioldgica). Para el diagndstico molecular,
se requiere capacitacion en técnicas como PCR (Reaccion en Cadena de
la Polimerasa) y ELISA para la deteccion temprana de patdgenos (ej. Fu-
sarium R4T, Moko bacteriano). En cuanto a la produccion de bioinsumos,
mediante la produccion y manejo de hongos entomopatdgenos (Beauveria,
Metarhizium) y bacterias promotoras de crecimiento vegetal (PGPR) para
reducir la carga de agrotoxicos. Otro elemento clave para el desarrollo es el
cultivo de tejidos, con el que se lograra la masificacion de la propagacion
in vitro para garantizar semilla limpia y de alta calidad genética.

D. Agronegocios y mercados globales

El productor ecuatoriano suele tener dificultades en la comercializacion
interna y externa. Se carece de conocimiento por parte de los profesionales
agropecuarios en la busqueda de mercados internacionales. Desde la pers-
pectiva académica se debe formar gestores de cadenas de valor, no solo
productores de materia prima. La trazabilidad y el blockchain tomando
como ejemplo el mercado europeo (Pacto Verde), esto exige saber la his-
toria del producto. Por eso, el estudiante debe entender como la tecnologia
certifica que un cacao es libre de deforestacion. El manejo de normativas
internacionales, asi como el dominio de certificaciones (Global GAP, Or-
ganic, Fair Trade, Rainforest Alliance), le permitira gestionar de mejor
manera la cadena de valor. Todo esto, en un concepto de economia circular
para el aprovechamiento de residuos agroindustriales (biomasa) para gene-
rar energia o nuevos subproductos.

Resumiendo, el futuro profesional agropecuario debe tener claro que
el conocimiento técnico caduca, pero la capacidad de adaptacion, no. Por
eso, se debe generar como un ¢je transversal competencias duras (Hard
Skills), promoviendo el manejo de Sistemas de Informacién Geografica
(SIG), estadistica aplicada, biotecnologia instrumental e inglés técnico.
Adicionalmente, un conjunto de competencias blandas (Soft Skills) para
promover el pensamiento sistémico y entender a la unidad productiva
como un ecosistema, no como una fabrica. Ademas, se requieren profe-
sionales resilientes con capacidad de adaptabilidad para tomar decisiones
bajo incertidumbre climatica o de mercado, con un profundo compromiso
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de ética bioambiental. A continuacion, se presenta una sintesis conceptual
de la propuesta de redisefio curricular (Tabla 7).

Tabla 7. Propuesta conceptual de los nuevos curriculos basados en profe-
sionales de calidad

Componente

Enfoque Tradicional

Enfoque Innovador
(Calidad)

Docencia

Catedra magistral
unidireccional

Aprendizaje Basado en Retos
(ABR) y en Proyectos.

Investigacion

Papers académicos aislados.

Investigacion aplicada
a problemas del sector
productivo local.

Vinculacion Charlas esporadicas a Transferencia tecnoldgica
agricultores. real y co-creacién con
comunidades.
Tecnologia Mecanizacion agricola basica. | Agricultura de Precision,

Drones, loT y Big Data.

Sostenibilidad

Enfoque en maximizar
rendimiento.

Enfoque en maximizar
rentabilidad + salud del

ecosistema.

Conclusiones

El avance agropecuario de Manabi en los ultimos 70 afios se caracteriz6
por una transicion desde la agricultura tradicional a un modelo moderno,
impulsado por reformas agrarias, la incorporacion de tecnologia (como la
mecanizacion y la revolucion verde), y la diversificacion de cultivos y ga-
naderia. Se ha buscado la adecuacion de las relaciones laborales, aunque el
sector enfrenta desafios como los impactos del cambio climatico, la pan-
demia y las limitaciones de la infraestructura. El valor agregado del sec-
tor agropecuario en Manabi mostré un aumento, reflejando una tendencia
positiva en el sector y su aporte al crecimiento econémico de la provincia.

La UTM ha evolucionado de ser una institucion centrada en la forma-
cion técnica en agroproduccion a convertirse en una universidad integral
que abarca una amplia gama de disciplinas, con un fuerte compromiso con
la investigacion, la comunidad, la sostenibilidad y la adaptacion a las nue-
vas tecnologias. Esto ha permitido que la universidad siga siendo un pilar
en la educacion, el desarrollo de la region y de la provincia de Manabi. La
universidad ha incorporado tecnologias digitales en su ensefianza, imple-
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mentando plataformas de educacion a distancia y métodos de aprendizaje
en linea, especialmente a raiz de la pandemia. Ello ha permitido una mayor
flexibilidad en el acceso a la educacion y ha ampliado las oportunidades de
formacion para estudiantes de diversas localidades dentro y fuera del pais.

El principal aporte de este estudio es proporcionar una vision integral
del papel del sector agropecuario en la economia manabita, vinculada a
la oferta de profesionales de la UTM, recalcando su importancia para la
estabilidad socioecondmica de la region. Se consideran desafios como los
suelos degradados y el cambio climatico que afectan la seguridad alimen-
taria. En este sentido, es necesario vincular las investigaciones aplicadas,
generar alianzas estratégicas con organismos estatales, empresas publicas
y privadas, y redisefar los curriculos de las carreras de las agrociencias in-
corporando areas como machine learning, agricultura 4.0 y 5.0, Big Data,
biotecnologias y mercadeo.
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Resumen

El marco juridico de la Universidad Técnica de Manabi se ha implemen-
tado en relacion a la autonomia universitaria publica en el Ecuador y al
marco juridico internacional y nacional con la finalidad de garantizar la
calidad educativa a partir de las funciones sustantivas en la Educacion
Superior.

Este estudio se centro en el analisis de las normativas juridicas so-
bre el cual se ejecutan las funciones sustantivas en la Universidad Técnica
de Manabi, con una temporalidad de estudio desde el afio 2015 hasta la
actualidad, identificando la pertinencia juridica con las exigencias de la
educacion superior en el Ecuador. La investigacion es de tipo juridica -
dogmatica o exploratoria, se centra en el estudio tedrico, interpretativo y
sistematico de las normas vigentes buscando aproximarse a un tema no-
vedoso, se sostiene de la revision y andlisis de los documentos existentes,
relacionados a la problematica de estudio. Esta metodologia se justifica ya
que, desde la revision de normas, estatutos y reglamentos, se interpretd su
propio contexto historico y social alineados al objetivo de analizar la per-
tinencia del marco juridico de la Universidad Técnica de Manabi respecto
a las funciones sustantivas y calidad educativa en el periodo desde el 2015
al 2025.

En conclusion, el objetivo es propender en alcanzar la articulacion de
las funciones sustantivas como pilares fundamentales que definen su razén
de ser y la mision social, la docencia, investigacion y vinculacion con la
sociedad en la Universidad Técnica de Manabi con incidencia al desarrollo
sostenible local y regional de la educacion de calidad.

Palabras clave: autonomia universitaria, marco juridico, funciones
sustantivas, educacion Superior, calidad.
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Abstract

The legal framework of the Technical University of Manabi was imple-
mented in accordance with public university autonomy in Ecuador and the
international and national legal framework, with the aim of guaranteeing
educational quality based on the core functions of Higher Education.

This study focused on analyzing the legal regulations governing the
execution of these core functions at the Technical University of Manabi,
covering the period from 2015 to the present, and identifying their legal
relevance to the demands of higher education in Ecuador. The research is
of a legal-dogmatic or exploratory nature, centered on the theoretical, in-
terpretive, and systematic study of current regulations, seeking to approach
a novel topic. It is based on the review and analysis of existing documents
related to the research problem. This methodology is justified because,
through a review of norms, statutes, and regulations, its own historical and
social context was interpreted, aligned with the objective of analyzing the
relevance of the legal framework of the Technical University of Manabi
with respect to its core functions and educational quality during the period
from 2015 to 2025. In conclusion, the aim is to achieve the articulation of
the core functions as fundamental pillars that define its raison d’étre and
social mission, including teaching, research, and community engagement
at the Technical University of Manabi, with an impact on the sustainable
local and regional development of quality education.

Keywords: university autonomy, legal framework, core functions,
higher education, quality.

Introduccion

El marco juridico de la educacion superior no es un fin en si mismo sino un
instrumento al servicio de la calidad académica y del desarrollo social. En
el caso de la Universidad Técnica de Manabi, en adelante UTM, este mar-
co ha experimentado una transformacion significativa entre 2015 y 2025,
acumulando mas de cuarenta instrumentos normativos orientados a regular
las funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion con la
sociedad. Este analisis se inscribe en un sistema normativo que opera en
tres niveles interdependientes: el internacional, donde organismos como
la ONU y la UNESCO han construido desde la posguerra el piso normati-
vo de derechos y estandares de calidad que los Estados deben incorporar
en sus legislaciones; el nacional, donde ese piso se traduce en mandatos
constitucionales y legales; y el institucional, donde esos mandatos deben
operacionalizarse en procesos académicos concretos y verificables. La pre-
gunta relevante no es si la UTM conoce ese marco multinivel, sino en qué
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medida sus normas internas lo traducen en condiciones reales para el ejer-
cicio de las funciones sustantivas.

En el contexto latinoamericano, Ecuador da un paso mas ambicio-
so que sus pares regionales: su Constitucion de 2008 no solo reconoce
el derecho a la educacion superior, sino que establece un sistema de eva-
luacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad con organismos espe-
cificos, el CES y el CACES, encargados de verificar el cumplimiento de
estandares definidos normativamente. A diferencia de Colombia, que lo
consagra como derecho individual y servicio publico, Ecuador construye
una arquitectura institucional mas densa que convierte la calidad en un
asunto de politica publica verificable. En ese marco, el articulo 350 de la
Constitucion define las finalidades del sistema de educacion superior, for-
macién humanista, investigacion cientifica, innovacion y construccion de
soluciones para los problemas del pais, que son, en términos académicos,
exactamente lo que la literatura denomina funciones sustantivas. Como
senalan Trevifio et al. (2013), esta responsabilidad constitucional exigio
a los sistemas de educacion superior implementar mecanismos concretos
de mejora continua. Lo relevante, sin embargo, no es que la Constitucion
enuncie esas finalidades sino preguntarse si las normas institucionales de
la UTM han sido capaces de operacionalizarlas en procesos concretos, me-
dibles y articulados entre si.

Es en ese punto donde este estudio formula su pregunta central: jEl
marco juridico institucional de la UTM ha sido pertinente para garantizar
no solo la existencia formal de las funciones sustantivas, sino su articu-
lacion efectiva entre docencia, investigacion y vinculacion, y su impac-
to verificable en la calidad educativa? La pregunta es relevante porque
el Reglamento de Carrera y Escalafon del CES establece en su articulo 5
que todo docente, titular o no titular, debe ejercer simultaneamente las tres
funciones sustantivas, convirtiendo al docente en su punto de convergencia
cotidiana. Sin embargo, el andlisis del corpus normativo de la UTM revela
que cada funcion ha desarrollado su propio andamiaje reglamentario de
manera relativamente independiente, es decir, ha creado diez normas para
docencia, nueve para investigacion y seis para vinculacion sin que exista
un instrumento juridico que las articule operativamente. Esa ausencia de
articulacion normativa, entre lo que el sistema nacional exige y lo que la
normativa institucional facilita, constituye el nudo critico central que esta
investigacion busca develar.

La Ley Organica de Educacion Superior de 2018 es el instrumento
normativo que articula en Ecuador las exigencias constitucionales con la
gestion concreta de las instituciones de educacion superior. Su mandato
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es claro: garantizar el ejercicio de las funciones sustantivas con calidad,
pertinencia y coherencia respecto a las necesidades del pais. La UTM ha
respondido a ese mandato construyendo un corpus normativo propio y sos-
tenido en el tiempo. Sin embargo, la pertinencia de ese corpus no se mide
por su extension sino por tres criterios que este estudio aplica: su coheren-
cia interna, su alineacion con el marco normativo nacional e internacional
y su capacidad para cerrar los vacios que impiden que docencia, investiga-
cion y vinculacion operen como sistema articulado y no como funciones
paralelas sin puntos de encuentro.

Metodologicamente, esta investigacion adopta un enfoque juridi-
co-dogmatico de caracter exploratorio y descriptivo, basado en la revision
y andlisis sistematico de mas de cuarenta instrumentos normativos leyes,
reglamentos, estatutos y politicas institucionales, clasificados por funcion
sustantiva y evaluados desde su propia logica juridica, sin pretender eva-
luar su aplicacion practica, lo cual requeriria métodos complementarios de
corte empirico. El objetivo principal es analizar la pertinencia del marco
juridico institucional de la UTM respecto a las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad durante el periodo
2015-2025, identificando su coherencia interna, su alineacion con el mar-
co normativo nacional e internacional y los vacios que limitan su eficacia
como instrumento de garantia de calidad educativa

Fundamento tedrico
Fundamento de la autonomia universitaria

La autonomia universitaria constituye el fundamento juridico y politico
sobre el cual se sostiene el ejercicio de las funciones sustantivas en la
educacion superior. El Consejo de Derechos Humanos de la ONU (2018)
la conceptualiza a partir de cuatro pilares interdependientes: el derecho a
ensefiar, el derecho a investigar, el derecho a participar en debates acadé-
micos y el derecho a difundir los resultados de esa produccion intelectual.
Estos pilares no son declaraciones abstractas, porque constituyen el marco
internacional de derechos dentro del cual los sistemas nacionales de edu-
cacion superior deben edificar su regulacion.

En su dimension institucional, Marsiske (2004) precisa que la autono-
mia universitaria se materializa en tres capacidades concretas: la facultad
de conformar el propio gobierno, el ejercicio libre de las funciones acadé-
micas e investigativas y la administracion independiente del patrimonio y
el presupuesto. Lo relevante para este estudio es que esas tres capacidades
son exactamente las que el marco juridico de la Universidad Técnica de
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Manabi debe garantizar sin vaciarlas de contenido ya que una norma que
regula en exceso puede cumplir formalmente con la autonomia y socavarla
en la practica.

Por otro lado, la libertad académica no es un privilegio institucional
sino un derecho humano fundamental reconocido por el derecho interna-
cional. Su alcance va més allé de la libertad de expresion individual, es de-
cir, implica el derecho del docente a ensefar sin interferencias ideologicas,
el derecho del investigador a seguir las evidencias sin presiones externas y
el derecho de la comunidad académica a deliberar y difundir conocimien-
to sin censura. En el ambito de la educacion superior, esta libertad opera
en dos dimensiones simultaneas, la primera es individual, que protege al
docente e investigador como persona, y la segunda es institucional, que se
materializa en la autonomia universitaria como garantia colectiva.

Para la Universidad Técnica de Manabi, esta distincion es juridi-
camente relevante: un marco normativo pertinente no es solo aquel que
respeta la autonomia institucional declarada en la LOES, sino aquel que
crea las condiciones reales para que cada docente pueda ejercer su liber-
tad académica en el aula, en el laboratorio y en la comunidad. Cuando la
regulacion interna fragmenta las funciones sustantivas en compartimentos
independientes, no solo genera ineficiencia operativa si no que comprome-
te el ejercicio pleno de la libertad académica que el derecho internacional
reconoce como inalienable.

Es necesario indicar que, la historia de la educacion superior ecua-
toriana ilustra con claridad los riesgos de una autonomia sin rendicion de
cuentas. Durante décadas, la escasa intervencion estatal permitié que va-
rias instituciones universitarias priorizaran intereses econémicos o politi-
cos por encima de su mision formativa, desatendiendo la preparacion de
profesionales con las competencias que el pais requeria (Espinoza, 2016).

Este escenario fue el detonante de una transformacion normativa pro-
funda que tuvo su punto de inflexién en la Constitucién de 2008 y en la
Ley Organica de Educacion Superior de 2010, reformada en 2018. A partir
de ese momento, el Estado ecuatoriano asumid un rol activo en la regula-
cion de la calidad universitaria, primero a través del Consejo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion (CONEA) y posteriormente mediante el Con-
sejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES),
organismos encargados de medir, categorizar y acreditar a las instituciones
en funcion de estandares definidos normativamente.

Sin embargo, la calidad y la pertinencia constituyen los dos ejes so-
bre los cuales el sistema de educacion superior ecuatoriano organiza su
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relacion con la sociedad. Mientras la calidad se refiere a la excelencia de
los procesos académicos internos, es decir, a la formacion, investigacion y
gestion, mientras que la pertinencia apunta a algo mas exigente: que esos
procesos respondan efectivamente a las necesidades reales del entorno so-
cial, economico y cultural en el que opera la institucion.

En la sociedad del conocimiento, esta distincion es fundamental por-
que una universidad puede ser técnicamente competente y socialmente
irrelevante al mismo tiempo (Pérez et al., 2018). La Constitucion ecuato-
riana de 2008 incorpord ambos conceptos como mandatos normativos, im-
pulsada por una vision humanista del desarrollo que concibe la educacion
superior no solo como formacion profesional sino como instrumento de
inclusion, justicia social y autorrealizacion colectiva (Molina et al., 2016).

En ese marco, la evaluacion de la calidad no es un ejercicio burocrati-
co sino una herramienta de verificacion de pertinencia (Cabrera & Jerves,
2022). Para la UTM, esta distincion entre calidad formal y pertinencia real
es el criterio mas exigente con el que debe leerse su marco juridico ya
que no basta con tener normas bien redactadas y alineadas con la LOES.
Ademas, es necesario verificar si esas normas producen una universidad
pertinente para Manabi y para el Ecuador.

Es necesario comprender que las funciones sustantivas universitarias
reciben esa denominacidn porque no son actividades secundarias o instru-
mentales, son la razén de ser de la instituciéon. Docencia, investigacion,
vinculacion con la sociedad y gestion institucional definen el caracter de
una universidad, determinan su contribucion al desarrollo humano y social,
y constituyen el criterio fundamental con el que debe evaluarse la pertinen-
cia de su marco juridico. No son funciones paralelas ni jerarquicas entre
si: son dimensiones interdependientes de una misma mision, y su fortaleza
real depende de su articulacion. Una universidad que investiga sin vincular
ese conocimiento a la docencia desperdicia su potencial formativo. Una
que vincula sin investigar carece de sustento cientifico para intervenir en la
sociedad. Y una que gestiona sin articular las otras tres funciones, produce
burocracia sin impacto académico.

En el Ecuador contemporaneo, estas funciones atraviesan un proceso
de redefinicion acelerado impulsado por tres fuerzas simultaneas: la trans-
formacion tecnoldgica que modifica la forma en que se ensefia e investi-
ga, la creciente demanda social de responsabilidad universitaria frente al
desarrollo sostenible, y la presion del sistema de acreditacion que exige
evidencia verificable de su ejercicio. En ese contexto, la pregunta que or-
ganiza este estudio adquiere toda su relevancia: ;ha construido la UTM un
marco juridico capaz de sostener esas cuatro funciones de manera articula-
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da, o ha respondido a esas presiones acumulando normas sin arquitectura
de conjunto?

Marco juridico de la Universidad Técnica de Manabi

La educacidon superior es un bien publico porque su impacto trasciende al
individuo que la recibe: forma ciudadanos criticos, produce conocimiento
que transforma el entorno social y econdmico, y contribuye a la construc-
cion de sociedades mas justas e incluyentes. Esta naturaleza publica es pre-
cisamente lo que justifica la intervencion del Estado, no para controlar el
pensamiento académico sino para garantizar que las instituciones cumplan
con la mision que la sociedad les ha encomendado.

En Ecuador, esa intervencion adopto una forma especifica a partir de
2008: un sistema normativo progresivo que convirtio la calidad universita-
ria en un asunto de politica publica verificable. El desafio que ese sistema
plantea y que este estudio examina en el caso concreto de la UTM, es si la
regulacion ha logrado fortalecer las funciones sustantivas o si ha derivado
en una acumulacion de normas que cumplen formalmente con los estanda-
res del sistema de acreditacion sin producir el impacto real que la sociedad
espera de sus universidades.

Por otro lado, y tratandose del sistema normativo de la educacion su-
perior ecuatoriana, este opera en tres niveles articulados. En el nivel cons-
titucional, la Carta Magna de 2008 define la educacion superior como bien
publico, consagra su gratuidad hasta el nivel terciario y la establece como
derecho inalienable y deber prioritario del Estado. En el nivel legal, la
Ley Organica de Educacion Superior promulgada en 2010 y reformada en
2018, traduce ese mandato constitucional en obligaciones concretas para
las instituciones, regulando desde la estructura de gobierno hasta el ejerci-
cio de las funciones sustantivas.

En el nivel institucional de control, el Consejo de Educacion Superior
(CES) norma y regula el sistema, mientras que el Consejo de Asegura-
miento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) evalta, acredita y
verifica el cumplimiento de estandares. Esta arquitectura de tres niveles ha
configurado una gobernanza universitaria orientada a la calidad, pero tam-
bién ha generado una tension estructural que Carrillo y Moscoso (2022)
identifican con precision: la madurez del sistema no se alcanzard mientras
la regulacion opere como mecanismo de control externo y no como con-
dicion habilitante para que las instituciones fortalezcan sus funciones sus-
tantivas desde adentro. Esa tension es el telon de fondo sobre el cual debe
leerse el marco juridico de la UTM.
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En el ambito de la docencia, la UTM ha construido un corpus norma-
tivo que evidencia evolucion sostenida entre 2015 y 2025. Su instrumento
mas abarcador es el Reglamento de Régimen Académico de 2023, que re-
gula directamente las tres funciones sustantivas y armoniza la normativa
institucional con el Reglamento del CES. A este se suman los Dominios
Académicos de 2018, el instrumento que mas se aproxima a articular do-
cencia, investigacion y vinculacion desde el modelo educativo, y el siste-
ma de tutorias, cuya evolucion desde el Reglamento de Accidon Tutorial de
2018 hasta el modelo diferenciado de 2025 constituye el ejemplo mas claro
de mejora continua en esta funcion.

El proceso de admision, regulado desde 2016 y reformado en 2025,
muestra igualmente la capacidad institucional de actualizar sus instrumen-
tos en respuesta a principios de equidad e inclusion. Sin embargo, el ana-
lisis critico de este conjunto revela un limite: ninguna de estas normas
establece mecanismos que obliguen a que los resultados del aprendizaje
retroalimenten el disefio curricular de manera sistematica, dejando la me-
jora docente librada a la iniciativa individual antes que garantizada por la
arquitectura normativa.

Por otro lado, la funcion de investigacion cuenta con el corpus nor-
mativo mds estructurado de las cuatro funciones sustantivas de la UTM.
Las Politicas de Investigacion en su version de 2018 y su actualizacion
de 2024, establecen metas verificables: incrementar el indice H en Scopus
de 19 a 22 y ampliar los proyectos con financiamiento interno de 6 a 10,
alineandose con la Agenda 2030 y el Plan de Creacion de Oportunidades
2021-2025. Las Lineas de Investigacion de 2024 ordenan tematicamente la
produccion cientifica institucional, mientras que el Reglamento de Grupos
de Investigacion de 2018 define la unidad basica de produccion cienti-
fica. La incorporacion del Reglamento de Doctorado en 2023 representa
el avance mas significativo, formaliza la formacion doctoral como eje de
investigacion de alto impacto. No obstante, el analisis critico identifica
dos vacios estructurales: las metas de las Politicas de Investigacion care-
cen de mecanismos de rendicion de cuentas juridicamente vinculantes, y
ninguna norma establece la obligacion de que los resultados investigativos
retroalimenten la docencia o los proyectos de vinculacion, manteniendo la
investigacion como una funcioén que produce conocimiento, pero no nece-
sariamente lo transfiere al interior del propio sistema institucional.

En esa misma linea, y otra funcion sustantiva, es la vinculaciéon con
la sociedad, la cual cuenta con menor densidad normativa en la UTM, ya
que existen seis instrumentos frente a diez de docencia y nueve de investi-
gacion, pero su evolucion entre 2017 y 2024 revela un avance cualitativo
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significativo. El transito del Plan Institucional de Vinculacion de 2017 al
Reglamento de Vinculacion de 2024 marca el paso de una vision progra-
matica a un instrumento normativo vinculante, alineado con los ODS y con
una estructura operativa sostenida por el Centro de Vinculacion.

Entre estos dos momentos destaca el Consultorio Juridico Gratuito
de 2022, donde las tres funciones sustantivas convergen simultaneamen-
te: los estudiantes aprenden ejerciendo derecho real, vinculan ese ejerci-
cio con comunidades vulnerables y generan conocimiento aplicado. Este
ejemplo aislado es, paradojicamente, la mejor demostracion de lo que el
sistema normativo en su conjunto ain no ha logrado garantizar: que la
articulacion entre docencia, investigacion y vinculacion sea la regla y no
la excepcion

Por 1ltimo, la gestion institucional constituye la cuarta funcién sus-
tantiva de la UTM y opera como condicion habilitante de las otras tres:
sin las estructuras, recursos y garantias que la gestion provee, docencia,
investigacion y vinculacion no pueden ejercerse con calidad ni equidad. El
corpus normativo de gestion de la UTM se organiza en torno a tres ejes.
El primero es la equidad e inclusion, materializado en el Reglamento de
Bienestar Estudiantil de 2018, el Protocolo de Género del mismo afio, el
Reglamento de Becas de 2024 y el Reglamento de Adaptaciones Curricu-
lares de 2024, instrumentos que crean condiciones reales de permanencia
para estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

El segundo es la internacionalizacion, regulada desde el Reglamento
de Movilidad de 2018 y fortalecida con el Programa Paulo Emilio Macias
de 2023, que institucionaliza el intercambio estudiantil con criterios de
mérito y acceso. El tercero es la calidad de los procesos de ingreso, nor-
mada desde las Politicas de Nivelacion de 2016 hasta el Reglamento de
Admision de 2025.

Una vez mencionadas todas las funciones sustantivas de la UTM, po-
demos comprender que el recorrido por el corpus normativo de la UTM en-
tre 2015 y 2025 permite formular un juicio critico equilibrado. Por un lado,
la institucion ha demostrado capacidad real de construcciéon normativa:
mas de cuarenta instrumentos que cubren las cuatro funciones sustantivas,
alineados con el marco constitucional y legal nacional, y actualizados de
manera sostenida en respuesta a los estandares del sistema de acreditacion.
Ese es un logro institucional concreto que no debe minimizarse. Por otro
lado, el analisis revela que la pertinencia de ese corpus no puede medirse
solo por su extension o su alineacion formal ya que debe medirse por su ca-
pacidad de producir una universidad que funcione como sistema integrado.
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Funciones sustantivas en la Educacion Superior

Las funciones sustantivas universitarias constituyen el nicleo operativo de
la mision de las instituciones de educacion superior. La UNESCO (2009)
las define como el conjunto de actividades mediante las cuales la univer-
sidad contribuye al desarrollo sostenible desde una perspectiva interdisci-
plinar, promoviendo el pensamiento critico y la transformacion social. En
el marco juridico ecuatoriano, el articulo 117 de la LOES las reconoce ex-
plicitamente como docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad,
mientras que el articulo 13 de la misma ley ratifica que su ejercicio articu-
lado es la via para garantizar calidad, excelencia académica y pertinencia.

A estas tres funciones, el analisis del corpus normativo de la UTM
afiade una cuarta dimension igualmente sustantiva: la gestion institucional,
entendida no como funcidén administrativa periférica sino como condicion
habilitante sin la cual las otras tres no pueden ejercerse con coherencia ni
impacto verificable. Garcia Abad y Fernandez Larrea (2019) sefialan que la
pertinencia de estas funciones no se mide en abstracto sino en su capacidad
de articularse con la planificacion nacional, regional y local, e interactuar
con contextos externos orientandose hacia la internacionalizacion. Es pre-
cisamente esa articulacion, su presencia o ausencia en el marco juridico
institucional, el criterio central con el que este estudio evalua la pertinencia
normativa de la UTM.

La docencia es la funcion sustantiva mas visible de la universidad por-
que es el punto de contacto cotidiano entre la institucion y sus estudiantes.
Sanchez (2017) la define como el conjunto de acciones mediante las cuales
el cuerpo profesoral promueve el desarrollo de competencias, desde el di-
sefo de programas y la elaboracion de material didéactico hasta la evalua-
cion del aprendizaje, con el propdsito de formar profesionales capaces de
actuar con pertinencia en su entorno. Esta definicion es relevante porque
situa la docencia no como transmision de contenidos sino como proceso
de construccion de competencias, lo que implica que su calidad no puede
medirse solo por el nimero de horas impartidas o los créditos acumulados
sino por el perfil real del egresado. En el contexto del siglo XXI, la docen-
cia universitaria enfrenta ademas una transformacion acelerada impulsada
por las tecnologias digitales, que estan redefiniendo los modos de ense-
nanza, los tiempos de aprendizaje y la relacion entre docente y estudiante
(Alava et al., 2024).

Soledispa y SumbayYoza (2021) afiaden que la docencia alcanza su
mayor potencial formativo cuando se integra con la investigacion y la vin-
culacion, cuando el estudiante no solo recibe conocimiento, sino que lo
produce y lo aplica en contextos reales. Para la UTM, esta perspectiva
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plantea una pregunta critica concreta: /su marco normativo de docencia
esta disefiado para producir ese perfil de egresado competente e integrado,
o regula principalmente los procedimientos formales del proceso de ense-
flanza sin garantizar su impacto real en la formacion?

La investigacion es la funcion sustantiva que distingue a la universi-
dad de cualquier otra institucion formativa: es el proceso mediante el cual
la educacion superior no solo transmite el conocimiento acumulado, sino
que genera conocimiento nuevo. Serrador (2020) precisa que la investiga-
cion universitaria requiere un pensamiento critico orientado a las necesi-
dades y problemas reales del entorno, no es produccion de conocimiento
en abstracto sino en didlogo permanente con la sociedad que la sostiene.
En esa misma linea, Sanchez (2017) subraya que el docente investigador
cumple una doble funcion: ampliar las fronteras del conocimiento disci-
plinar y facilitar la busqueda de soluciones a problemas concretos que
afectan a su comunidad. Esta doble dimension, cientifica y social, es la
que justifica que la investigacion no pueda operar como funcién aislada:
necesita de la docencia para transferir sus hallazgos a las nuevas genera-
ciones y de la vinculacion para validarlos en contextos reales (Cornelio
& Justiz, 2023).

En el Ecuador contemporaneo, esta interdependencia se expresa ade-
mas en la creciente colaboracion entre universidades, empresas y organis-
mos publicos para producir conocimiento aplicable al desarrollo sosteni-
ble. Para la UTM, el desafio normativo en investigacion no es la ausencia
de regulacion, sino la ausencia de mecanismos juridicos que garanticen
que el conocimiento producido en sus grupos de investigacion se transfiera
sistematicamente a la docencia y a los proyectos de vinculacion, cerrando
el ciclo que la teoria exige y que la norma atin no asegura.

La vinculacién con la sociedad es la funcion sustantiva que cierra el
ciclo universitario, es el momento en que el conocimiento producido en las
aulas y los laboratorios regresa a la sociedad que lo hizo posible. Su deno-
minacion varia segun el contexto y extension universitaria en Argentina y
Meéxico, vinculacion con la colectividad en Ecuador, pero su propdsito es
invariable: tender puentes entre la universidad y su entorno social, econo-
mico y cultural. Blanco et al. (2017) identifican una distincioén relevante
para el contexto latinoamericano: mientras en Europa la vinculacion se
orienta principalmente hacia la innovacion y el sector productivo, en Amé-
rica Latina su rol es mas social, de participacion directa en el desarrollo
de comunidades vulnerables, transferencia de conocimiento hacia sectores
histéricamente excluidos y construccion de soluciones desde la praxis uni-
versitaria.
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Esta distincion no es menor para la UTM: situada en Manabi, una pro-
vincia con importantes indices de vulnerabilidad social; su funciéon de vin-
culacion tiene una responsabilidad territorial concreta que va mas alla del
cumplimiento formal de horas de practica o proyectos ejecutados. Zuiiga
et al. (2021) senalan que la vinculacion ha ganado fuerza como funcion en
las IES latinoamericanas precisamente porque la colaboracion entre uni-
versidad y sociedad se ha vuelto indispensable para contribuir al desarrollo
sostenible. Sin embargo, como advierte Mar Cornelio et al. (2013), su po-
tencial real depende de que no opere como actividad complementaria sino
como funcioén articulada con la docencia y la investigacion. Para la UTM,
ese es precisamente el nudo critico: tiene normas de vinculacion, seis ins-
trumentos entre 2017 y 2024, pero ninguna que garantice normativamente
que esa vinculacion retroalimente el curriculo o genere lineas de investiga-
cion desde las necesidades reales del territorio.

La gestion institucional ha sido historicamente la funcion menos teori-
zada de la universidad, tratada con frecuencia como soporte administrativo
antes que como funcion sustantiva con identidad propia. Sin embargo, un
analisis riguroso de su rol revela que sin gestion no hay condiciones para
que docencia, investigacion y vinculacion operen con calidad, equidad ni
coherencia institucional. En ese sentido, la gestion no es una funcion de
segundo orden, es la arquitectura que sostiene a las otras tres. Rodriguez
et al. (2022) identifican que uno de los nodos criticos de las IES latinoa-
mericanas es precisamente la desarticulacion entre la gestion institucional
y las funciones sustantivas: cuando la gestion opera con ldgica burocratica
y no con logica académica, se convierte en obstaculo antes que en condi-
cion habilitante. Esta distincion es fundamental para comprender el marco
juridico de la UTM: sus instrumentos de gestion, bienestar estudiantil, mo-
vilidad internacional, equidad e inclusion; y transparencia no son normas
periféricas sino condiciones sin las cuales el ejercicio real de la docencia,
la investigacion y la vinculacion quedaria restringido a quienes ya tienen
acceso garantizado por su situacion socioeconoémica. Rojas Valladares et
al. (2021) refuerzan este argumento al sostener que la universidad tiene la
responsabilidad de fomentar el desarrollo social mediante la construccion
de conocimiento pertinente, y esa responsabilidad solo puede cumplirse
si la gestion institucional crea las condiciones de acceso, permanencia y
egreso que permitan a todos los estudiantes participar plenamente en las
funciones sustantivas.

Para la UTM, el desafio normativo de la gestion es doble: por un lado,
sus instrumentos de gestion estan bien desarrollados en equidad e inclusion,
pero operan de manera independiente entre si, el estudiante con NEAE y
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situacion de vulnerabilidad econdmica deberia activar simultaneamente
los mecanismos de adaptacion curricular y de becas, pero la norma los
trata por separado. Por otro lado, no existe un instrumento de gestion que
conecte operativamente las condiciones institucionales que la gestion pro-
vee con los procesos concretos de docencia, investigacion y vinculacion
que esas condiciones deben sostener.

El recorrido teodrico por las cuatro funciones sustantivas permite for-
mular el argumento central que organiza este estudio: docencia, investi-
gacion, vinculacion y gestion institucional no son funciones paralelas
ni jerarquicas, son dimensiones interdependientes de una misma mision
universitaria, y su valor real depende de su articulacion. Una universidad
que forma sin investigar produce egresados sin pensamiento critico. Una
que investiga sin vincular produce conocimiento sin impacto social. Una
que vincula sin docencia carece de sustento formativo para intervenir con
rigor en la sociedad. Y una que gestiona sin articular las otras tres pro-
duce estructuras institucionales sin propoésito académico verificable. Esta
interdependencia no es solo un ideal tedrico es un mandato normativo.
El articulo 107 de la LOES establece que las funciones sustantivas deben
estar alineadas con la planificacion nacional, regional y local, e interactuar
con contextos externos orientindose hacia la internacionalizacion (Garcia
Abad & Fernandez Larrea, 2019). Ese mandato implica que la articulacion
entre funciones no es opcional ni librada a la voluntad de cada docente o
autoridad; debe estar garantizada por el propio marco juridico institucio-
nal. Sifuentes et al. (2011) refuerzan este punto al sostener que la norma-
tiva universitaria es una herramienta poderosa para construir una sociedad
desde el humanismo, la solidaridad y la equidad, pero solo cuando esa
normativa estd disefiada para producir sinergia entre sus funciones y no
compartimentos independientes. Es precisamente en ese criterio donde el
analisis del corpus normativo de la UTM revela su hallazgo més relevan-
te: la institucion ha construido instrumentos pertinentes para cada funcion
por separado, pero carece del instrumento juridico que las articule como
sistema.

El analisis documental realizado permite advertir una limitada arti-
culacion normativa explicita entre docencia, investigacion y vinculacion
con la sociedad, lo que podria restringir la integracion operativa de las
funciones sustantivas.

A fin de sistematizar el analisis del corpus normativo de la Universi-
dad Técnica de Manabi, se presentan cuatro tablas organizadas por funcion
sustantiva: docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion
institucional. Cada tabla identifica los instrumentos normativos vigentes
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entre 2015 y 2025, describe su contribucion especifica a la funcion sus-
tantiva correspondiente y formula un analisis critico que sefala los vacios
normativos que limitan su eficacia real.

Tabla 1. Marco juridico de la funcién sustantiva: Docencia.Universi-
dad Técnica de Manabi — Periodo 2015-2025

Normativa Ao Funcién en Docencia Analisis critico
Dominios 2018 | Articula la planificaciéon | Es la norma que mas se
Académicos estratégica con la aproxima a integrar las

formacidn de grado, tres funciones sustantivas.
posgrado, investigacién | Vacio critico: no establece
y vinculacién desde mecanismos vinculantes que
cuatro dominios: obliguen a su articulacién
Salud, Construccion, operativa.
Educaciény
Produccion.
Reglamento 2023 | Regula las funciones El instrumento normativo
de Régimen sustantivas de la UTM mas amplio de la UTM. Vacio
Académico en todas las carreras critico: define el crédito
y modalidades, académico y calificaciones,
armonizado con el pero no mecanismos que
Reglamento del CES. obliguen a la articulacién
entre funciones.
Reglamento 2023/ | Regula el accesoala Evidencia mejora continua.
de Admision 2025 | educacidn superior Puntaje: evaluacion 35%
y Nivelacién bajo principios de + antecedentes 65% +
mérito, equidad e acciones afirmativas. La
igualdad. La reforma evolucién 2023-2025
de 2025 fortalece muestra capacidad
la autonomia normativa de actualizacién.
institucional.
Reglamento 2018 / | Regula el El ejemplo mas claro
de Tutorias 2025 | acompafiamiento de mejora continua en
(TACO y TACA) personal, académico docencia. La version 2025

y cientifico al
estudiante para reducir
desercién y mejorar
titulacion mediante
semaforizacion de
riesgo.

incorpora dos modalidades
diferenciadas. Vacio critico:
no conecta la tutoria con los
resultados de investigacion
o vinculacion.

Fuente: Datos tomados de los Reglamentos de la UTM (2025). Elaboracion propia.

Nota: Los reglamentos del Comité de Bioética (2016), CEISH (2021) y Régimen Discipli-
nario (2020) fueron reclasificados a Investigacion y Gestion respectivamente. El Instruc-
tivo de Transparencia (2024) fue excluido por pertenecer a gestion institucional genera.
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Tabla 2. Marco juridico de la funcion sustantiva: Investigacion. Uni-
versidad Técnica de Manabi — Periodo 2015-2025

Normativa Afio Funcion en Andlisis critico
Investigacion

Politicas de 2018/ | Establece principios Evidencia madurez

Investigacion 2024 rectores y metas normativa. Vacio critico:
verificables: indice H las metas son ambiciosas
de 19 a 22 en Scopus pero la norma no establece
y proyectos con consecuencias juridicas si
financiamiento interno | no se cumplen, debilitando
de 6 a 10, alineados su eficacia como
con la Agenda 2030. instrumento de rendiciéon

de cuentas.

Lineas de 2024 Define las ocho Marco tematico obligatorio

Investigacion lineas tematicas que para toda investigacion.
ordenan la producciéon | Vacio critico: no existe
cientifica institucional, | norma que obligue
articuladas con los a que sus resultados
0ODS, el Plan Nacional retroalimenten la docencia
y el PDOT de Manabi o los proyectos de
2030. vinculacion.

Reglamento 2018 Define el grupo de Convierte al docente

de Grupos de investigacion como en mentor cientifico.

Investigacion unidad basica de Vacio critico: no regula la
produccién cientifica, transferencia de resultados
integrada por docentes | hacia la comunidad o el
titulares y estudiantes | sector productivo mas alla
de pre y posgrado. de la publicacion.

Posgrado y 2018 / | Regula programas La incorporacién del

Doctorado 2023 de cuarto nivel y doctorado en 2023 es el
doctorado orientados avance mas significativo.
a la formacion de Vacio critico: no existe
investigadores de alto norma que reinvierta el
nivel. El doctorando conocimiento doctoral
debe producir una en programas de grado o
contribucioén original al | proyectos de vinculacién.
conocimiento.

Reglamento 2023 Regula la publicaciéon Garantiza acceso abierto

de Procesos y difusion cientifica e indizacién internacional.

Editoriales institucional. Exige que | Vacio critico: prioriza

el 75% de articulos
sean de autores
externos, combatiendo
la endogamia editorial.

visibilidad en indices

internacionales sin medir
el impacto territorial en la
realidad local de Manabi.
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Normativa Aiio Funcion en Andlisis critico
Investigacion
CEISH - 2018 Protege la dignidad Fortalece la integridad

cientifica institucional.
Reclasificado desde
docencia a investigacion
por corresponder a

su ambito normativo
especifico.

Comité de Etica
en Investigacion

y derechos de
participantes en
investigaciones con
seres humanos,
evaluando protocolos
bajo estandares de

la Declaracion de
Helsinki.

Fuente: Datos tomados de los Reglamentos de la UTM (2025). Elaboracion propia.

Nota: Las Politicas de Investigacion (2018 y 2024) y los reglamentos de Posgrado (2018)
vy Doctorado (2023) fueron fusionados por regular el mismo ambito en distintos momentos.
Los Lineamientos de Convocatoria (2023) fueron excluidos por quedar cubiertos por las

Politicas de Investigacion.

Tabla 3. Marco juridico de la funcion sustantiva: Vinculacion con la
Sociedad. Universidad Técnica de Manabi — Periodo 2015-2025

Normativa Ao | Funcidn en Vinculaciéon Analisis critico
Plan de 2017 Establece lineamientos | Salto cualitativo de
Vinculaciéon y / estratégicos y visién programatica a
Reglamento de 2024 | operativos de instrumento vinculante.
Vinculacion con la vinculacion, alineados Vacio critico: no establece
Sociedad con los ODS, el Plan indicadores verificables
Nacional de Desarrollo | de impacto social en las
y el modelo educativo comunidades intervenidas.
institucional.
Reglamento 2018 | Regula la gestion del Estructura operativa
del Centro de Centro de Vinculacién, | permanente de la
Vinculacion con la atendiendo demandas | funcién. Vacio critico: no
Sociedad diagnosticadas de la establece mecanismo que
sociedad mediante cierre el ciclo — que los
planificacién, ejecucién | hallazgos de vinculacién
y evaluacion de retroalimenten el curriculo
proyectos. o la investigacién.
Consultorio 2022 | Presta servicios de Unico instrumento
Juridico Gratuito asesoria juridica a donde convergen las tres
(CJIG-UTM) personas de escasos funciones sustantivas.
recursos, conectando Vacio critico: no existe
la formacion de norma que sistematice
Derecho con el acceso | los casos como datos
constitucional a la de investigacion juridica
justicia. aplicada.
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Normativa Ao | Funcién en Vinculacién Andlisis critico
Practicas 2017 Establece lineamientos | Puente directo entre
Preprofesionalesy | / para el disefio y docencia y vinculacion.
Pasantias 2023 | evaluacion de practicas | Vacio critico: ninguna

en entornos laborales
y comunitarios reales,
con procedimiento
especifico para la
Carrera de Derecho.

norma obliga a que los
hallazgos de las précticas
modifiquen el curriculo
o generen proyectos de
investigacion.

Fuente: Datos tomados de los Reglamentos de la UTM (2025). Elaboracion propia.

Nota: El Plan de Vinculacion (2017) y el Reglamento de Vinculacion (2024) fueron fusio-
nados por constituir antecedente y evolucion del mismo instrumento. Las Practicas Pre-
profesionales (2017) y el Procedimiento de Derecho (2023) fueron fusionados por regular
el mismo ambito con diferente especificidad.

Tabla 4. Marco juridico de la Gestion Institucional. Universidad Téc-
nica de Manabi — Periodo 2015-2025

Normativa Ao Funcidn en Gestion Analisis critico
Institucional

Politicas de 2016 | Regula el accesoy Antecedente normativo de

Nivelacion y / la autoevaluacion gestion de calidad. Vacio

Autoevaluacion 2017 | participativa de la critico: instrumentos de

de Calidad calidad académica, aplicacion parcial — uno
incorporando para el ingreso y otro
heteroevaluacion solo para Medicina —sin
docente por estudiantes | cobertura homogénea para
en la Carrera de todas las carreras.
Medicina.

Protocolo de 2018 | Establece Condicion transversal

Géneroy No procedimientos de para el ejercicio de todas

Discriminacion atencion, contencion las funciones sustantivas.
y acompafiamiento Vacio critico: regula la
ante casos de acoso, atencion, pero carece de
discriminacién mecanismos de prevencion
y violencia en la sistematica e indicadores
comunidad universitaria. | de seguimiento.

Reglamento 2018 | Regula servicios de Estructura permanente

de Bienestar salud, psicologia, de soporte institucional.

Estudiantil orientacién vocacional Vacio critico: no establece

y trabajo social,
creando condiciones
de permanenciay
desarrollo integral para
todos los estudiantes.

indicadores de impacto
sobre permanencia,
rendimiento o titulacion,
impidiendo verificar su
eficacia real.
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Normativa Afo Funcién en Gestion Analisis critico
Institucional

Movilidad 2018 | Regula el intercambio Avance concreto en

Internacional y / académico internacional | internacionalizacion. Vacio

Programa Paulo 2023 | mediante convenios critico: no existe norma

Emilio Macias institucionales. El que obligue al estudiante
Programa de 2023 retornado a transferir su
contempla becas por experiencia internacional a
excelencia y acceso por la comunidad académica.
autofinanciamiento.

Becasy 2024 | Regula la adjudicacion El nivel mas maduro del

Adaptacion de becas y el marco juridico de gestion.

Curricular procedimiento de Vacio critico: ambos
adaptacion curricular instrumentos operan
para estudiantes con independientemente — un
NEAE, garantizando estudiante con NEAE y
acceso, permanencia vulnerabilidad econdmica
y titulacidn sin deberia activar ambos
discriminacion. mecanismos de forma

automatica.

Fuente: Datos tomados de los Reglamentos de la UTM (2025). Elaboracion propia.

Nota: Las Politicas de Nivelacion (2016) y Autoevaluacion de Medicina (2017) fueron
fusionadas por abordar la calidad desde el acceso y la evaluacion interna. El Reglamento
de Movilidad (2018) y el Programa Paulo Emilio Macias (2023) fueron fusionados por
regular el mismo ambito en distintos momentos. El Reglamento de Becas y el de Adaptacion
Curricular (2024) fueron fusionados por ser instrumentos complementarios de inclusion.
El Seguimiento a Graduados fue excluido por estar cubierto en el Reglamento de Vincula-
cion (2024).

Discusion y resultados

El analisis del corpus normativo de la Universidad Técnica de Manabi
(UTM) entre 2015 y 2025 permite afirmar que su marco juridico es per-
tinente en términos formales. Las normas revisadas en docencia, investi-
gacion, vinculacion y gestion institucional se encuentran alineadas con la
Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Educacion Superior, los
estandares del CES y el CACES, asi como con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Este resultado constituye un logro significativo, pues evidencia
una década de construccion normativa orientada a consolidar la calidad
educativa como politica ptiblica. No obstante, la pertinencia formal no ga-
rantiza por si misma la eficacia del sistema, ya que, como sefalan diversos
autores, la madurez institucional se alcanza cuando las normas se traducen
en resultados verificables para la sociedad.
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En el ambito de la docencia, la UTM cuenta con un marco juridico
robusto y en constante evolucion. El Reglamento de Régimen Académico
de 2023 articula las funciones sustantivas en las distintas modalidades de
formacion, mientras que los Dominios Académicos de 2018 reflejan un
esfuerzo por integrar la planificacion institucional con la formacion pro-
fesional. Asimismo, el sistema de tutorias, especialmente con la incorpo-
racion del modelo TACO-TACA en 2025, evidencia un proceso de mejora
continua orientado a reducir el riesgo académico. Sin embargo, persiste un
vacio estructural importante: no existe un mecanismo normativo que ga-
rantice que los resultados del aprendizaje retroalimenten el curriculo ni que
conecte la docencia con la investigacion y la vinculacion. De esta manera,
la docencia se mantiene como una funcion relativamente aislada, limitando
su potencial integrador.

En cuanto a la investigacion, se identifica el corpus normativo mas
estructurado. Las Politicas de Investigacion, actualizadas hasta 2024, es-
tablecen metas orientadas al fortalecimiento de la produccion cientifica,
mientras que las Lineas de Investigacion organizan el conocimiento insti-
tucional y el Reglamento de Doctorado consolida la formacion avanzada.
Estos instrumentos evidencian una orientacion hacia la generacion de co-
nocimiento pertinente y alineado con las necesidades del entorno. No obs-
tante, el analisis revela dos debilidades principales: la ausencia de meca-
nismos juridicamente vinculantes para el cumplimiento de metas y la falta
de disposiciones que obliguen a integrar los resultados investigativos con
la docencia y la vinculacion. En consecuencia, el conocimiento generado
no se aprovecha plenamente dentro del sistema institucional.

Respecto a la vinculacion con la sociedad, se observa un desarrollo
normativo menor en cantidad, pero con avances cualitativos relevantes.
El paso del Plan de Vinculacion de 2017 al Reglamento de 2024 refleja la
transicion hacia un enfoque mas estructurado y obligatorio. Un hallazgo
destacado es el Consultorio Juridico Gratuito, que constituye el unico es-
pacio donde convergen de manera simultanea la docencia, la investigacion
y la vinculacion, evidenciando el potencial de integracion de las funciones
sustantivas. Sin embargo, este caso es excepcional. La normativa no esta-
blece indicadores de impacto social ni mecanismos que permitan que los
resultados de la vinculacion incidan en el curriculo o en la generacion de
nuevas lineas de investigacion, lo que limita su alcance transformador.

En la funcion de gestion institucional, se evidencia un conjunto nor-
mativo amplio orientado a la equidad, la inclusion, la internacionalizacion
y la calidad del ingreso. Instrumentos como los reglamentos de bienestar
estudiantil, becas, adaptaciones curriculares y movilidad académica con-

223



figuran un sistema de garantias para el acceso, permanencia y titulacion
de los estudiantes. No obstante, se identifican limitaciones relevantes: los
mecanismos de apoyo operan de manera fragmentada, no existen indicado-
res claros de impacto en el rendimiento o la titulacion, y, principalmente,
la gestion no se articula de forma operativa con las funciones sustantivas
que debe sostener.

A partir del analisis documental realizado, se advierte como hallazgo
central una limitada articulaciéon normativa explicita entre las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad. Si
bien cada funcidn cuenta con instrumentos juridicos pertinentes y progre-
sivamente desarrollados, la normativa revisada no evidencia de manera
suficiente un mecanismo transversal que asegure su integracion operativa
como sistema institucional. Esta situacion podria restringir la capacidad
de la UTM para conectar de forma mas efectiva sus procesos académicos,
investigativos y sociales. En este contexto, el Consultorio Juridico Gratuito
constituye una experiencia relevante de convergencia entre formacion pro-
fesional, servicio a la comunidad y generacion de conocimiento aplicado;
sin embargo, su alcance parece responder a una experiencia especifica mas
que a una politica normativa generalizada de articulacion institucional.

En este contexto, el principal desafio normativo de la UTM no radica
en la creacion de nuevas normas por funcion, sino en el disefio de un ins-
trumento juridico transversal que articule docencia, investigacion, vincu-
lacion y gestion. Dicho instrumento deberia establecer mecanismos claros
de integracion, indicadores verificables y procesos de retroalimentacion
que permitan transformar la pertinencia formal en una pertinencia real y
medible, acorde con las exigencias actuales de la educacion superior.

Conclusiones

El analisis del corpus normativo de la Universidad Técnica de Manabi
entre 2015 y 2025 permite concluir que la institucion ha construido un
marco juridico formalmente pertinente: sus mas de cuarenta instrumentos
normativos estan alineados con la Constitucion de la Republica, la Ley
Orgéanica de Educacion Superior, los estandares del CES y el CACES, y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Esta alineacion representa una dé-
cada de construccion normativa sostenida que ha legitimado los procesos
académicos desde una autonomia responsable y ha configurado una cultura
institucional de mejora continua.

La autonomia universitaria de la UTM se ha fortalecido mediante la
creacion y reforma sostenida de reglamentos en ambitos de ética, investi-
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gacion, tutorias, movilidad e inclusion. Este corpus normativo garantiza
la libertad académica de docentes e investigadores, preserva la capacidad
institucional de emitir sus propios estatutos y reglamentos, y crea las con-
diciones para la generacion, difusion y ensefianza del conocimiento sin
presiones externas, esta condicion es indispensable para el ejercicio pleno
de las funciones sustantivas.

La integracion de las funciones sustantivas, es decir, docencia, in-
vestigacion, vinculacion y gestion institucional, constituye el criterio mas
exigente de calidad educativa. El analisis revela que la UTM ha avanzado
significativamente en cada funcion por separado, pero identifica como ha-
llazgo central la ausencia de un instrumento juridico transversal que las ar-
ticule operativamente entre si. El Consultorio Juridico Gratuito es el tinico
caso donde las tres funciones clasicas convergen por disefio, demostrando
que la articulacion es posible pero que alin no esta normativamente garan-
tizada como regla institucional.

El marco juridico de la UTM evidencia gran pertinencia respecto a las
funciones sustantivas, aunque requiere reformas y actualizaciones cons-
tantes en respuesta a las exigencias cambiantes del sistema de educacion
superior ecuatoriano. Para 2035, la institucion debera consolidar un siste-
ma normativo dinamico, capaz de adaptarse a las transformaciones socia-
les, tecnoldgicas y cientificas, con mayor capacidad de autogestion, soste-
nibilidad financiera y reconocimiento internacional a través de procesos de
acreditacion y certificacion de calidad.

La sostenibilidad debe asumir un rol transversal en toda la normativa
futura de la UTM. Integrar criterios de sostenibilidad ambiental, social y
de gobernanza en el conjunto de reglamentos y politicas universitarias per-
mitira a la institucion realizar transformaciones estructurales que situen a
todos los estudiantes y a la comunidad universitaria, con sus diversos an-
tecedentes y necesidades, en el centro de la educacion superior, avanzando
hacia una universidad inclusiva, intercultural, transparente y comprometi-
da con el desarrollo sostenible local y regional.
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CAPITULO XII

EVOLUCION DE LA OFERTA ACADEMICA
DE GRADO EN UNA UNIVERSIDAD DINAMICA
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Resumen

Este capitulo presenta el analisis historico y proyectivo de la oferta acadé-
mica de grado de la Universidad Técnica de Manabi (UTM), considerando
sus etapas de desarrollo, los factores que han influido en su configuracion
y las proyecciones estratégicas para su fortalecimiento en el marco de los
retos contemporaneos de la educacion superior. La investigacion es cuali-
tativa, empled métodos de analisis y explicaciones flexibles y sensibles al
contexto social. Se us6 disefio exploratorio y se consideraron los métodos
teoricos: inductivo-deductivo, histoérico-logico y de analisis-sintesis. Se
aplicaron técnicas de investigacion archivistica y de fuentes, se validaron
esas fuentes y se organizd cronoldgicamente. En el desarrollo de la inves-
tigacion, se identificaron cinco etapas: Inicial (1954-1969), Segunda etapa
(1970-1990), Tercera etapa (1991-2009), Cuarta etapa (2010-2021) y Eta-
pa actual (2022-2025) en cada una de ellas se analiza el contexto nacional
e internacional en el que se desenvolvia la educacion superior y se hace un
recuento de las carreras de tercer nivel que se crearon en la Universidad
Técnica de Manabi.

Palabras clave: oferta académica, carreras de grado, evolucion

Abstract

This chapter presents the historical and prospective analysis of the un-
dergraduate academic offerings of the Technical University of Manabi
(UTM), considering its developmental stages, the factors that have influ-
enced its configuration, and the strategic projections for its strengthening
within the framework of contemporary challenges in higher education.
The research is qualitative, employing flexible methods of analysis and
explanation that are sensitive to the social context. An exploratory design

! Departamento de Administracion, Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas,
Universidad Técnica de Manabi, Portoviejo, Manabi, Ecuador.
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was used, and the following theoretical methods were considered: induc-
tive—deductive, historical-logical, and analysis—synthesis. Archival and
source-based research techniques were applied, those sources were vali-
dated, and the information was organized chronologically. In the course of
the research, five stages were identified: Initial (1954—-1969), Second stage
(1970-1990), Third stage (1991-2009), Fourth stage (2010-2021), and
Current stage (2022-2025). In each of these, the national and international
context in which higher education developed is analyzed, and a record is
made of the undergraduate programs created at the Technical University
of Manabi.

Keywords: academic offerings, undergraduate degree, evolution

Introduccion

La historia de la universidad ecuatoriana inicia en 1586 cuando los frailes
Agustinos fundaron la Universidad de San Fulgencio. Durante el transcur-
so de la Colonia fueron fundados en Quito al menos cuatro centros adi-
cionales de educacion superior, dos de ellos universitarios. Cabe destacar
que en los estatutos se detalla el plan de estudios que contiene datos. entre
otros, como materia, horario, remuneracion del profesor, tiempo que los
estudiantes deben dedicar a ejercicios sobre la materia (UNESCO, 1986).

En sus inicios, las universidades ecuatorianas ofrecian programas li-
mitados a disciplinas como Derecho, Medicina y Teologia, reflejando una
vision eurocentrista y elitista de la formacion profesional. Esta situacion
comenzo a cambiar en la segunda mitad del siglo XX cuando se impulso la
creacion de nuevas instituciones y se incorporaron areas técnicas y cienti-
ficas, respondiendo a las necesidades emergentes del pais.

La evolucion curricular en las Instituciones de Educacion Superior
ecuatorianas ha sido un proceso dinamico influido por contextos politicos,
sociales, tecnologicos y epistemologicos que han transformado profunda-
mente la estructura y orientacion de los programas académicos. Desde la
década de 1950 hasta la actualidad, el curriculo universitario ha transitado
desde modelos enciclopedistas y profesionalizantes hasta enfoques inter-
disciplinarios y centrados en el aprendizaje activo.

El 29 de octubre de 1951 se crea la Universidad Técnica de Manabi
(UTM), que inicia sus actividades el 25 de junio de 1954 con tres carreras
de grado: Medicina Veterinaria, Ingenieria Agricola e Ingenieria Agrono-
mica. Estas areas reflejan la vocacion productiva de la provincia y el obje-
tivo de formar profesionales que impulsen el desarrollo regional.
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Los cambios en la estructura social, los métodos de produccion, los
avances en la ciencia y la tecnologia, asi como el desarrollo cultural, han
generado una mayor necesidad de especializacion, dando lugar al surgi-
miento y expansion de la educacion superior (Mendoza Cedefio, 2025).

Durante los afios 60 y 70 las reformas curriculares respondieron a la
necesidad de modernizar el sistema educativo y vincularlo con los pro-
cesos de industrializacion y desarrollo social. En las décadas siguientes,
especialmente a partir de los afios 90, se incorporaron elementos de fle-
xibilizacion curricular, educacion integral y formacion ciudadana. Sin
embargo, a partir de la promulgacion de la Ley Orgéanica de Educacion
Superior (Consejo de Educacion Superior, 2010) se establecieron marcos
normativos mas rigurosos para la planificacion, evaluacioén y pertinencia
del curriculo universitario.

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion (Senescyt) ha promovido la actualizacion curricular en areas estraté-
gicas como agroindustria, biotecnologia, energias renovables y economia
circular. Ademas, se ha incentivado la creacion de programas interdiscipli-
narios y la integracion de saberes ancestrales y comunitarios en el curriculo
como parte de una politica de interculturalidad y pertinencia territorial.

En los ultimos cinco afios, el curriculo ha experimentado una acele-
rada transformacion impulsada por la digitalizacion, internacionalizacion
y necesidad de responder a los desafios del siglo XXI. La pandemia de
COVID-19 en el 2020 impulsé cambios, obligando a las instituciones de
educacion superior a realizar adaptaciones rapidas y radicales en sus mé-
todos de ensefianza y en el disefio curricular (Minerva Riveros, 2025) que
cataliz6 la adopcion de modelos hibridos y virtuales, obligando a las uni-
versidades a redisefiar sus planes de estudio para incorporar competencias
digitales, metodologias activas y contenidos transversales.

Este capitulo aborda el analisis historico y proyectivo de la oferta aca-
démica de grado de la Universidad Técnica de Manabi, considerando sus
etapas de desarrollo, los factores que han influido en su configuracion y las
proyecciones estratégicas para su fortalecimiento en el marco de los retos
contemporaneos de la educacion superior.

Desarrollo

La investigacion efectuada es cualitativa, porque es interpretativa, induc-
tiva, multimetddica y reflexiva. Emplea métodos de analisis y explicacion
flexibles y sensibles al contexto social en los datos que son producidos
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(Naupas Paitan, Valdivia Duefias, Palacios Vilela, & Romero Delgado,
2018).

Se uso disefio exploratorio que permitié en primer lugar explorar las
etapas de desarrollo de la oferta académica de la Universidad Técnica de
Manabi y analizar los factores que han influido en su configuracion, y so-
bre esta base elaborar la proyeccion estratégica de la oferta académica para
su fortalecimiento en el marco de los retos contemporaneos.

El estudio consider6 los métodos tedricos: inductivo-deductivo, his-
torico-logico y de analisis-sintesis. Se aplicaron técnicas de investigacion
archivistica y de fuentes, se validaron esas fuentes y se organiz6 cronold-
gicamente la informacion para identificar las etapas clave en el desarrollo
de la oferta académica de esta institucion de Educacion Superior. Luego
se identificaron patrones que sustentaron el analisis del contexto politico,
social, tecnologico y epistemoldgico que incidid en la transformacion de
la oferta académica. Con esta informacion se realizo la sintesis y se llegd
a conclusiones.

En el desarrollo de la investigacion, se identificaron algunas etapas
que se consideran clave en la evolucion de la oferta académica de la Uni-
versidad Técnica de Manabi estan:

Figura 1. Evolucion de la Oferta Académica. UTM

Etapas de la Evolucion de la Oferta Académica. UTM «—

Segunda Etapa Actual

1954 - 1969 1970 - 1990 1991 - 2009 2010 - 2021 2022 - 2025

—b——o0—6—o
® @ ® @

Etapa Inicial (1954-1969)

En sus inicios, esta institucion de educacion superior ofertd carreras
netamente agropecuarias, es asi que en 1954 empieza sus actividades aca-
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démicas para formar profesionales de tercer nivel en Medicina Veterina-
ria, Ingenieria Agricola e Ingenieria Agronomica en 1958 crea 2 nuevas
carreras que permiten la formacion de Ingenieros eléctricos e ingenieros
mecanicos.

Tabla 1. Evolucion de la Oferta Académica-UTM. Primera etapa (1954-1969)

ANO CARRERA MODALIDAD

1952 Medicina Veterinaria Presencial
Ingenieria Agricola Presencial
Ingenieria Agronémica Presencial

1958 Ingenieria Eléctrica Presencial
Ingenieria Mecanica Presencial

Segunda etapa (1970-1990)

Los cambios en el ambito internacional y nacional, entre ellos el inicio
de la explotacion de crudo en la Amazonia ecuatoriana en la década de los
afios 70, trajeron consigo el “boom petrolero” que generé un importante
incremento de los ingresos fiscales y promovi6 el desarrollo de industrias
nacionales y el aumento de inversion en infraestructura, salud y educacion.
Estos procesos de democratizacion y expansion institucional influenciaron
la educacion superior ecuatoriana, es asi que en la Universidad Técnica
de Manabi se crean en 1970 las carreras de Ingenieria Civil e Ingenieria
Industrial.

El incremento de hospitales, escuelas y colegios a nivel nacional au-
menta la necesidad de profesionales en los campos educativo y de la salud.
En respuesta a estos requerimientos de la sociedad, en el afio 1975, se
crean 8 carreras en el campo especifico de formacion de personal docente
y ciencias de la educacion, en 1977 se crean las carreras de Enfermeria,
Economia y Administracion de Empresas, y en 1979 Trabajo social.

A nivel global, la década de los ochenta fue testigo de la expansion de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion, especialmente con la
masificacion del uso de computadores personales y el inicio de la era digi-
tal. Estos avances comenzaron a transformar los métodos de ensefanza y
las dinamicas de investigacion en las universidades, aunque en universida-
des como la UTM, estos cambios se vieron limitados por la infraestructura
y presupuesto.
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En estos afos, ademas Ecuador vivio una transicion politica y econo-
mica que impact6 directamente en la educacion superior. El debilitamiento
del rol del Estado y la crisis social y financiera del pais incidieron en la
calidad y cobertura de la educacion superior, que en muchos casos limito
el acceso de amplios sectores sociales.

En este contexto la universidad Técnica de Manabi se mantuvo como
un espacio de formacion critica y de movilidad social, aunque enfrento6
serias dificultades para responder a las demandas de modernizacion y com-
petitividad internacional comenz6 a transitar hacia un modelo mas interco-
nectado y dependiente de la tecnologia.

El creciente nimero de bachilleres en los distintos cantones de la pro-
vincia y las necesidades de desarrollo local, demandaron la creacion de
extensiones universitarias que acerquen las oportunidades de formacion a
sectores historicamente olvidados, es asi que a partir de 1980 se crean las
extensiones en Jipijapa, Chone y Bahia de Caraquez, para dar respuesta a
los requerimientos sociales de estos territorios, en los que se ofertan carre-
ras relacionadas con sus potencialidades.

En la Unidad Académica Jipijapa, inicia el funcionamiento la carrera
Ingenieria forestal; en la Extension Chone, se crean las carreras Ingenieria
Zootécnica y Administracion de Empresas Agroindustriales; y en Bahia de
Caraquez la carrera Tecnologia en Acuicultura.

Los avances tecnologicos de esta época promueven ademas el fun-
cionamiento de carreras que forman Técnicos Superiores, por ello en los
afnos 1984, 1985 y 1987 se crean las carreras Tecnologicas en: Refrige-
racion, Carreras Intermedias y Acuicultura, y en 1989 inicia el funciona-
miento la carrera Contabilidad y Auditoria que también otorga un titulo
intermedio.

Es necesario destacar que en esta etapa la tendencia es, que la mayoria
de las carreras otorguen titulos intermedios de técnico superior y un titulo
final correspondiente a profesional de tercer nivel de grado, es asi que las
carreras ofertadas por la Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacion,
creadas a partir del afio 1981, permiten a los estudiantes obtener ambos
titulos en su proceso de formacion.

Tabla 2. Evolucion de la Oferta Académica-UTM. Segunda etapa (1970-
1990)
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ANO CARRERA MODALIDAD

1970 Ingenieria Civil Presencial
Ingenieria Industrial Presencial

1975 Fisica y Matematicas Presencial
Psicologia y Orientacidon vocacional Presencial
Ciencias de la Educacién especialidad Quimica Presencial
y Biologia
Ciencias de la Educacién Presencial
Ciencias de la Educacion Idiomas y Linglistica Presencial
Ciencias de la Educacidon Psicologia vy Presencial
Orientacién Vocacional
Ciencias de la Educacion especialidad Fisico y Presencial
Matemdtica
Idiomas y Linglistica Presencial

1977 Enfermeria Presencial
Economia Presencial
Administracion de Empresas Presencial

1979 Trabajo social Presencial

1980 Ingenieria Forestal Presencial
Ingenieria Zootécnica (Chone) Presencial
Administracion de Empresas Agroindustriales Presencial
(Chone)

1981 Historia y Geografia Presencial
Educacidn Fisica, Recreacion y Deportes Presencial
Literatura y Castellano Presencial

1984 Tecnologias en Refrigeracion (Bahia de Presencial
Caraquez)

1985 Carreras Intermedias Presencial

1987 Tecnologias en Acuicultura (Bahia de Presencial
Caraquez)

1989 Contabilidad y Auditoria Presencial

Tercera etapa (1991-2009)

En la década de los 90 en Ecuador se present6 un periodo de expan-
sion y transformacion de la educacion superior, que estuvo marcado por el
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debilitamiento del Estado a causa de las crisis econdmicas recurrentes que
llevo a la proliferacion de universidades privadas y la descentralizacion de
la oferta académica. “Muchas universidades particulares nacen como insti-
tutos superiores y luego se convierten en universidades. Asi mismo, varias
universidades publicas nacen como extensiones de otras universidades ya
creadas y luego logran convertirse en instituciones de educacion superior
autonomas” (Beltran Ayala, 2021).

La crisis econémica de los 90, agravada por la inestabilidad politica
redujo la inversion estatal en educacion, lo que obligod a las instituciones a
buscar alternativas de financiamiento y a replantear sus modelos de gestion

Esta década estuvo marcada por el inicio de debates sobre la pertinen-
cia e internacionalizacion, se discuti6 la necesidad de vincular la formacion
universitaria con el mercado laboral y los procesos de globalizacion, lo que
llevé a la introduccioén de nuevas areas de conocimiento y a la busqueda
de convenios internacionales. Sin embargo, la tension entre masificacion y
calidad se mantuvo como un desafio central, que generd cuestionamientos
sobre la calidad y regulacion de los programas académicos.

A nivel nacional, el sistema de educacion superior experimentd un
crecimiento sostenido en matricula y oferta académica, aunque enfrento
retos en calidad y desercion estudiantil. La descentralizacion de la edu-
cacidn superior permitié que provincias como Manabi se integraran mas
activamente al desarrollo del pais, ampliando las oportunidades laborales
en ciudades como Manta y Portoviejo. Ademads, la formacion de profesio-
nales en areas estratégica como ingenieria, educacion y salud fortalecid
las politicas publicas y el desarrollo econémico nacional (Senescyt, 2009)
(Cedeiio Mendoza, 2013). Este periodo marco6 un avance significativo en la
democratizacion del acceso a la educacion superior y en su impacto directo
sobre el progreso social y econdmico de Ecuador y la Universidad Técnica
de Manabi se consolidé como un eje central del desarrollo educativo y
social de la provincia.

Entre 1991 y 2009 la Universidad Técnica de Manabi modifica su es-
tructura, creando en 1994 el Departamento de Orientacion, que en 2007 se
transforma en el Centro de Admision y nivelacion, como estrategia institu-
cional para garantizar el acceso y permanencia de los estudiantes en la edu-
cacion, elevado la calidad académica y reduciendo la desercion. También
impulsaron proyectos de extension universitaria en parroquias rurales de
Portoviejo, fortaleciendo la vinculacion con la comunidad y contribuyen-
do al desarrollo local mediante programas de capacitacion y apoyo social
(Pinargote, Rodriguez, & Molina)
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Como parte de las estrategias de fortalecimiento, en este periodo se
realiza una revision de los programas académicos ofertados por la Uni-
versidad Técnica de Manabi creando carreras como Educacion Artistica,
Secretariado Ejecutivo, Ingenieria en Sistemas Informaticos, Educacion
General Basica. Ademas, debido al creciente nimero de estudiantes que
laboraban, se destaca la modalidad Semipresencialidad y la oportunidad de
recibir titulos intermedios de técnico superior como parte de la trayectoria
académica de las licenciaturas.

La crisis economica y politica que atravesaba el Ecuador, en los pri-
meros afios del 2000, afectd directamente el financiamiento y estabilidad
de las universidades. Sin embargo, hacia mediados de la década comenzo
a gestarse un proceso de reforma estructural impulsado por el Estado, que
buscaba recuperar el control sobre la calidad y la pertinencia de la educa-
cion superior. Se introdujeron mecanismos de evaluacion y acreditacion y
se fortaleci6 la discusion sobre la necesidad de vincular la formacion uni-
versitaria con el mercado laboral y los procesos de globalizacion.

En este contexto, en la década de los afios 2000, la universidad Téc-
nica de Manabi abre nuevas carreras como Ingenieria en Industrias Agro-
pecuarias, Ingenieria en Sistemas Informaticos, Secretariado Bilingiie
Computarizado, Contabilidad computarizada, Ingenieria en Acuicultura
y Pesquerias. En la Facultad de Ciencias de la Salud inician su funcio-
namiento las carreras de Optometria, Laboratorio Clinico y Nutricion y
Dietética.

A nivel local y nacional, el aporte de la UTM fue decisivo para la
descentralizacion de la educacion superior, ampliando las oportunidades
de formacion fuera de Quito y Guayaquil. La formacion de profesionales
en areas estratégicas como educacion, salud y ciencias sociales permitio
responder a las demandas del pais y reducir desigualdades regionales.
De esta manera, la educacion superior en Manabi, liderada por la UTM,
se consolidd como un motor de movilidad social y desarrollo econéomico
durante los afios 1991-2009 (Universidad Técnica de Manabi, s.f.; Se-
nescyt, 2009).

Como respuesta a los requerimientos de la sociedad, en el 2007 se
desarrolla la carrera de Licenciatura en Ciencias de la Educacion Men-
cion Educacion General Basica en modalidad semipresencial en las sedes
Calceta, Chone y Jipijapa. En el 2009 se ejecuta la carrera Ingenieria en
Informadtica en la extension Chone y se apertura el programa de técnico
superior en la sede matriz, con la denominacion Tecnologia en Urgencias
Meédicas.
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Tabla 3. Evolucion de la Oferta Académica-UTM. Tercera etapa (1991-2009)

ANO CARRERA MODALIDAD
1991 Medicina Presencial
1992 Educacion Artistica Presencial
1994 Ciencias de la Educacién:
Especialidad Fisica y Matematicas Semipresencial
Especialidad Historia y Geografia Semipresencial
Especialidad Castellano y Literatura Semipresencial
Especialidad Quimica y Biologia Semipresencial
Especialidad Ciencias Sociales Semipresencial
1998 Ciencias de la Educacién especialidad Presencial
Liderazgo Educativo
1999 Secretariado Ejecutivo (Técnico Superior) Presencial
2000 Educacion General Basica Presencial
2001 Secretariado Ejecutivo (Tercer Nivel) Presencial
Ingenieria en Industrias Agropecuarias Presencial
Ingenieria en Sistemas Informaticos Presencial
2002 Pedagogia musical Semipresencial
Instrumentista Pedagdgico Semipresencial
Secretariado Bilinglie Computarizado Presencial
2003 Contabilidad computarizada Presencial
Ingenieria en Acuicultura y Pesquerias Presencial
Optometria Presencial
Ingenieria Quimica Presencial
2007 Ciencias de la Educacién especialidad| Semipresencial

Educacién Fisica y Deportes

Ciencias de la Educacion especialidad Inglés | Semipresencial

Ciencias de la Educacién especialidad| Semipresencial
Educacién General Basica (Calceta, Chone y

Jipijapa

Educacion Parvularia Presencial
2008 Nutricion y Dietética Presencial
2009 Ingenieria en Informatica (Chone) Presencial

Tecnologia en Urgencias Médicas. Presencial
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Cuarta etapa (2010-2021)

En la década del 2010, el sistema de educacion en Ecuador vivid una
revolucion, marcada por la implementacion de politicas publicas que bus-
caban garantizar el cumplimiento de estandares de calidad y pertinencia.
Dos de los principales hitos de este proceso fueron la aprobacion de la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES) en el 2010 y la creacion de orga-
nismos como el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion de la Educacion Superior (CEAACES). Estas
medidas permitieron evaluar y cerrar universidades que no cumplian con
los requisitos minimos, lo que significé un cambio radical respecto a la
masificacion desordenada de los anos 90 y 2000.

En estos afios, la Universidad Técnica de Manabi orient6 sus estrate-
gias y actividades al fortalecimiento de la inclusiéon y democratizacion del
acceso, aplicando las politicas nacionales de gratuidad en las universidades
publicas y desarroll6 programas de becas nacionales e internacionales para
la planta docente y estudiantes, priorizando areas del conocimiento de los
dominios académicos e investigativos institucionales para promover carre-
ras vinculadas a las necesidades productivas y sociales de la provincia y el
pais. Asi mismo, se impulsoé la investigacion cientifica y tecnoldgica como
eje estratégico de desarrollo local y nacional.

Con la LOES se emitieron reformas en el Reglamento de Régimen
Académico y resoluciones que indicaban de forma expresa la necesidad
de efectuar una revision curricular de las carreras vigentes. A partir del
afio 2016 hasta el 2019 se efectuaron redisefios curriculares de la totalidad
de carreras vigentes hasta la fecha, haciendo énfasis en los estudios de
pertinencia y valoracion del perfil de egreso de cada carrera, destacando la
reduccion en el nimero de niveles de la mayoria de las carreras, requisitos
de suficiencia en una segunda lengua, un nimero minimo de horas de vin-
culacion y de practicas preprofesionales segun las carreras.

En el ano 2019 a través de una red de Universidades, la Universi-
dad Técnica de Manabi incursiona en la modalidad en linea, es asi que
se crean siete carreras en esta modalidad: Educacion Inicial, Educacion
Basica, Economia, Turismo, Trabajo Social, Psicologia y Tecnologias de
la Informacion.

Entre el 2010 y 2021 se aprueba la creacion y rediseno de las siguien-
tes carreras:
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Tabla 4. Evolucion de la Oferta Académica-UTM. Cuarta etapa (2010-2019)

ANO CARRERA MODALIDAD
2010 Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion Presencial
Psicologia Clinica Presencial
2018 Tecnologias de la Informacién Presencial
Turismo Presencial
2019 Educacion Inicial En Linea
Educacion Basica En Linea
Economia En Linea
Turismo En Linea
Trabajo Social En Linea
Psicologia En Linea
Tecnologias de la Informacién En Linea

En el afno 2020, la Universidad Técnica de Manabi, al igual que otras
universidades de Ecuador y el mundo vivié un desafio inesperado: la pan-
demia de COVID-19. Este acontecimiento obligo6 a la universidad a migrar
rapidamente hacia modalidades virtuales y en linea, rompiendo el esquema
tradicional de ensefanza presencial. Aplicando la normativa expedida por
el CES ante esta emergencia sanitaria, la UTM cambi6 la modalidad de es-
tudios de presencial a hibrida de cinco carreras: Turismo; Bibliotecologia,
Documentacion y Archivo; Economia; Administracion; y Contabilidad y
Auditoria y las otras carreras trabajaron de forma virtual solo mientras
duré el confinamiento.

Para este afio, la UTM, cuenta con una planta docente con formacion
doctoral en varios campos del conocimiento, por ello en el 2020 se crean
14 carreras y en el 2021 se aprueban cinco nuevas carreras en diversas
areas y modalidades, como se detallan a continuacion:
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Tabla 5. Evolucion de la Oferta Académica-UTM. Cuarta etapa (2020-2021)

ANO CARRERA MODALIDAD

2020 Biotecnologia Presencial
Recursos Naturales Renovables Presencial
Quimica Presencial
Tecnologias Geoespaciales Presencial
Matematica Aplicada Presencial
Estadistica Presencial
Software Presencial
Ingenieria Ambiental Presencial
Electronica y Automatizacion Presencial
Telecomunicaciones Presencial
Bioquimica y Farmacia Presencial
Gastronomia Presencial
Alimentos Presencial
Arquitectura Presencial

2021 Pedagogia de la Lengua y Literatura Presencial
Psicopedagogia Presencial
Fisica Presencial
Computacion Presencial
Agroecologia Presencial

Es necesario destacar que las circunstancias que se presentaron en esta
etapa como la suspension de actividades presenciales en aulas y laborato-
rios, impulsaron el desarrollo de plataformas digitales, el uso de recursos
tecnologicos y la capacitacion docente en entornos virtuales. Este cambio,
aunque abrupto, abrié nuevas posibilidades de innovacion pedagogica que
hoy contintian aplicandose y desarrollandose en la Universidad Técnica de
Manabi.

Etapa actual (2022-2025)

A partir del mes de junio de 2022, se inicia un nuevo periodo de gestion
en la Universidad Técnica de Manabi, que promueve el fortalecimiento de
la investigacion cientifica y la internacionalizacion a través de estrategias
como el posicionamiento de la institucion en rankings internacionales que
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tiene como base el incremento en publicaciones académicas y proyectos de
innovacion. Ademas, se promueven contenidos internacionales y la movi-
lidad académica (docente y estudiantil) que busca integrar la universidad a
la dindmica global del conocimiento.

En este contexto, en el 2023 se crean 8 carreras, cuatro en modali-
dad presencial e igual nimero en modalidad hibrida. En el afio 2024 son
aprobadas por el CES, tres nuevas carreras, dos de ellas en linea y una
presencial. Entre los afios 2023 y 2024 atendiendo lo establecido en el Re-
glamento de Régimen Académico (Consejo de Educacion Superior, 2023)
se realizan ajustes curriculares en 48 carreras que oferta la Universidad
Técnica de Manabi, 47 de ellos fueron ajustes No Sustantivos y uno fue
ajustes curriculares Sustantivos

Durante el afio 2025 se presentan al Consejo de Educacion cuatro
proyectos de creacion de nuevas carreras, todos ellos aprobados hasta la
actualidad, dos corresponden a carreras en modalidad presencial, uno a
modalidad hibrida y uno en linea, como se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 6. Evolucion de la Oferta Académica-UTM. Etapa actual (2022-2025)

ANO CARRERA MODALIDAD
2023 Derecho Hibrida
Geologia Presencial
Entrenamiento Deportivo Presencial
Sociologia Hibrida
Biologia Presencial
Realidad Virtual y Videojuegos Hibrida
Mecatroénica Presencial
Agronegocios Hibrida
2024 Negocios Digitales En Linea
Administracion de Empresas En Linea
Biodiversidad y Recursos Genéticos Presencial
2024 Ciencias Politicas y Gobernanza Hibrida
Logistica y Transporte Presencial
Ciberseguridad Presencial
Contabilidad y Auditoria En Linea
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En la actualidad la Universidad Técnica de Manabi cuenta con una
oferta académica de grado que la integran 74 carreras, distribuidas en las
siguientes modalidades: 53 presenciales, 10 hibridas y 11 en linea.

Al analizar la evolucion de la oferta académica en la Universidad
Técnica de Manabi, desde su creacion, se observa que ésta ha tenido un
impacto decisivo en el desarrollo productivo de la provincia y del pais, al
formar profesionales en areas estratégicas como ingenieria, agroindustria,
educacion, salud y administracion que ha permitido que los egresados se
inserten en sectores productivos locales, aportando conocimientos técnicos
y fomentando la modernizacién de procesos y el fortalecimiento de secto-
res clave de la economia ecuatoriana, generando innovaciéon y mejorando
la competitividad regional.

La diversidad de programas responde a las necesidades productiva de
Manabi, una provincia con fuerte vocacion agricola, pesquera y turistica;
las modalidades presenciales, hibrida y en linea amplian en acceso a la
educacion superior y robustecen la formacion del capital humano en dis-
tintas regiones del pais. Esto contribuye directamente a la competitividad
nacional ya que estos profesionales aportan soluciones innovadoras y sos-
tenibles a los desafios del Ecuador.

Prospectiva

La Universidad Técnica de Manabi es una universidad dinamica, que esta
en continua evolucion, a la par de los avances de la ciencia y la tecnologia,
y de las necesidades de la provincia, el pais y el mundo. Para los siguientes
aflos se espera el desarrollo y fortalecimiento de un ecosistema académi-
co-investigativo flexible, digital, sostenible, profundamente conectado con
la sociedad y la industria.

Para lograrlo se deben robustecer los procesos de perfeccionamiento
docente en las diversas areas del conocimiento, incrementar la inversion
en infraestructura fisica y tecnoldgica, establecer alianzas estratégicas con
instituciones y universidades de diferentes regiones, que contribuyan a que
la Universidad Técnica de Manabi sea un nodo de innovacion, investi-
gacion y formacion continua que responda a los cambios demograficos,
tecnologicos y culturales.

Para los siguientes aflos se espera una revision de la oferta académica
actual con el proposito de consolidar las carreras que sean de interés publi-
co y aquellas que mas demande la sociedad y el desarrollo de Manabi y el
Ecuador, con la posibilidad de crear nuevas carreras que en la actualidad
aln no se conocen en el mundo.
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Resumen

Este capitulo examina la articulacion entre la gestion institucional y el li-
derazgo académico en la Universidad Técnica de Manabi (UTM), desta-
cando como la estructura organizacional, el modelo educativo y el flujo de
procesos configuran un sistema integral orientado a fortalecer la calidad y
coherencia de la vida universitaria. El analisis se desarrolla desde un en-
foque cualitativo, apoyado en métodos inductivo-deductivo, histérico-16-
gico y analitico-sintético, combinados con revision documental, estudio
normativo y analisis del Estatuto Organico de Gestion por Procesos. Se
describe la manera en que los niveles de direccion, planificacion, ejecu-
cion, evaluacion y retroalimentacion interactiian para asegurar continuidad
institucional, alinear funciones sustantivas y prevenir rupturas en la toma
de decisiones. Asimismo, se profundiza en los diversos tipos de liderazgo
presentes en la UTM —estratégico, de coherencia, participativo, innova-
dor y orientado a la mejora continua— los cuales inciden directamente en
la docencia, la investigacion y la vinculacion con la sociedad. El estudio
evidencia que la UTM opera mediante un modelo de articulacion que in-
tegra estructura, procesos y liderazgo para optimizar recursos, coordinar
responsabilidades y sostener practicas académicas pertinentes. Finalmente,
se identifican desafios asociados al fortalecimiento del liderazgo compar-
tido, la gestion del conocimiento, la capacidad de adaptacion institucional
y la sostenibilidad del flujo de procesos, proyectando rutas para consolidar
el desarrollo universitario.

Palabras Clave: gestion institucional, liderazgo académico, articula-
cion organizacional

Abstract

This chapter examines the relationship between institutional management
and academic leadership at the Technical University of Manabi (UTM),
highlighting how the organizational structure, educational model, and pro-
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cess flows configure a comprehensive system aimed at strengthening the
quality and coherence of university life. The analysis is developed from
a qualitative approach, supported by inductive-deductive, historical-logi-
cal, and analytical-synthetic methods, combined with document review, a
regulatory study, and an analysis of the Organic Statute for Process Man-
agement. It describes how the levels of management, planning, execution,
evaluation, and feedback interact to ensure institutional continuity, align
core functions, and prevent disruptions in decision-making. Furthermore,
it delves into the various types of leadership present at UTM-—strategic, co-
herence-based, participative, innovative, and continuous improvement-ori-
ented—which directly impact teaching, research, and community engage-
ment. The study demonstrates that UTM operates through an articulation
model that integrates structure, processes, and leadership to optimize re-
sources, coordinate responsibilities, and sustain relevant academic prac-
tices. Finally, challenges associated with strengthening shared leadership,
knowledge management, institutional adaptability, and the sustainability
of process flow are identified, projecting routes to consolidate university
development.

Keywords: institutional management, academic leadership, organiza-
tional articulation

Introduccion

En el marco de los desafios que enfrenta la educacion superior en el siglo
XXI, este capitulo se centra en el analisis de los procesos que vinculan la
gestion y el liderazgo académico en la Universidad Técnica de Manabi
(UTM). Se exploran las interacciones entre los distintos niveles jerarqui-
cos y los procesos clave que buscan potenciar la eficiencia, la innovacion
y la coherencia institucional. El proposito de esta reflexion es caracterizar
el desarrollo académico de la UTM durante la ultima década, considerando
como ambas variables, desde su estructura organizativa, han posibilitado
procesos de transformacion institucional y proyectado a la universidad ha-
cia la internacionalizacion, asi como identificar avances, retos y lineamien-
tos para la pertinencia y sostenibilidad institucional a largo plazo.

La educacion superior en Latinoamérica se desarrolla en un contexto
complejo, caracterizado por la globalizacion, la apertura e interconexion
de los sistemas educativos, la acelerada transformacion tecnologica, la ex-
pansion del conocimiento y las crecientes demandas sociales de calidad,
equidad y pertinencia (Gacel-Avila et al., 2024; Ramirez ef al., 2025). De
manera comparable, las universidades publicas de la region enfrentan de-
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safios similares, donde la coordinacion entre liderazgo académico y ges-
tion institucional influye directamente en la calidad de la docencia y la
investigacion (Palacios et al., 2023).

Ante esta realidad, las universidades no pueden limitarse solo a la ad-
ministracion de recursos; deben construir estructuras organizativas y me-
canismos de conduccidn para liberar procesos académicos, administrativos
y de vinculacion social, de modo que las decisiones estratégicas se traduz-
can en resultados concretos. Segin Acosta (2022), la contribucion de las
universidades al desarrollo social y académico surge de una combinacion
entre tradicion y cambio que favorece la generacion de capacidades de
adaptacion frente a contextos de incertidumbre y regulaciones normativas
complejas.

Diversos estudios destacan que la gobernanza universitaria contem-
porénea requiere modelos de gestion que fortalezcan la toma de decisio-
nes basada en responsabilidades definidas, la planificacion estratégica y
la coordinacion institucional. En este sentido, el desempefio conjunto de
ambos componentes constituye un factor determinante para garantizar la
coherencia organizativa y la calidad educativa, como lo evidencian expe-
riencias comparativas en universidades publicas de México, Chile y Pert
(Cordova et al., 2025; Buitrén y Escudero, 2026).

En Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES, 2018),
las reformas del Consejo de Educacion Superior (CES, 2023) y los linea-
mientos del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Su-
perior (CACES, 2023), han promovido una transformacion estructural en
las universidades, orientando la interaccion gestion-liderazgo hacia mode-
los participativos, integradores y sostenibles. De este modo, la efectividad
de estas transformaciones depende de la capacidad de implementacion de
dichos procesos en los distintos niveles estratégicos y operativos.

En este contexto, la UTM constituye un ejemplo significativo de opor-
tunidades y retos de la educacién superior ecuatoriana. Durante la ultima
década, ha transitado por un proceso de transformacion académica orien-
tado hacia la mejora de la calidad educativa, el fortalecimiento de su pro-
yeccion académica y la vinculacion con el entorno socioecondmico, cuyos
avances dependen del grado de coherencia existente en gestion universita-
ria respecto al liderazgo académico. La literatura reciente enfatiza que la
sola existencia de marcos normativos no garantiza eficacia; la gestion ad-
quiere sentido cuando existe coordinacion entre niveles estratégicos, tac-
ticos y operativos, acompafiada de una responsabilidad directiva que haga
converger visiones, practicas y objetivos (Cordova et al, 2025).

247



Desde los enfoques previamente expuestos, la coyuntura entre gestion
y liderazgo académico se concibe como un proceso inclusivo, donde fa-
cultades, carreras y unidades de apoyo operan de manera coordinada, con
funciones definidas y alineadas a la estrategia institucional. Este compor-
tamiento optimiza recursos, facilita la adopcion de decisiones y robustece
la proyeccion de las diferentes areas que conforman la universidad. Por lo
tanto, la coordinacion no es simplemente administrativa, sino un proceso
clave en los estandares de formacion, la produccion cientifica y el alcance
internacional, favoreciendo el desarrollo de respuestas mas efectivas frente
a las exigencias actuales de la educacion superior.

En la UTM, esta logica de gestion se refleja en como la planificacion,
docencia, investigacion, vinculacion y administracion llevan la vision del
Rectorado y del Consejo Universitario a su ejecucion en los distintos ni-
veles del esquema del organico- funcional. En esta situacion, el problema
central no radica solo en las estructuras o normativas, sino en la consis-
tencia entre procesos y gestion académica, cuya debilidad puede derivar
en practicas meramente administrativas sin mayor impacto institucional
(Beltran, 2021); por ello, este capitulo aborda cdmo la universidad puede
superar estas limitaciones mediante un enfoque que combine estructura
organizativa, conduccion estratégica y objetivos compartidos.

En este marco, el analisis de esta relacion permite comprender su inci-
dencia en la pertinencia y sostenibilidad del sistema académico, al favorecer
la calidad, la innovacion curricular, la investigacion y la vinculacion. Segin
Cuadrado (2021), las universidades con mejores resultados en sus procesos
aplican modelos flexibles y liderazgos capaces de movilizar a la comunidad
académica hacia metas comunes. Segun los Informes de Rendicién de Cuen-
tas (IRC-UTM, 2022; 2023; 2024), la UTM ha afianzado sinergias entre lo
académico y administrativo, optimizando recursos, reduciendo duplicidades
y fortaleciendo la toma de decisiones, aunque aun se evidencian desafios que
la institucion debe atender para consolidar su gestion organizacional.

Gestion Universitaria

En la ultima década, la UTM fortalecid el trabajo colaborativo entre
facultades, programas interdisciplinarios y unidades de apoyo, generando
sinergias que optimizan recursos y reducen la fragmentacion institucional.
Estos avances se evidencian en la mayor coherencia en la ejecucion de las
funciones sustantivas y en la consolidacion de criterios para la gestion aca-
démica (IRC-UTM, 2022; 2023; 2024), reflejando la aplicacion de los linea-
mientos del CES y CACES. Asimismo, se incorporaron entornos digitales
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y herramientas de analisis de informacion en decanatos, coordinaciones de
carrera e institutos de investigacion, lo que favorece la coordinacion y la co-
rresponsabilidad en la toma de decisiones. Palacios et al. (2023) sefialan que
la participacion de diversos actores disminuye la desconexién organizativa y
fortalece la calidad de las decisiones institucionales, mejorando su eficiencia.

En estas ciscunstancias, la configuracion organizacional resulta de-
terminante, ya que las estructuras rigidas o fragmentadas limitan la coor-
dinacion y la capacidad de respuesta institucional. Por lo tanto, avanzar
hacia modelos de gobernanza flexibles y colaborativos permite superar las
barreras funcionales, incorporar actores externos al entorno académico y
mejorar la comunicacion transversal, la pertinencia social e innovacion
universitaria. Beltran (2021) y Acosta (2022) enfatizan que la flexibilidad
organizativa es un factor clave para que una universidad publica responda
de forma dinamica a contextos cambiantes sin sacrificar la calidad acadé-
mica ni la pertinencia social. Asimismo, la gestion universitaria se con-
cibe como un proceso estratégico que impulsa el pensamiento critico, el
compromiso social y la busqueda de la mejora continua de sus procesos
sustantivos que contribuye directamente a la transformacion institucional.

Liderazgo Académico

El liderazgo académico desempefia un papel central en la coordinacion
de las funciones sustantivas. No basta con definir politicas y procedimien-
tos; los lideres deben ser promotores del cambio, dinamizando practicas
que consoliden la excelencia en docencia, investigacion y vinculacion con
la sociedad, al mismo tiempo que comuniquen claramente la vision estra-
tégica y los beneficios de una perspectiva integral. Palacios et al. (2023)
sefialan que quienes ejercen niveles de rectoria y direccion académica, bajo
enfoques participativos, generan mayor compromiso y mejores resultados
en indicadores clave de desempefio, lo que implica una conduccion abier-
ta en la que los directivos escuchen a los diferentes actores, fomenten la
co-creacion de soluciones y faciliten la eliminacion de obstaculos.

En el andlisis del liderazgo académico en la educacion superior no
solo resulta relevante su papel funcional, sino también las condiciones con-
cretas bajo las cuales se ejerce dentro de las instituciones. En este senti-
do, su implementacion depende de factores como la claridad de los roles,
la estabilidad de los equipos de trabajo, la disponibilidad de informacion
oportuna y la existencia de canales efectivos de comunicacion entre los
distintos niveles organizativos. Cuando estos elementos presentan debi-
lidades, la actuacion del liderazgo tiende a volverse reactiva, centrada en
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la resolucion de contingencias mas que en la conduccion planificada de
procesos. Esta situacion permite comprender que su efectividad no es au-
tomatica ni uniforme, sino que se ajusta al entorno en el que se desarrolla
y a las capacidades instaladas en la estructura organizativa. En torno a ello,
Acosta (2022) advierte que las dinamicas universitarias dependen de la
interaccion entre condiciones estructurales y adaptacion organizativa.

Desde esta perspectiva, el estudio del liderazgo académico requiere
considerar también sus limites operativos y las tensiones que enfrenta en
contextos universitarios complejos. Entre estas tensiones se encuentran la
coexistencia de multiples niveles de autoridad, la diversidad de criterios
entre unidades académicas y la necesidad de responder simultaneamente
a demandas internas y externas. Estos elementos generan escenarios don-
de la accion directiva no siempre logra una implementacion lineal de las
orientaciones institucionales, sino procesos de ajuste continuo. En conse-
cuencia, el andlisis de este componente, no debe centrarse inicamente en
sus resultados esperados, sino también en las condiciones que facilitan o
restringen su ejercicio, lo cual permite una comprension mas realista de su
funcionamiento dentro de la universidad. En esta linea, Beltran (2021) sos-
tiene que las universidades publicas operan en marcos de alta complejidad
organizativa, donde la flexibilidad y la adaptacion resultan determinantes
para sostener la gestion académica.

Articulacion Integral de las Funciones Universitarias

La articulacion de funciones universitarias se ha identificado como un fac-
tor esencial para la transformacion académica en las instituciones de edu-
cacion superior (IES) (Véliz y Molina, 2015). A partir del siglo XXI, las
IES han enfrentado desafios permanentes relacionados con la calidad, la
internacionalizacion y la pertinencia frente a las demandas sociales. Su-
perar estos retos no puede depender Gnicamente de la eficiencia adminis-
trativa (gestion) ni de la inspiracion directiva (liderazgo); se requiere una
convergencia operativa de ambos. Esta vision sistémica ha sido respaldada
por estudios recientes que sefialan que la conexion interna incrementa la
resiliencia organizacional (Gacel-Avila et al., 2024).

Segun Buitron y Escudero (2026), la gestion educativa busca “trans-
formar la gestion directiva a través del liderazgo pedagogico, elemento
central para el éxito escolar, que abarca la administracion operativa, la
practica pedagdgica y el bienestar institucional” (p. 2). En este ambito,
ejercer una influencia académica efectiva depende de una gestion estruc-
turada y coherente que oriente la toma de decisiones, fomente la partici-
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pacion y garantice la calidad educativa. Por lo tanto, el acoplamiento se
logra cuando los procesos superan las fronteras departamentales, fluyen
sin dificultades y guardan correspondencia con los objetivos estratégicos.
Identificar duplicidades y puntos criticos permite detectar areas donde la
falta de coordinacion genera ineficiencia y estancamientos, mientras que
una estructura bien disefiada facilita el flujo de actividades y mejora los
resultados. Por ello, la interconexion entre estructura y procesos es clave,
ya que una adecuada gestion institucional optimiza el trabajo y expone la
necesidad de ajustes en procesos que muestran deficiencias.

Desde este planteamiento, la digitalizacion y la implementacion de sis-
temas de gestion integrados como la planificacion de recursos institucionales
y gestion de relaciones con la comunidad universitaria resultan esenciales
en esta interconexion, puesto que permiten la automatizacion de tareas, el
seguimiento en tiempo real y la mejora de la trazabilidad de las operaciones.
No obstante, para que la implementacion sea efectiva se requiere de un cam-
bio cultural, de capacitacion del personal y de una reingenieria de procesos
que los alinee con las capacidades de las nuevas herramientas digitales. En
torno a ello, Palacios et al. (2023) sefala que la transformacion digital no
depende solo de herramientas, sino de redefinir las dinamicas institucionales
que configuran la toma de decisiones y el aprendizaje organizacional.

Para la UTM, el estudio de la articulacion de la gestion a partir de lo
planteado, es particularmente pertinente; al ser una institucion publica en
crecimiento, con una diversidad de carreras y funciones, la eficiencia en su
gestion es clave para garantizar la calidad académica y su impacto regio-
nal. Comprender como la estructura actual facilita o restringe los procesos,
o como identifica los factores que promueven u obstaculizan una gestion
integrada, permitird a la universidad fortalecer su capacidad de gestion,
optimizar el uso de recursos, mejorar su capacidad de respuesta a las nece-
sidades de la comunidad universitaria y de la sociedad; en este caso, desde
la realidad de la UTM hacia la construccion de una gestion mas articulada,
eficiente y comprometida con el desarrollo sostenible del pais.

La Universidad Técnica de Manabi frente a los Retos Normativos y de
Gestion Académica

El sistema de educacion superior del Ecuador se caracteriza por un fuerte
andamiaje normativo que promueve la autonomia responsable y el asegu-
ramiento de la calidad. La LOES define los principios rectores, mientras
que el CES establece las normativas académicas —Reglamento de Régimen
Académico— y el CACES disena y ejecuta los modelos de evaluacion y
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acreditacion. Estas normativas ademas de definir obligaciones formales,
también orientan el accionar institucional hacia la planificacion, la rendi-
cion de cuentas y la mejora continua, generando indicadores que permiten
evaluar y perfeccionar la calidad de la educacion.

Los indicadores generados por estas regulaciones permiten evaluar de
manera sistematica los procesos universitarios; por ejemplo, el Sistema
Nacional de Informacion de Educacion Superior (SNIESE, 2025), gestio-
nado por la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e In-
novacion (SENESCYT, 2025), permite recopilar y procesar informacion
sobre matricula, desempefio docente, investigacion y vinculacion con la
sociedad, y facilita a la UTM el analisis de tendencias, necesidades acadé-
micas y areas de mejora para sustentar decisiones sustentadas en evidencia
y utilizar esta informacion para ajustar la oferta académica en funcion de
las demandas sociales y laborales asi como para el disefio de capacitacion
docente, evaluacion de programas, impulso de proyectos de investigacion
con impacto regional y la optimizacion en la asignacion de recursos.

Asimismo, la inscripcion de estos datos en los procesos de planifica-
cion, seguimiento y evaluacion institucional contribuye a cumplir con los
lineamientos de acreditacion establecidos por el CACES, certificando que la
gestion se mantenga acorde a los estandares de calidad nacionales e interna-
cionales. Mediante indicadores detallados e informes sistematicos generados
por SNIESE, la UTM puede ajustar la oferta académica, fortalecer la forma-
cion docente y priorizar proyectos de investigacion con impacto regional. De
esta manera, el SNIESE trasciende su funcion instrumental y se constituye
en un soporte para la gestion académica, al vincular el marco regulatorio
con la accion operativa, permitiendo que el liderazgo académico utilice y
transforme la informacion en decisiones que potencien la pertinencia, la efi-
ciencia, la innovacion y la sostenibilidad del quehacer universitario.

Bajo este panorama, el liderazgo académico debe ser visto como un lide-
razgo basado en evidencias para asegurar la pertinencia y la acreditacion; por
lo tanto, el marco normativo del sistema universitario ecuatoriano se sustenta
en la Constitucion de la Republica del Ecuador (Asamblea Nacional, 2008)
y en la Ley Organica de Educacion Superior (LOES, 2018), que conciben
la educacion superior como un derecho humano y un bien publico con fines
humanistas, interculturales y cientificos. La ley establece principios como la
autonomia responsable, la cogobernanza, la calidad y la pertinencia, ademas
de regular la organizacion, funcionamiento y evaluacion de las IES mediante
criterios de control y acreditacion; disposiciones que a su vez fortalecen las
funciones sustantivas y orientan a las universidades hacia la excelencia aca-
démica y su contribucion al desarrollo social y econémico del pais.
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Conscientes de la necesidad de un marco integrador, la UTM ha ins-
tituido su modelo educativo y académico como referente del proceso de
ensefanza-aprendizaje, sustentado en enfoques filosoéficos, socioldgicos,
psicologicos y pedagodgicos, asi como en la normativa de educacion su-
perior. Este incorpora mision, vision, principios y fines institucionales, y
sirve de base para el desarrollo de las funciones sustantivas y su adaptacion
al contexto nacional e internacional (Véliz y Molina, 2015), de donde se
derivan principios fundamentales.

1. Socio-Historico y Constructivista: Centrado en el estudiante y la
construccion del conocimiento.

2. Interdisciplinariedad: Fomenta la colaboracion entre areas.

3. Responsabilidad Social: Compromiso con la transformacion del
entorno.

Este modelo constituye la vision compartida que el liderazgo debe
inspirar y que la gestion debe operacionalizar. En su aplicacion, se traduce
en criterios que organizan la actuacion académica, delimitan prioridades
institucionales y establecen referentes para la evaluacion de resultados en
las distintas areas del conocimiento. De este modo, permite articular la
formacion, la investigacion y la vinculacion con la sociedad en funcion de
exigencias académicas y sociales, asegurando consistencia entre los pro-
cesos formativos y las demandas del entorno, asi como la formacion de
profesionales con capacidades pertinentes y compromiso con su contexto.

Estructura Organizacional de la UTM como Plataforma para la Arti-
culacion

La estructura organizacional de la UTM representa un marco funcional
que permite coordinar los distintos niveles de decision y accion, aseguran-
do que los objetivos estratégicos se traduzcan en practicas académicas y
administrativas coherentes (UTM, 2024; LOES, 2018). Su jerarquia no se
limita a la definicion de cargos, sino que establece niveles de responsabili-
dad diferenciados, donde la planificacion institucional, la implementacion
de politicas y la innovacion pedagogica se integran de manera efectiva
(CACES, 2023; CES, 2023).

De esta forma, la estructura de la UTM se constituye en la plataforma
que sostiene el cogobierno universitario, facilitando la coordinacién de or-
ganos institucionales y académicos, desde el Rectorado hasta los docentes
y coordinadores departamentales (UTM, 2022; UTM, 2023). La estructura
organica de la UTM garantiza un liderazgo integral que combina visién
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estratégica, operatividad y acompafiamiento en la docencia y asegura que
las decisiones se implementen de manera organizada y participativa, en
concordancia con la normativa vigente; la estructura jerarquica de la UTM
esta integra por los siguientes niveles:
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Nivel Superior (Gestion Estratégica): Rectorado, Vicerrectorado
Académico y Consejo Universitario. Su rol es el liderazgo visio-
nario y la gestion de politicas (Definicion de Mision, Vision, Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional [PEDI]).

Nivel Intermedio (Gestion Operativa): Decanatos y Direcciones
de Departamento. Su rol es el liderazgo de coherencia, traduce las
politicas en planes académicos y operacionales.

Nivel Operativo (Liderazgo Pedagogico): Vicedecanos de Carre-
ra, Coordinadores Departamentales y Docentes. Su rol es el lide-
razgo participativo, centrado en la implementacion curricular, la
innovacion en el aula y el acompaniamiento estudiantil.

La organizacién universitaria de la UTM debe ser el soporte fisico y
jerarquico que garantice que la gestion (proceso) y el liderazgo (vision)
trabajen mancomunadamente para lograr esta integracion de funciones. El
cogobierno de la Universidad Técnica de Manabi sera ejercido jerarquica-
mente por los siguientes organismos y autoridades:

*

® 6 6 O o o o

Honorable Consejo Universitario

Rector

Vicerrector Académico

Honorable Consejo Directivo de Facultad
Decanos

Directores de Institutos

Vicedecanos

Coordinadores Departamentales

El cogobierno de las facultades de grado se ejercera a través del Hono-
rable Consejo Directivo. Las autoridades en cada facultad seran:

Decano
Vicedecano de Carrera
Vicedecano de Investigacion, Posgrado y Vinculacion de Facultad

Coordinadores Departamentales



Estructura Organizacional de la Universidad Técnica de Manabi

La articulacion de la gestion y el liderazgo académico en la UTM solo pue-
de comprenderse plenamente al analizar su organigrama institucional como
un entramado dinamico que ordena responsabilidades, define jerarquias y
estructura procesos de decision. De su cuspide, conformada por el Rec-
torado, los Vicerrectorados, el Consejo Universitario y las unidades ase-
soras, se generan ejes estratégicos que luego se traducen en planificacion
académica, normativa interna y politicas de calidad. Esta estructura formal
constituye un sistema de gestion que consolida la vision institucional en
acciones concretas, donde cada nivel del organigrama actiia como nodo
articulador que asegura coherencia entre el proposito institucional y el que-
hacer académico, evitando hechos aislados de las metas institucionales.

Dentro de este marco organizativo, los Decanatos cumplen un rol de-
cisivo al ubicarse en una zona intermedia entre la conduccion estratégica y
la gestion operativa. Su liderazgo académico se configura como un puen-
te que transforma el direccionamiento superior en acciones viables para
las facultades, garantizando que los objetivos del PEDI y las decisiones
de los d6rganos de gobierno no se queden en declaraciones formales, sino
que orienten la planificacidon curricular, los procesos de evaluacion y el
desempefio docente. Desde su posicion en el organigrama, los Decanos
coordinan equipos, gestionan recursos, resuelven problemas operativos y
promueven estandares de calidad que permitan un funcionamiento sisté-
mico. Su rol no es estrictamente administrativo; implica conducir acadé-
micamente, alinear criterios entre carreras y fortalecer la cohesion interna
de las facultades para que cada una contribuya al proyecto institucional de
manera consistente y verificable.

Complementando el nivel organico, las Direcciones de Departamen-
to académico surgen como unidades especializadas que aseguran la co-
herencia técnico-pedagogica de la formacion universitaria. Su ubicacion
estratégica en el organigrama les otorga la responsabilidad de velar por la
pertinencia curricular, supervisar la implementacion de los modelos peda-
gbgicos, y fortalecer lineas de investigacion acordes con las prioridades
de la UTM. A diferencia de las autoridades de facultad, su liderazgo esta
basado en la profundidad disciplinaria, lo que les permite proporcionar
orientacion cientifica, detectar inconsistencias académicas y proponer
ajustes que eviten la fragmentacion entre carreras. Desde esta labor, los
Departamentos nutren el sistema de gestion con informacion técnica con-
fiable, ayudan a la toma de decisiones y facilitan que la UTM mantenga un
enfoque homogéneo en sus practicas académicas, incluso en contextos de
cambios normativos o demandas externas.
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En conjunto, la estructura organica de la UTM funciona como un
sistema integrador donde la articulacion de la gestion solo se consolida
cuando existe un flujo de comunicacion eficaz entre Rectorado, Vicerrec-
torados, Decanatos, Direcciones de Departamento y unidades de apoyo. Es
esta interrelacion la que permite que el liderazgo académico no dependa
unicamente de decisiones aisladas, sino de una convergencia institucional
capaz de garantizar coherencia, continuidad y pertinencia. La universidad,
al operar bajo este esquema, fortalece su gobernanza académica y evita
la desalineacion entre lo estratégico y lo operativo, asegurando que cada
actor institucional desempefie un rol complementario.

De este modo, la UTM consolida una gestion académica articulada
que descansa en una estructura organizativa nitidamente definida y en un
liderazgo distribuido que permite que cada instancia institucional apor-
te desde sus competencias a la consecucion de los objetivos formativos,
investigativos y de vinculacion con la sociedad. Esta articulacion no se
limita a coordinar actores; implica integrar decisiones, recursos y capaci-
dades para garantizar la coherencia entre la planificacion estratégica y la
ejecucion operativa. La interaccion constante entre los niveles directivos,
académicos y técnico-administrativos fortalece la continuidad institucional
y evita duplicidades, vacios o rupturas en la gestion.

En este contexto, la efectividad del esquema organizacional depende no
solo de la delimitacion de funciones, sino también de la capacidad de adaptacion
frente a cambios normativos, tecnologicos y sociales que inciden en la educa-
cion superior. La UTM requiere que sus niveles de gestion mantengan mecanis-
mos permanentes de retroalimentacion que permitan ajustar procesos, actualizar
précticas académicas y responder con agilidad a nuevas exigencias institucio-
nales. Asimismo, la consolidacion de una cultura de coordinacion transversal
favorece la reduccion de brechas entre unidades, mejora la trazabilidad de las
decisiones y refuerza la coherencia interna del sistema universitario. Bajo estas
condiciones, se hace posible comprender el flujo institucional como expresion
operativa de esta articulacion estructural.

El Flujo de Procesos: Modelo de Articulacion Gestion-Liderazgo en
la UTM

El modelo de articulacion se concibe como un ciclo permanente de mejora-
miento que integra las etapas de la gestion con las dimensiones del liderazgo.
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Tabla 1. Articulacion Gestion—Liderazgo en la UTM

Procesos Liderazgo
. Responsables . Resultado
Etapa / Nivel Principales Clave: ’de Aca.demlco Esperado
Gestidn Articulado
Direccion Rectorado, Definicidn de Liderazgo Alineacidn
Estratégica Vicerrectorado Misidn, PEDI Visionarioy de | institucionaly
Académico, y Asignacin Sostenibilidad | sostenibilidad
Consejo Presupuestaria. organizacional.
Universitario
Planificacion | Decanatos, Disefio de planes | Liderazgo de Coherencia
Académica Direcciones de operativos y Coherencia y entre el PEDI
Departamento, politicas de Trayectoria y la gestion de
Unidades de docencia e facultades
Planificacion investigacién
Ejecuciony Vicedecanos, Ejecucion Liderazgo Mejor
Liderazgo Coordinadores curricular Participativoe | desempefio
Pedagdgico Académicos, innovacion Innovador docente y
Docentes educativa y fortalecimiento
acompanamiento de las
académico comunidades
académicas
Evaluaciony | Unidades de Autoevaluaciones, | Liderazgo de Acreditacion
Aseguramiento | Evaluacion auditoria Mejora Continua | institucionaly
de laCalidad | Interna, Comité de | académicay cultura de mejora
Calidad seguimiento continua
de indicadores
(CACES/CES)

Retroalimentacion | Consejo Andlisis de Gobernanza Fortalecimiento de
y Toma de Universitario, resultados, Adaptativa a cultura
Decisiones Comité de Calidad | reformulacidn y Liderazgo organizacional

de politicas y Compartido
difusion de buenas
practicas

Nota. El flujo de procesos refleja la dinamica de la UTM, integrando gestion y liderazgo
académico para fortalecer coherencia, participacion y mejora continua en todos los niveles.
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rativa.
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Etapa 1. Direccion Estratégica - Liderazgo Visionario

En este nivel superior, la Gestion se enfoca en la Planificacion Estra-
tégica (elaboracion del PEDI) y la Organizacion (asignacion de recursos).

Articulacion. El Liderazgo Visionario (Inspirar Vision y Compro-
miso) del Rectorado y el Consejo Universitario garantiza que el
PEDI no sea solo un documento administrativo, sino la base para
un liderazgo de proposito. La gestion de recursos asegura que la
infraestructura y el presupuesto se alineen con la vision de la Ar-
ticulacion de Funciones (Docencia, Investigacion, Vinculacion,
Gestion). La toma de decisiones en esta etapa debe ser colabora-
tiva para asegurar la apropiacion de la vision institucional.

Etapa 2. Planificacion Académica - Liderazgo de Coherencia

En el nivel intermedio, la gestion se concreta en la planificacion ope-

Articulacion. Los Decanatos y Coordinaciones de Departamentos
ejercen un liderazgo de coherencia que convierte los objetivos
del PEDI en planes de accion viables, contextualizados y medi-
bles para cada Facultad o Instituto. Esta articulacion exige definir
indicadores, ajustar politicas académicas, garantizar la consis-
tencia del disefio curricular y orientar las lineas de investigacion
en concordancia con el Modelo Educativo de la UTM. Ademas,
la comunicacion fluida entre niveles estratégicos y operativos es
indispensable para anticipar desajustes, prevenir duplicidades y
asegurar que cada decision académica responda a criterios insti-
tucionales comunes y verificables.

Etapa 3. Ejecucion y Liderazgo Pedagoégico - Liderazgo Participa-
tivo e Innovador

Esta es la etapa operativa donde se implementan las acciones académi-
cas y se realiza la Gestion de Recursos (humanos, tecnoldgicos).

Articulacion. Los Vicedecanos y Coordinadores desempeian un
liderazgo participativo e innovador que impulsa procesos docen-
tes centrados en la experimentacion pedagdgica, el uso pertinente
de tecnologias y la generacion de proyectos con impacto social. la
gestion aporta recursos humanos y tecnologicos, mientras el lide-
razgo activa dinamicas colaborativas que fortalecen la docencia y



fomentan la investigacion aplicada. esta articulacion convierte a
las Carreras en nucleos decisivos para la formacion profesional,
pues integra aula, practica y vinculacion, estimulando una cultura
académica que promueve soluciones creativas y pertinentes para
los desafios del entorno.

Etapa 4. Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad - Liderazgo
de Mejora Continua

La gestion en esta etapa se centra en el control y seguimiento mediante
el uso de unidades de evaluacion interna.

L]

Articulacion. El liderazgo de mejora continua se expresa en au-
toridades capaces de transformar los resultados de autoevaluacio-
nes, auditorias internas y procesos del CACES en insumos para la
reflexion institucional y la toma de decisiones. La Gestion provee
datos confiables —eficiencia terminal, indicadores de aprendizaje,
desempefio docente— mientras el liderazgo impulsa una cultura
que asume la evaluacion como oportunidad de crecimiento y no
como mecanismo sancionador. Esta articulacion permite cerrar
el ciclo de calidad, corregir desajustes, fortalecer capacidades y
orientar acciones estratégicas que aseguren progresos sostenidos
en todas las funciones universitarias.

Etapa 5. Retroalimentacion y Toma de Decisiones - Gobernanza
Adaptativa

Esta etapa final del ciclo de gestion se enfoca en la retroalimentacion
al sistema.

Articulacion. El Consejo Universitario y el Comité de Calidad
ejercen gobernanza adaptativa basada en liderazgo compartido
y toma de decisiones informada. La gestion consolida y anali-
za los resultados institucionales para identificar tendencias, bue-
nas practicas y areas criticas, mientras el liderazgo se encarga de
integrar esta informacién en el diagnéstico institucional y en la
planificacion estratégica académica, reactivando el ciclo desde la
etapa 1. Esta articulacion refuerza la cultura de mejora continua,
promueve ajustes oportunos y asegura que la universidad evolu-
cione con criterio, coherencia y sostenibilidad institucional.
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Conclusiones y Retos
Conclusiones

La articulacion entre la gestion institucional y el liderazgo académico
en la UTM constituye un eje estructurante del proceso de transformacion
universitaria, orientado a la calidad, la coherencia y la sostenibilidad en el
marco del sistema de educacion superior ecuatoriano. El analisis del flujo
de procesos demuestra que esta articulacion no se limita a una relacion
jerarquica, sino que configura un ciclo continuo de mejora y retroalimenta-
cion que fortalece la gobernanza universitaria.

La gestion proporciona la estructura, ya que las cinco etapas del flujo
—direccion, planificacion, ejecucion, evaluacion y retroalimentacion— con-
figuran un marco sistematico que orienta la accion institucional. Este en-
foque garantiza el uso eficiente de los recursos, la coherencia entre niveles
jerarquicos y la alineacion de los procesos con los objetivos estratégicos de
la UTM, consolidando una gestion académica y administrativa articulada.

El liderazgo proporciona visiéon y accion al incorporar dimensiones
complementarias —coherente, participativa y de mejora continua— que
orientan la gestion hacia el aprendizaje organizacional. Convierte ademas
los procesos administrativos en oportunidades innovadoras y compromiso
colectivo, asegurando que las funciones sustantivas de docencia, investiga-
cion y vinculacion se integren en una misma direccion institucional.

La estructura se constituye en la plataforma que posibilita la articula-
cion entre gestion y liderazgo, pues la jerarquia organizacional —Rectorado,
Vicerrectorado Académico, los Decanatos, Vicedecanatos y Direcciones
Académicas y Administrativas— actia como el entramado que traduce las
politicas en acciones concretas. Esta estructura flexible fomenta la gober-
nanza participativa, la comunicacion transversal y la consolidacion de un
liderazgo pedagdgico compartido que impulsa el desarrollo institucional
sostenible.

Retos y Perspectivas

A pesar de los avances, la articulacidon entre gestion institucional y
liderazgo académico en la UTM enfrenta desafios que requieren atencion
estratégica. Fortalecer un entorno de liderazgo compartido resulta indis-
pensable para fortalecer la participacion en todos los niveles, promover
el empoderamiento académico, ampliar la corresponsabilidad y asegurar
decisiones coherentes con la mision institucional, sustentadas en practicas
colaborativas estables orientadas al fortalecimiento universitario.
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La gestion del conocimiento representa otro desafio para la UTM, ya
que, si bien produce abundante informacion mediante evaluacion y asegu-
ramiento, ain debe convertir esos datos en evidencia estratégica. Requiere
fortalecer el analisis, la socializacion y el uso de la informacion para orien-
tar las decisiones, integrarla a la planificacion institucional y consolidar
una cultura sostenida de mejora continua en toda UTM.

La adaptacion institucional constituye otro reto para la UTM que debe
responder a exigencias del CACES y a las tendencias globales de la educa-
cion superior. Esto demanda una gobernanza flexible y prospectiva capaz
de anticipar cambios regulatorios y pedagogicos, fortalecer la innovacion,
el andlisis curricular, la incorporacion tecnoldgica y la actualizacion do-
cente, asegurando respuestas pertinentes institucionales.

La sostenibilidad de la articulacion entre la gestion y el liderazgo de-
pende de mantener un flujo institucional coherente, dindmico y orientado
a la pertinencia social. La UTM debe garantizar que la integracion entre
niveles jerarquicos, funciones sustantivas y decisiones estratégicas se tra-
duzca en acciones verificables que fortalezcan su proyecto académico y
consoliden un desarrollo universitario sostenible pleno.
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CAPITULO XIV

LA GESTION DEL VICEDECANATO DE
INVESTIGACION, VINCULACION Y POSGRADO
CON EL MODELO EDUCATIVO

Maria Dolores Chavez Vera
maria.chavez@utm.edu.ec

Resumen:
Introduccion, objetivos, material y métodos, resultados, conclusion

La gestion del vicedecanato de investigacion, vinculacion y posgrado con-
centra tres funciones importantes en las trece facultades que responden al
modelo educativo, mision, vision y reglamentos de la Universidad Técni-
ca de Manabi, contribuyendo a la planificacion, ejecucion y seguimien-
to de proyectos y grupos de investigacion y/o vinculacion, convocatorias
de proyectos, cultura de investigacion, publicaciones, y seguimiento a los
programas de posgrado, entre otros. En este marco , el objetivo es analizar
la gestion del Vicedecanato de investigacion, vinculacion y posgrado en
funcion del modelo educativo. Se llevo a cabo un estudio de disefio no ex-
perimental de corte transversal en una muestra compuesta por autoridades,
docentes y vicedecanos de la Universidad Técnica de Manabi de Ecuador.
Se disefiaron dos cuestionarios: uno para las autoridades y docentes, y otro
para los Vicedecanos. Los resultados de este estudio aportaron evidencias
que reflejan una desarticulacién entre investigacion, vinculacion y posgra-
do. Se concluye que esta desarticulacion afecta al impacto social sosteni-
ble alineada al plan institucional. Se deben realizar proyectos comunes y
generar funciones que integren investigacion, vinculacion y posgrado. Por
lo tanto, el vicedecanato debe asumir un rol estratégico y transformador,
basado en evidencia cientifica.

Palabras clave: gestion, investigacion, participacion comunitaria,
educacion de posgrado, liderazgo, desarrollo institucional

Abstract

The management of the Vice-Dean’s Office for Research, Outreach, and
Graduate Studies encompasses three key functions across the thirteen fac-
ulties that adhere to the educational model, mission, vision, and regulations
of the Technical University of Manabi. This office contributes to the plan-
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ning, execution, and monitoring of research and/or outreach projects and
groups, project calls, research culture, publications, and graduate program
monitoring, among other responsibilities. Within this context, the objec-
tive is to analyze the management of the Vice-Dean’s Office for Research,
Outreach, and Graduate Studies in relation to the educational model. A
non-experimental, cross-sectional study was conducted with a sample of
university authorities, faculty members, and vice-deans from the Techni-
cal University of Manabi in Ecuador. Two questionnaires were designed:
one for university authorities and faculty members, and another for the
vice-deans. The results of this study provided evidence of a disconnection
between research, outreach, and graduate studies. It is concluded that the
disconnection between research, outreach, and graduate studies negative-
ly impacts sustainable social impact aligned with the institutional plan.
Therefore, joint projects must be undertaken, and functions that integrate
research, outreach, and graduate studies must be created. Consequently,
the Vice-Dean’s office must assume a strategic, transformative role based
on scientific evidence.

Keywords: management, research, community participation, postgrad-
uate education, leadership, institutional development

Introduccion

En la ultima década la universidad ha experimentado avances cientificos,
tecnologicos, estructurales, culturales, y sociales. En consonancia con la
Constitucion de la Republica del Ecuador 2008, el articulo 350 establece
que las universidades se enmarcan en la investigacion cientifica, tecnolo-
gica, innovacion, promocion, desarrollo, difusion de los saberes y culturas
en funcion de los problemas del pais (Asamblea Constituyente de Ecuador,
2008).

Los cambios suscitados en la universidad van en sintonia con el mode-
lo educativo de la Universidad Técnica de Manabi 2022; la realidad actual
brinda respuestas a la mision de formar académicos, cientificos y profesio-
nales responsables, junto a la cualificacion de los docentes formados con
estudios doctorales en los diferentes paises a nivel nacional e internacional,
la vision estd en marcha a pasos de la internacionalizacion de las carreras
profesionales.

Dentro de los cambios suscitados en la universidad se crean los vice-
decanatos de investigacion, vinculacion y posgrado. En 2016 se iniciaron
las funciones en las trece facultades. La creacion de los vicedecanatos res-
ponde a la necesidad de articular de forma mas cercana a la universidad
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con su entorno y generar un impacto académico, social y cientifico fusio-
nado con las acciones de posgrado de acuerdo a las patologias sociales
como estructura basica para el desarrollo y ejecucion de los proyectos de
investigacion, vinculacion fusionado a posgrado.

De acuerdo al Estatuto Organico de Gestion Organizacional de Pro-
cesos 2024 se describen las funciones de los Vicedecanatos de Investiga-
cion, Vinculacion y Posgrado, enmarcados en mantener actualizadas las
lineas de investigacion, coordinacion y supervision de la planificacion,
evaluacion y aseguramiento de la calidad de proyectos de investigacion
y/o vinculacidn, coordinacion, preparacion y seguimiento a los procesos
de diseno y elaboracion de proyectos de posgrados, direccion y coordina-
cion del funcionamiento de la Comision de investigacion, vinculacion y
posgrado de la Facultad, entre otras funciones (Honorable Consejo Uni-
versitario, 2024).

Para continuar con el hilo conductor es importante definir la gestion
desde los procesos sustantivos de investigacion, vinculacion y posgrado,
entendida como la accion orientada a administrar, organizar y realizar tra-
mites para el cumplimiento de determinados fines (Diccionario de la Real
Academia Espafiola, 2025).

En el Vicedecanato de Investigacion, Vinculacion y Posgrado exis-
te una débil articulacion entre las tres funciones sustantivas, situacion
que nos conduce a reflexionar y a replantear la toma de decisiones de la
gestion y funciones, propuesta que podria enmarcarse en el objetivo de
analizar la gestion del vicedecanato de investigacion, vinculacion y pos-
grado segun el modelo educativo, hilo conductor que permite entender
la integracion de investigacion como fuente de conocimiento del objeto
de la comunidad universitaria, vinculacion relacionada a la intervencion
en las comunidades urbanas y rurales y posgrado relacionado con las
competencias especializadas que generan conocimientos cientificos y
tecnologicos.

La consolidacion de la gestion de los vicedecanatos ante las funcio-
nes de investigacion, vinculacion y posgrado busca asegurar la eficacia y
sostenibilidad de los procesos. Una adecuada articulacion entre las fun-
ciones sustantivas no solo eleva la calidad institucional, también impacta
claramente en la formacion de profesionales cualificados, la solucion de
problematicas sociales y el posicionamiento de la universidad en rankings
y acreditacion nacional e internacional.
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Desarrollo

Funcion estratégica de los Vicedecanatos de Investigacion, Vincula-
cion y Posgrado.

Las universidades constituyen un bien cultural y cientifico que contribu-
ye al desarrollo personal, econdmico, tecnologico, social, y académico;
guiadas por este concepto, las universidades del pais estan transformando
y generando estrategias que tributan al desarrollo de la comunidad uni-
versitaria. En la actualidad existe una diversidad de oportunidades para
el desarrollo social académico-cientifico (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2025). Ademas, las uni-
versidades son una guia para la resolucion de problemas, para el bienestar
de la sociedad desde la estructura basica de la investigacion, vinculacion y
posgrado, la investigacion es un soporte de la educacidn superior; se puede
decir que sin investigacion no hay desarrollo.

Sin dudarlo, las universidades se fortalecen a través de la investiga-
cion, por ello a nivel mundial el quehacer cientifico es el motor que impul-
sa a la sociedad, ofrece oportunidades en la resolucion de problemas desde
todas las esferas sociales (Amador Santiago et al., 2023). En Latinoamé-
rica se visualiza la riqueza en la diversidad cultural, a través de como la
investigacion puede impactar la perspectiva cientifica mundial (Rivero Or-
tega, 2021).

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES-Ecuador) instituye
las funciones de forma articulada e integradas a la docencia, investigacion
y vinculacion con la sociedad y sefiala la importancia de los grupos de in-
vestigacion, parte fundamental de las instituciones de educacion superior
de acuerdo a la LOES (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018). La Direc-
cion de Investigacion disefid un baremo de evaluacion que contempla cin-
co indicadores integrados por la formacion de talento humano, produccion
cientifica e innovacion y transferencia tecnologica, ejecucion y financia-
miento de proyectos, gestion y visibilidad, transferencia de conocimiento
a la sociedad (Consejo de Investigacion de la Universidad Técnica de Ma-
nabi, 2026).

Ademas, el Consejo de Educacion Superior (CES) sefiala la relacion
que existe entre la investigacion como eje transversal de pregrado y pos-
grado. Por lo tanto, deben enmarcarse en las lineas de investigacion, al
igual que los grupos de investigacion; mientras que la vinculacion debe
basarse en los resultados obtenidos de la investigacion, en relacion a los
reglamentos cuya articulacion, es obligatoria (Consejo de Educacion Su-
perior, 2023).

266



El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES) como modelo de evaluacion, tiene el proposito de valorar la in-
vestigacion activa y pertinente, impacto social a través de la vinculacion,
coherencia con la formacion en posgrado (Consejo de Educacion Superior,
2024). Estos procesos normados y brindados son los lineamientos especifi-
cos que permitan a las universidades desarrollarse en todas sus funciones y
areas especificas por las que transita la comunidad universitaria.

En una década la Universidad Técnica de Manabi crecid exponen-
cialmente, cumpliendo con éxito la mision de formar académicos, éticos,
cientificos, humanistas, solidarios e inclusivos, asi como profesionales res-
ponsables con la vision de seguir creciendo y actualizando conocimientos
con la mirada hacia la internacionalizacion. Asi mismo, los docentes se han
capacitado a través de seminarios, doctorados en diferentes areas a nivel
nacional e internacional.

Las funciones sustantivas de investigacion, vinculacion y posgrado
de la universidad, son un soporte neuralgico que impacta a la sociedad a
través de proyectos interinstitucionales, financiamiento de recursos, publi-
caciones y conferencias internacionales y nacionales, redes de cooperacion
entre la universidad con instituciones publicas, ONG, empresas privadas
(Vélez, 2022).

El estudio desarrollado por Facundo (2009) define a la gestion en
investigacién como un tema de liderazgo, visionario, capacitado para la
accion, que posee un claro entendimiento sobre la mision, fines y obje-
tivos de la institucion; competencias profesionales para crear, alistar las
condiciones y los recursos requeridos para el personal, en cooperacion de
acciones, en inteligencia colectiva, es decir, podria lograr el cometido de
producir conocimiento y contribuir al servicio de la sociedad. Por lo ex-
puesto, resulta esencial entender la articulacion de las funciones, conside-
rarlas desde todas las aristas, ejes transversales, intrinsecos y pertinentes
que aporten al desarrollo y mejora continua de los vicedecanatos y por
ende a la comunidad universitaria.

Modelos Teoricos Explicativos

Existen varios modelos de gestion que aportan a los procesos de los vice-
decanatos en investigacion, vinculacion y posgrado, cada uno brinda una
comprension hacia el ejercicio de acciones especificas que comprenden
los sistemas articulados entre si para garantizar el cumplimiento de las
funciones.
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Teoria General de Sistemas (TGS).

La Teoria General de Sistemas (TGS) creado por Ludwig von Bertalan-
ffy (1945) comprende a la universidad como una institucion dinamica y
de sistemas abiertos e interconectados que funcionan de forma integrada
y conducen a un bienestar comun, ;Por qué la teoria TGS considera im-
portante las acciones de los vicedecanatos de investigacion, vinculacion y
posgrado? Porque explica y analiza los sistemas de forma interrelacionada,
que puede modificar acciones coherentes al intercambio de informacion,
estancias de investigacion de los docentes y estudiantes, gestion de finan-
ciamiento de proyectos, generacion de soluciones, publicacion de articulos
cientificos, innovaciones. Ademas, los vicedecanatos no son estaticos, es-
tan en permanentes cambios.

Teoria Triple Hélice.

El modelo Triple Hélice de los autores Henry Etzkowitz y Loet Leydes-
dorffes (1995) es una teoria fundamental desde la perspectiva de las hé-
lices (vicedecanato de investigacion, vinculacion y posgrado, empresa y
gobierno), relacion intrinseca y dinamica de las tres hélices que tienen el
proposito de generar innovacion basada en el conocimiento. Ademas, ex-
plica la produccion, innovacion y desarrollo de la sociedad interaccionan-
do entre el vicedecanato, empresa y el Estado con el objetivo de fomentar
la innovacion, transformar el conocimiento cientifico y crear universidades
emprendedoras y competitivas (Amador et al., 2023).

Modelo Educativo de la Universidad Técnica de Manabi.

También es relevante, presentar el modelo de la Universidad Técnica de
Manabi (2022), teoria que aborda a la educacion como un hecho social,
orientado al disefio de proyectos de desarrollo sostenibles y de interven-
cién, con un profundo conocimiento socioldgico de la realidad de la comu-
nidad universitaria (Vélez, 2022). El modelo se enmarca en la filosofia del
trabajo colaborativo que se lleva a la practica a través de acciones funda-
mentadas con el modelo constructivista que busca un aprendizaje signifi-
cativo con el aporte de los métodos pedagogicos en funcion de la razén de
ser de la universidad.

Este modelo educativo tiene su génesis en los cambios de la sociedad
contemporanea, cuyo proposito radica en el paralelismo en las funciones
sustantivas, proyectada en la mision de formar profesionales de calidad y
docentes cualificados con estudios doctorales. Concomitante a lo expuesto
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de forma simétrica se sostiene en los ejes juridico, politico, filoséfico-so-
ciologico, psicopedagdgico, conocimiento y neuroeducacion. La mirada
de la universidad esta centrada desde todos los ambitos estructurales, si-
nergia que aumenta para construir una sociedad mas equitativa e igualitaria
dentro de la academia.

De lo antes expuesto, desde la perspectiva de las funciones sustan-
tivas la universidad aporta a la innovacion a pasos acelerados, avances
cientificos, alianzas estratégicas, curriculos internacionales, colaboracio-
nes tecnoldgicas, aristas contextualizadas que permitiran lograr la interna-
cionalizacion. Dentro de los cambios que caracterizan a la universidad ha
aumentado la formacion de profesores con PhD, estudiantes con movilidad
académica, entre otros. Escala de indicadores que son parte del vicede-
canato de investigacion, vinculacion y posgrado, relacionados al rol que
deben cumplir los grupos de investigacion.

Ademas, es importante afiadir a lo expuesto, los dominios académicos,
cientificos y humanisticos desarrollados con la finalidad de relacionarlos
con la realidad actual de forma dinamica, ciclica y holistica a los retos que
enfrenta la institucidon educativa, haciendo una hélice entre los dominios
centrados en la salud y bienestar; construccion, industria y desarrollo; edu-
cacion, sociedad y cultura; produccion y desarrollo sostenible; tecnologias
de la informaciéon y comunicaciones. Dominios proyectados desde todos
los frentes, direccionan la investigacion, vinculacion y posgrados con una
mirada hacia la internalizacion.

Ante lo expuesto, la funcion en investigacion esta direccionada a
fomentar la cultura investigativa de los docentes relacionada a la meto-
dologia, ética, redaccion cientifica, mineria de datos, creacion de grupos
semilleros, gestion y supervision de los proyectos de investigacion y vin-
culacion relacionados a la aprobacion, seguimiento, informes y cierre; pro-
mover publicaciones cientificas en revistas indexadas en bases de datos
Scopus, WoS. También es relevante la gestion de fondos y convocatorias
internas y externas relacionadas a becas, financiamiento y alianzas con em-
presas privadas, ONG, u otras universidades.

Los vicedecanatos deben tener una mirada a potencializar la produc-
cion cientifica primero, porque aporta al desarrollo economico, social y
tecnologico del pais; asi mismo, los docentes deben tener capacidad de
crear conocimiento, impulsar la innovacion y afrontar los problemas que
vive la sociedad (Ramirez, 2018). La principal funcion es la formacion
de los docentes en investigacion vinculado a los planes de estudio y a las
necesidades sociales (Amador et al., 2023).
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En la creacion de la figura de los Vicedecanos de Investigacion, Post-
grado y Vinculacion persisten vacios relacionados a una bidireccionalidad
entre las tres funciones. Este enfoque del modelo educativo desde la socio-
logia considera que, la misma, tiene un eminente caracter transformador y
creador en correspondencia con los procesos sustantivos fundamentales:
docente, investigativo y de vinculacion con la sociedad (Veliz, 2022).

Es importante mencionar que dentro de las Politicas de investiga-
cion de la Universidad Técnica de Manabi en el numeral 4.3 en gestion de
Eventos Académicos y Cientificos participan en la Convencion Cientifica
internacional; ademas participan en los Semilleros de Investigacion Estu-
diantiles, resultantes del accionar investigativo entre estudiantes y profeso-
res. Son desarrollados con una frecuencia anual y estimulados en cada sede
y facultad de la Universidad (Consejo de Investigacion de la Universidad
Técnica de Manabi, 2024).

El Honorable Consejo Universitario (2024) en el Capitulo I de la Ins-
titucion y el Cogobierno, Seccion II del Direccionamiento Estratégico, Art.
5.- Politica de calidad, numeral 4 especifica que la Vinculacion con la co-
munidad establece el nexo con la comunidad tanto de forma local, regional,
nacional e internacional. La intervencion en alguna comunidad contribuye
mediante proyectos de investigacion, extension y responsabilidad social, al
desarrollo sostenible y la solucion de problemadticas relevantes.

El vicedecanato debe enmarcarse en la gestion de sus actividades de
forma innovadora, didactica y practica, asociado a un alto nivel de respon-
sabilidad que impacte a la institucion ante los nuevos retos que se presen-
ten, acciones propicias que brindan un valor cientifico a la institucion de
educacion superior (Llanos-Encalada y Machuca-Esteves, 2025). En sin-
tonia con lo expuesto, es relevante que las actividades estén enmarcadas y
articuladas en la triada de investigacion, vinculacion y posgrado.

El Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos (2024)
especifica las actividades relacionadas a la vinculaciéon con la sociedad
centrado en la planificacion y ejecucion de proyectos de vinculacion arti-
culados a necesidades territoriales. Asi mismo, mantiene alianzas con or-
ganizaciones publicas, privadas y comunitarias. Ademads, garantizan a la
docencia y la investigacion integrada a los problemas sociales y supervisa
el impacto social de los proyectos (informes, evidencias) y promueve las
practicas preprofesionales y servicio comunitario articulado al curriculo.
Como conclusion, se debe asegurar que la vinculacion forme competencias
profesionales y ciudadanas, que garanticen buenas practicas cientificas, su-
pervisadas por los comités de ética.
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En relacion con los programas de posgrado, se gestionan las maestrias y
especializaciones en sus procesos de creacion, revision y acreditacion. Asi-
mismo, se asegura la calidad académica del posgrado mediante la idoneidad
del cuerpo docente, la actualizacion de los silabos, la definicion de resulta-
dos de aprendizaje, la supervision de los trabajos de titulacion, la coordina-
cion del seguimiento de graduados y la medicion de su impacto profesional.
De igual forma, se promueve la alineacion del posgrado con la investigacion
institucional y se garantiza que los programas cumplan con los estandares
nacionales e internacionales. Desde los programas de posgrado, también se
deben generar proyectos de vinculacidon que articulen actividades partici-
pativas de los estudiantes con las comunidades, asi como investigaciones
tendientes a la introduccion de resultados a la sociedad (Modelo de Gestion
de Vinculacion de la Universidad Técnica de Manabi, 2024).

La gestion de los vicedecanatos aporta a cada facultad a través de
acciones que conducen y que debe estar en sintonia para el desarrollo de
la comunidad universitaria. En este sentido la gestion de los vicedecanos
debe estar enmarcada en mantener una cultura investigativa, ademas te-
ner participacion y coordinacion de acciones de forma contigua entre los
procesos de gestion de proyectos comunitarios de vinculacion y practicas
comunitarias (Modelo de Gestion de vinculacion de la Universidad Técni-
ca de Manabi, 2024). Acciones que deben estar concomitante a la investi-
gacion, vinculacion y posgrado.

Procedimiento

Se utilizé un estudio cuantitativo de disefio no experimental de corte trans-
versal. El tipo de muestreo empleado fue por conveniencia-voluntario, se
disefiaron dos encuestas utilizando la herramienta Google Forms enviadas
por correo electronico y WhatsApp, lo que permitié la recoleccion de datos
de los Vicedecanos de Investigacion, Vinculacion y Posgrado, autoridades
y docentes de la Universidad Técnica de Manabi-Ecuador.

La realizacion del estudio ha sido precedida por la autorizacion de la
direccion de investigacion de la Universidad Técnica de Manabi para ser
aplicada. Se inform6 acerca de las normas de cumplimentacién, volunta-
riedad de la realizacion del estudio, confidencialidad y anonimato de los
datos obtenidos. Dado que para la recogida de los datos se utiliz6 la herra-
mienta Google Forms, se evidencié una limitada aceptacion por parte de
los participantes, lo que incidi6 el nivel de respuesta obtenido.

La poblacion objeto de estudio se caracterizo por los 13 Vicedecanos
de Investigacion, Vinculacion y Posgrado; 1000 docentes y autoridades.
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Del total de la poblacion —al ser voluntaria la participacion fue limitada—
no se contd con la participacion de los sujetos objeto de investigacion, lo
que redujo la muestra quedando constituida por 8 vicedecanos con una
prevalencia de 75% hombres, 25% mujeres. La encuesta para autoridades
y docentes estuvo compuesta por 86 participantes con una prevalencia de
37,2% hombres y 62.8% mujeres.

Instrumentos

Se disefiaron dos cuestionarios ad hoc que responden al objetivo de la in-
vestigacion, y al contexto de la poblacion de estudio.

Encuesta ad hoc para la Gestion del Vicedecanato de Investiga-
cion, Vinculacion y Posgrado con el modelo educativo. Consta de
31 items con variables demograficas, la alternativa de respuesta
dicotomica SI o NO y para las variables de gestion se empled la
escala de Likert con cinco categorias de respuestas: totalmente en
desacuerdo, en desacuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo, de
acuerdo, totalmente de acuerdo.

Encuesta ad hoc aplicada a las autoridades y docentes sobre la
gestion de los Vicedecanato de Investigacion, Vinculacion y Pos-
grado. Compuesta por 29 items que recogen variables demogra-
ficas relacionadas al sexo hombre y mujer, cargo que desempena,
aflos de servicio, nivel de formacion. La gestion que realizan los
vicedecanos con cinco alternativas de respuestas comprendidas
entre las categorias totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, ni
de acuerdo ni en desacuerdo, de acuerdo, totalmente de acuerdo.

Resultados

Tabla 1. Articulacion entre investigacion, vinculacion y posgrado

Articulacion entre investigacion,  Autoridades/docentes Vicedecanos

vinculacién y posgrado % %
Totalmente en desacuerdo 9.3 12.5
En desacuerdo 7 12.5
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15.1 12.5
De acuerdo 22.1 25
Totalmente de acuerdo 46.5 37.5

272

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion de la encuesta (2026).



Tabla 2. Gestion estratégica de los vicedecanos de investigacion, vincula-
cion y posgrado

o Autoridades/docentes Vicedecanos
Gestién/Vicedecanos

% %
Totalmente en desacuerdo 10.5 -
En desacuerdo - -
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 16.3 -
De acuerdo 26.7 37.5
Totalmente de acuerdo 46.5 62.5

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion de la encuesta (2026).

Deliberacion

La prevalencia asociada a la articulacion entre investigacion, vinculacion y
posgrado muestra que existe un porcentaje de encuestados que perciben la
desarticulacion entre las funciones sustantivas (Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, [UNESCO], 2025).

El grupo de autoridades, docentes y vicedecanos manifiestan preva-
lencias bajas enmarcadas en promover la participacion en proyectos de
investigacion y vinculacion, que impiden el desarrollo de la publicacion de
articulos, formacion continua, y un limitado apoyo metodoldgico (Navia
Pisco, 2021).

Los vicedecanos de investigacion, vinculacion y posgrado, en un alto
porcentaje, mencionan que existen limitaciones que dificultan el desarrollo
de la investigacion (Ramirez, 2018).

Prospectivas al 2035

En La proyeccioén de los trece vicedecanatos de investigacion, vinculacion
y posgrado de la UTM para el 2035 se estableceran los siguientes desafios:

¢ Para el 2035, los Vicedecanatos de Investigacion, Vinculacion y
Posgrado se articularan de acuerdo al enfoque normativo de la
LOES, CES y CACES.

¢ Los Vicedecanatos trabajan en funcion de las lineas de investiga-
cion alineados a proyectos que aborden problemas complejos de
la sociedad.
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¢ Para el afio 2035 estaran articulados investigacion, vinculacion y
posgrado a través de proyectos de investigacion y/o vinculacion,
financiamiento, publicaciones, practicas preprofesionales, desa-
rrollo de la comunidad, etc.

¢ Parael 2035 los vicedecanatos habran impulsado la colaboracion
interdisciplinaria con docentes de universidades de élite con el
proposito de aportar con modelos de ciencia abierta.

¢ Los proyectos de investigacion y vinculacion para el 2035 esta-
ran articulados a los actores comunitarios, gobiernos, empresas, y
ONG.

¢ Participacion para el 2035 con programas de prevencion de evi-
dencia cientifica, asimismo, se habran creado programas de pre-
vencidn que beneficien a la comunidad.

¢ Para el 2035 los programas de maestria se habran internacionali-
zado con doble titulacion.

¢ Parael 2035 habra Doctorados enmarcados en las diferentes cien-
cias como ingenieria, ciencias sociales, salud, etc.
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Resumen

La formacion docente se concibe como una accidon continua, como un iti-
nerario académico formal (maestria/doctorado) complementado por par-
ticipacion en eventos, lo que refleja una vision institucionalizada del de-
sarrollo profesional. La Universidad Técnica de Manabi, en consonancia
con las politicas nacionales y los estandares de calidad, ha desarrollado
una oferta institucional de formacion continua, por lo que se plantea como
objetivo analizar las oportunidades que brinda la UTM para la superacion
profesional y mejoramiento continuo. Se desarrollé un estudio con enfo-
que cualitativo enmarcado en el paradigma interpretativo, con estudio y
método fenomenoldgico, teniendo como informantes clave a seis docen-
tes de la institucion que respondieron a la entrevista para conocer como
perciben las acciones de la universidad. Los participantes reconocen este
esfuerzo, pero seialan desafios en la pertinencia, cobertura y difusion de
las actividades programadas. La oferta institucional tiende a ser genera-
lista, lo que puede limitar su impacto en areas disciplinares especificas
o en necesidades emergentes del profesorado. En efecto, en la UTM, la
formacion docente se orienta hacia un modelo integral que articula la ac-
tualizacion cientifica y la innovacion educativa, que promueve un enfoque
cientifico y humanistico, donde la docencia se vincula con la investiga-
cion, la innovacion y la responsabilidad social. Por ello, se busca que el
profesorado no solo transmita contenidos, sino que genere conocimiento,
transforme practicas y contribuya al desarrollo nacional, en sintonia con
el desarrollo del pais, colocandola en la vanguardia mediante el desarrollo
de su talento humano.

Palabras clave: formacion, docente, desarrollo profesional, oportuni-
dades
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Abstract

Teacher training is conceived as a continuous action, as a formal academ-
ic itinerary (master’s/doctorate) complemented by participation in events,
which reflects an institutionalized vision of professional development. In
this sense, the Technical University of Manabi, in line with national pol-
icies and quality standards, has developed an institutional offer of con-
tinuous training, which is why. The objective is to analyze the opportu-
nities offered by the UTM for professional improvement and continuous
improvement. A study was developed with a qualitative approach framed
in the interpretative paradigm, with study and phenomenological method,
having as key informants six professors of the institution who responded
to the interview to learn about how they perceive the actions of the uni-
versity. The informants recognize this effort, but point out challenges in
the relevance, coverage, and dissemination of the programmed activities.
The institutional offer tends to be generalist, which may limit its impact
on specific disciplinary areas or on emerging needs of teachers. In fact, at
the UTM, teacher training is oriented towards a comprehensive model that
articulates scientific updating and educational innovation, which promotes
a scientific and humanistic approach, where teaching is linked to research,
innovation and social responsibility. For this reason, it is sought that teach-
ers not only transmit content, but also generate knowledge, transform prac-
tices and contribute to national development, in tune with the development
of the country, placing them at the forefront through the development of
their human talent.

Keywords: training, teachers, professional development, opportunities

Introduccion

En la sociedad del siglo XXI, donde se estan experimentando muchos cam-
bios, tenemos la opcion de avanzar y buscar la superacion tanto personal,
como profesional y laboral, por eso se asevera que vivimos en un mun-
do de oportunidades donde todos tenemos opciones para elegir, decidir
y demostrar nuestras capacidades. Por tanto, el proceso de formacion es
una actividad que debe darse de manera continua y permanente porque se
asume que el aprendizaje nunca termina. Cuando se logra algo, bien sea un
conocimiento o una habilidad, trae consigo aprender mas al respecto e ir
actualizandose para propiciar los cambios en las actividades que se reali-
zan. Esto debe ser una accion integral que involucra la mente, el cuerpo, y
con ello, pensamientos, sentimientos y acciones, con los cuales la persona
genere productos, y demuestre cambios en su desempefio.
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La formacion es un deber y un derecho. Un deber porque cada persona
debe estar consciente de la importancia de investigar, aprender, innovar,
para poder generar cambios en los procesos que desarrolla dentro de la
organizacidn, y es un derecho por cuanto debe recibir de la institucion,
aquellos aportes que favorezcan el desarrollo de sus competencias y de
esta manera transformar para mejorar esos procesos, mas aun cuando se
trata de las universidades. En este caso, se hace referencia a la accion que
ha desarrollado la Universidad Técnica de Manabi (UTM) para fortalecer
los procesos del personal académico, y cuya gestion esta sustentada en
lo expuesto en la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), en su
articulo 350 donde se estipula que:

El sistema de educacion superior tiene como finalidad la forma-
cion académica y profesional con vision cientifica y humanista,
la investigacion cientifica y tecnologica, la innovacion, promo-
cion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la cons-
truccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion
con los objetivos del régimen de desarrollo.

Lo establecido en la carta magna, orienta el proceso que las univer-
sidades del pais deben seguir para propiciar la formacion del personal en
cuanto a la ciencia y la innovacion y que esto vaya dirigido al progreso del
pais. Es la manera de contribuir con la solucion de los problemas y la pro-
yeccion de actividades orientadas al crecimiento y al desarrollo sustenta-
ble, por lo cual, de acuerdo al articulo 36 de la Ley Organica de Educacion
Superior (2010), se especifica que:

Las universidades y escuelas politécnicas de cardcter publico y
particular asignaran de manera obligatoria en sus presupues-
tos partidas para ejecutar proyectos de investigacion, adquirir
infraestructura tecnologica, publicar textos pertinentes a las
necesidades ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas
doctorales a sus profesores titulares y pago de patentes. En las
universidades y escuelas politécnicas esta asignacion sera de al
menos el 6% de sus respectivos presupuestos.

Estos aspectos son importantes para garantizar el mejoramiento con-
tinuo del personal docente, brindando diferentes opciones que garanticen
la igualdad de oportunidades en la universidad, de manera que a través del
apoyo institucional se pueda ascender en formacion académica, teniendo
en cuenta las becas y ayudas economicas para doctorado, para actualiza-
cion de conocimientos, para publicacion en revistas de alto impacto que

279



permita explicar el desarrollo progresivo de la institucion en cuanto a la
calidad de la educacion.

Lo que antecede, implica conocer qué se ha realizado en la UTM en
relacion a la formacion al personal académico, por lo que en la inves-
tigacion por esto se encuentra el trabajo de Posligua et al. (2023), con
evidencias que indican que en esta Institucion de Educacion Superior,
se direcciona un proceso continuo y permanente para actualizar los co-
nocimientos y habilidades profesionales, la adquisicion de herramien-
tas innovadoras y transformar la ensefianza tradicional en un proceso de
construccion colectiva de aprendizaje, al considerar que la docencia con
la investigacion y la vinculacion, se integran y el impacto de la interrela-
cion entre estas funciones no solo se centra en el perfeccionamiento del
proceso de ensefianza aprendizaje, sino que se traduce en el desarrollo
institucional y social.

Por su parte, Zambrano y Rivadeneira (2022) investigaron acerca de
las competencias digitales del profesorado en carreras universitarias onli-
ne, realizando este estudio en la UTM, con evidencias de que sus profeso-
res aplican adecuadamente competencias pedagogicas, didacticas y tecno-
logicas en el desarrollo de sus catedras, e incluso consideran que motivan
la investigacién en paginas web, contribuyendo con los conocimientos
adquiridos en las clases virtuales, aspecto que se valora en la universidad
objeto de estudio.

En ese orden de ideas, Delgado y Cevallos (2025), investigaron acer-
ca de las competencias docentes en la carrera de Educacion de la UTM, y
verificaron que existe heterogeneidad en cuanto al perfil de sus docentes, a
pesar de tener algunos formacion en el area de educacion y otros no, dato
que evidencia la importancia critica de la capacitacion continua de los pro-
fesores para alcanzar un desempefio superior en las cuatro competencias
evaluadas: saber hacer, saber estar, saber ser y saber ensefiar, determinan-
tes de la eficacia de las capacitaciones y el impacto de los procesos de pro-
fesionalizacion en la practica docente; por esto, es fundamental en la UTM,
la implementacion de programas de capacitacion continuos.

En efecto, en la respectiva universidad, la formacion docente se orien-
ta hacia un modelo integral que articula la actualizacion cientifica y la in-
novacion educativa, que promueve un enfoque cientifico y humanistico,
donde la docencia se vincula con la investigacion, la innovacion y la res-
ponsabilidad social. Se busca que el profesorado no solo transmita conte-
nidos, sino que genere conocimiento, transforme practicas y contribuya al
desarrollo nacional, en sintonia con el régimen de desarrollo del pais.
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De lo expuesto, se considera importante indagar la actualizacion en
ciencia y tecnologia de los docentes al participar en procesos de formacion
continua, incluyendo diplomados, magisteres y doctorados, preferente-
mente en areas vinculadas a la investigacion y la innovacion educativa. Por
consiguiente, interesa con este estudio conocer: cuales han sido los produc-
tos en la UTM en cuanto a la produccion cientifica: articulos indexados,
participacion en congresos, redes académicas y proyectos de investigacion
interdisciplinarios; si se promueve la vinculacion con el medio a través de
proyectos que integran saberes locales, tecnologia y participacion comuni-
taria, donde los docentes demuestren competencias en innovacion educa-
tiva, y si se valoran las iniciativas que articulan investigacion aplicada con
soluciones a problemas sociales, productivos y ambientales del territorio
manabita.

Por lo expuesto, se asume que la UTM, realiza acciones importantes
para la formacion docente y brinda oportunidad para que su personal lo-
gre el desarrollo de competencias cientificas, tecnoldgicas y de innovacion
que coadyuven con el desarrollo del pais, y se indaga desde las voces del
profesorado, las intenciones de la institucion que permita responder a la
interrogante: ;cudl es la percepcion de los docentes en cuanto al desarrollo
de actividades de formacion y mejora continua, y las oportunidades que les
brinda la UTM para su superacion profesional? Por ello, se plantea como
objetivo analizar las oportunidades que brinda la UTM para la superacion
profesional y mejoramiento continuo.

Formacion docente enmarcada en la Ciencia e Innovacion para el
desarrollo nacional

La formacion es crecimiento, desarrollo, superacion, y por ello, el indivi-
duo durante su estadia en las instituciones de Educacion Superior esta for-
mandose, preparandose para que sus conocimientos, habilidades y destre-
zas, muestren el perfil que su carrera determina, y al finalizar sus estudios,
demuestre sus competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales
que lo califican para un trabajo. Pero no termina alli, tomando en cuen-
ta que en la sociedad los conocimientos cambian constantemente, como
lo expresa Bauman (2014) por la modernidad liquida, el profesional debe
mantenerse en constante actualizacion, adaptandose a lo nuevo, modifican-
do sus competencias.

La formacion para Caicedo y Fernandez (2024) “involucra multiples
construcciones. Desde esta perspectiva, surgen diversas miradas episte-
moldgicas que se nutren de las realidades sociales, politicas y cultura-
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les” (p. 3), reconociendo las transformaciones de la sociedad, requeridas
para enfrentarse a los cambios generacionales, siendo la Educacion Su-
perior el espacio de la universalidad del conocimiento, donde el debate
y el pensamiento critico son indispensables para la toma de decisiones,
para adecuar lo tedrico a lo practico, a la reflexion comprometiéndose
asi, con la investigacion y con la produccion de nuevos saberes; por ello,
es importante desarrollar competencias conceptuales, procedimentales y
actitudinales.

En ese orden de ideas, dentro de las instituciones de Educacion Su-
perior, es fundamental el desarrollo de competencias investigativas que
segun Bracho (2019), lleva implicito la apropiacion del conocimiento y el
desarrollo potencial de habilidades, que despierta en el docente la capaci-
dad de desempenarse de forma eficiente, eficaz y productiva, propiciando
vinculacion entre lo tedrico y lo practico para el abordaje de los diferentes
ambitos, sociales o laborales, que desempeiia.

Enfoque Integral en la Universidad Técnica de Manabi

La Universidad Técnica de Manabi, en Portoviejo, Ecuador, desarrolla un
conjunto de acciones que abarcan lo cientifico, académico, social, cultural,
fundamentado en las politicas publicas, con eticidad, dirigiendo sus activi-
dades a la formacion de los individuos desde lo integral para que contribu-
ya al desarrollo del pais y al logro de la justicia social, por ello, entre sus
objetivos establece el fortalecimiento de la identidad nacional en el contex-
to pluricultural, la consolidacion de la democracia, la paz, los derechos de
las personas y las comunidades, la integracion, la defensa y proteccion del
medio ambiente; empleando los avances cientificos y herramientas tecno-
logicas disponibles, que preparen a los académicos, profesionales y lideres
con pensamiento critico, propositivo y conciencia social, que contribuyan
al mejoramiento de la produccion intelectual, bienes y servicios, segln las
necesidades de la comunidad.

Estos propdsitos de la UTM, implican el manejo de la investigacion
cientifica, la innovacion tecnologica, con la difusion y divulgacion en los
niveles de formacidén y modalidades de estudio, por lo cual, desarrolla pro-
gramas de investigacion en las diversas areas de la ciencia, la tecnologia,
las artes, las humanidades y los conocimientos ancestrales, en correspon-
dencia con la normativa legal, aunado a vincular la docencia y la investiga-
cion a las actividades de la sociedad, para contribuir al desarrollo del pais
mediante el cumplimiento de los objetivos articulados al Plan Nacional de
Desarrollo (Secretaria Nacional de Planificacion [SNP], 2024).
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Para Molina et al. (2018), el modelo de la UTM, se ha redisefiado y
avanzado para promover la investigacion cientifica unida a la innovacion
tecnologica y al desarrollo de un pensamiento complejo, como ejes cen-
trales de la actividad universitaria, por lo cual, en su mision establece la
formacion de su personal de manera que sean capaces de generar y aplicar
nuevos conocimientos, fomentando la promocion y difusion de los saberes
y las culturas, previstos en la Constitucion de la Republica del Ecuador
(2008), promoviendo la creacion, desarrollo, transmision y difusion de la
ciencia, la técnica y la cultura, con reconocimiento social, proyeccion re-
gional, nacional y mundial.

Con el proposito de analizar de manera integral las interrelaciones en-
tre los procesos de formacidon académica, produccion cientifica e innova-
cion desarrollados en la UTM, con el objetivo de comprender su contribu-
cion al desarrollo nacional desde una perspectiva contextual, participativa
y transformadora, se realizo un estudio dentro del paradigma interpretati-
vo, con enfoque cualitativo, por cuanto interesa saber cual es la percepcion
de docentes de la universidad, siguiendo los planteamientos de Franco y
Finol (2022), quienes explican que se enfoca en la descripcion, interpreta-
cion y comprension de un fenémeno humano con base a la interaccion de
las personas en un contexto determinado.

Ademas, se considera el tipo y método fenomenoldgico que segin
Castillo et al. (2022), es un disefio de investigacion pertinente para abor-
dar los significados y experiencias donde los participantes se involucren
como sujetos y no como objetos de estudio, por lo tanto los hallazgos
repercuten positivamente en los contextos investigados desde las voces de
quienes lo piensan y sienten. El universo del estudio son los docentes de
la UTM, pero al ser un estudio cualitativo, que exponen su percepcion al
respecto de lo investigado, se asumié un muestreo no probabilistico con-
vencional, con criterios de inclusion como: laborar en pregrado o postgra-
do en algunas de las facultades de la universidad, poseer mas de tres afios
en la universidad, estar dispuestos a participar en este estudio. En funcion
de lo aclarado, el total fueron seis (6) docentes, codificandolos con D, D,,
D,D,D,yD,

Como técnica se considerd la entrevista, que segun Ibarra-Saiz et al.
(2023) es una herramienta esencial que permite obtener datos de manera
profunda e individualizada a partir del didlogo con actores sociales perte-
necientes a un contexto, en este caso, de la UTM. Se utilizé6 como instru-
mento un guion de entrevista con preguntas que permitieron conocer la
percepcion que tienen acerca de como se desarrolla la formacion cientifica
y tecnologica en esta universidad.
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Para el analisis de los resultados se seleccion¢ la técnica de analisis de
contenido como enfoque metodologico, identificando patrones, tendencias
y enfoques (Chazaro-Arellano, 2024), lo que contribuy6 a obtener conver-
gencias, divergencias y debates para categorizar y organizar la informacion
encontrada, asi como también permitio una interpretacion profunda de los
temas emergentes y de las relaciones entre los conceptos clave en el ana-
lisis de datos cualitativos. Zamora (2021) explica que en la interpretacion
de resultados y la discusion se revisan los hallazgos mas importantes, se
incluyen los puntos de vista y reflexiones de los participantes y del in-
vestigador respecto al significado de los datos, los resultados y el estudio
en general, evidenciando limitaciones para hacer sugerencias en futuras
indagaciones.

Dentro de los hallazgos obtenidos, a través de un analisis cualitativo
exhaustivo de las respuestas de seis informantes clave (D, al D) con pre-
guntas sobre su formacion continua y académica en la UTM para identifi-
car patrones, contrastes y matices en torno a las actividades desarrolladas,
la voluntariedad o exigencia institucional, la programacion universitaria de
dichas actividades, y la posesion de titulos de Maestria y Doctorado, se co-
mienza con las preguntas dirigidas a explorar las estrategias institucionales
implementadas en la institucion para fortalecer las competencias pedago-
gicas, investigativas y tecnologicas del docente (Zambrano y Rivadeneira,
2022; Bracho, 2019).

En referencia a los resultados obtenidos, se observa lo importante que
es para el personal docente de la UTM, la formacion continua y por ello,
participan en cursos, seminarios, talleres, diplomados, y la asistencia a
eventos, seminarios y congresos, con una notable participacion en comuni-
dades académicas y redes de investigacion, aprovechando las oportunida-
des que la Universidad les brinda para las maestrias y los doctorados. Los
docentes integran estudios formales (Maestrias, Doctorados), siguiendo los
lincamientos a nivel nacional, del Plan Nacional de Formacion Permanente
(Ministerio de Educacion [ME], 2023), y la Ley Organica de Educacion
Superior (2010), que establecen el derecho y la obligacion de los docentes
de participar en procesos de capacitacion y actualizacion, para fortalecer
competencias pedagdgicas, disciplinares, tecnologicas y socioemocionales
(Delgado y Cevallos, 2025).

Algunos docentes adoptan una vision mas institucionalizada, alineada
con normativas y politicas de la UTM; otros evidencian fuerte iniciativa
personal, invirtiendo recursos propios y accediendo a formacion fuera de la
oferta universitaria, especialmente en herramientas digitales e innovacion,
reconocen una planificacidon institucional, mientras algunas actividades
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son autogestionadas o dependen de proyectos especificos (Carmona et al.,
2023), que indica un rol activo en el proceso de adquisicion del conoci-
miento, al aceptar la responsabilidad y el deber que conlleva generar su
propia formacion. Ademas, la formacion continua se concibe como un iti-
nerario académico formal (maestria/doctorado) con participacion en even-
tos, y esto refleja una vision institucionalizada del desarrollo profesional
al asumir que la profesionalizacion en lo educativo necesita de innovacion
constante concordando con Alvarado et al. (2023).

En cuanto, a las actividades de mejoramiento que realizan los docen-
tes manifestaron hacerlas de forma voluntaria y en algunas ocasiones por
exigencias de la Universidad, pero asumen que lo importante para ellos es
aprovechar esto que le ofrece la institucion. La categoria emergente es la
Organizacion institucional de formacion con la programacion de activi-
dades (Art. 69 y 70 de la docencia, Estatuto Organico de gestion organi-
zacional por procesos, UTM, 2024), por parte de la UTM, la perciben los
docentes de manera desigual, porque se reconoce una oferta significativa,
pero también se identifican desafios en cobertura y pertinencia, asi como
demanda por mayor comunicacion y alineacion entre necesidades acadé-
micas e intereses personales coincidiendo con Posligua et al. (2023).

La flexibilidad de la oferta, sobre todo con el auge de modalidades
virtuales, ha facilitado el acceso a formacion internacional; no obstante,
los docentes contintian valorando los espacios presenciales y la interaccion
directa como entornos privilegiados para el aprendizaje y la construccion
de comunidades profesionales (Boza, 2025), aunque ambos formatos de
ensefianza tienen potencial para desarrollar habilidades criticas, pero la
modalidad presencial ofrece ventajas en términos de motivacién, compro-
miso y aprendizaje colaborativo.

En cuanto a los mecanismos de actualizacion profesional que promue-
ve la UTM, la mayoria de los docentes respondieron que han aprovechado
una serie de opciones que le brindan, asi como coadyuvan para su desarro-
llo teniendo como resultado que, en la mayoria de los casos entrevistados,
tienen maestria en innovacion educativa, gestion educativa, didactica en
educacion y tecnologia educativa. Resultd como categoria emergente Ni-
vel de formacion académica de cuarto nivel, capital académico formal y
esto responde al marco politico nacional que impulsa la profesionalizacion
docente en Ecuador establecido en el Decreto 57 del 2 de junio de 2021,
que declara “(...) de interés nacional el disefio y ejecucion de politicas
publicas en el ambito de las competencias del Sistema Nacional de Educa-
cion” (Ministerio de Educacion, 2023).
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Solo dos de los participantes poseen doctorado, mostrando que la for-
macion al maximo nivel sigue siendo una meta exigente debido a barreras
de acceso o condiciones laborales complejas, y evidencia la importancia
que se le da a la formacidon continua y al desarrollo de actividades, con-
tribuyendo con lo individual y beneficiando a la institucion por cuanto
el proceso es continuo segiin los requerimientos de la UTM que sugiere
trayectoria académica extensa y versatil, o bien describe la oferta institu-
cional, explicando Vargas y Huilcapi (2025), que la oferta y la demanda
académica de la educacion superior en Ecuador se gestionan mediante la
ampliacién de programas y modalidades educativas, para responder a las
necesidades del mercado laboral y de la sociedad.

Se constata con los resultados que existen diferentes mecanismos de
actualizacion profesional y, ademas, algo muy importante que es el apoyo
financiero que se le esta dando a los docentes de la UTM, que refleja una
universidad proactiva y con recursos. Estos eventos de capacitacion, becas
nacionales/internacionales, presupuesto garantizado, resaltan la categoria
Mecanismos institucionales de actualizacion con programas de posgrado,
cursos, talleres, congresos, redes académicas, grupos de investigacion, sis-
tema integral con becas y apoyo internacional para la formacion estructura-
da que corresponden con las politicas institucionales de desarrollo docente
(UTM, 2024, Reglamento de Becas y ayudas economicas). Se introduce la
dimension presupuestaria, porque no solo hay oferta, sino que esta asegu-
rada financieramente, manifestando institucionalidad solida al tener acceso
todo su personal.

La autonomia en la eleccion de actividades formativas es valorada,
pero limitada por la oferta institucional y los requerimientos administra-
tivos. Este equilibrio entre voluntariedad y obligacion genera trayectorias
formativas diversas, donde los docentes combinan actividades de interés
personal con aquellas necesarias para cumplir con los estandares institu-
cionales. La percepcion de utilidad y relevancia de las actividades exigidas
varia entre los informantes, lo que sugiere la necesidad de una mayor ali-
neacion entre las politicas institucionales y las necesidades individuales y
contextuales de los docentes.

La UTM, en consonancia con las politicas nacionales y los estandares
de calidad, ha desarrollado una oferta institucional de formacion continua
que es reconocido este esfuerzo por los informantes, pero sefialan desafios
en la pertinencia, cobertura y difusion de las actividades programadas. La
oferta institucional tiende a ser generalista, lo que puede limitar su im-
pacto en areas disciplinares especificas o en necesidades emergentes del
profesorado. La programacion de actividades depende de la disponibili-
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dad de recursos, las prioridades institucionales y las politicas nacionales
de formacion docente. La difusion de la oferta y la comunicacion con el
profesorado son areas identificadas como susceptibles de mejora, dado a
que algunos docentes no acceden a informacion oportuna sobre las opor-
tunidades de capacitacion, cuestion que evidencia estrategias de inclusion
para lograr la igualdad.

En las respuestas se detectan expectativas institucionales: entre lo ex-
plicito y lo implicito, dado que la UTM rara vez exige de forma rigida, pero
incentiva, motiva, evaliia y recompensa. Esto crea un sistema de presion
suave pero efectiva, donde la norma se internaliza como responsabilidad
personal. La categoria emergente Formacion como practica ética y funcio-
nal, no se aprecia solo como acumulacién de titulos, sino como herramien-
ta para optimizar la docencia y cumplir con un deber moral.

En ese marco de ideas, se pregunt6 a los informantes con respecto a
la caracterizacion del proceso de produccion cientifica exigido en la UTM
a sus profesores con relacion a articulos indexados, participacion en con-
gresos, redes académicas y proyectos de investigacion interdisciplinarios,
respondiendo que si le exigen participar en eventos donde representen a la
institucion, pero no es una exigencia directa, se hace mas como motiva-
cion, para el logro de un equilibrio con responsabilidades, resaltando las
propuestas a través de becas.

Puede considerarse que los informantes clave tienen en cuenta que
siempre hay un incentivo indirecto para motivarlos, surgiendo como ca-
tegoria Expectativas institucionales implicitas, y se interpreta que el ta-
lento de la UTM represente a la institucion y esta ligado a oportunidades
financiadas, no a obligaciones generales, y aunque se reconoce que no es
obligatorio, hay incentivos tacitos (mejora curricular), que refleja una pre-
sidn suave pero efectiva. De alli, la participacion incentivada con propoésito
institucional para servir de proyeccion institucional, elevando la participa-
cion a un acto de lealtad y gratitud: no se exige desde arriba, sino que se
asume desde la ética personal, para la construccion de redes, y enmarca
la participacion como mutuamente beneficiosa: docente gana visibilidad,
universidad gana prestigio.

Con respecto, a saber si la Universidad exige estar produciendo y di-
vulgando sus actividades cientificas, los informantes clave respondieron
que si, porque hay horas asignadas para investigacion, ademas, que se pro-
mueve mediante convocatorias, incentivos, metas; se difunde en revistas y
eventos, asi como forma parte de la evaluacion docente; se exige evidencia
(informes, registros), y hay becas para publicaciones. Las subcategorias se
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interpretan como obligacion reglada por carga horaria siendo la categoria
Investigacion como funcion sustantiva.

Eso se interpreta como la integracion de la investigacion en la labor
docente, vista no como opcioén, sino como parte estructural de su contrato
laboral (horas asignadas), creandose en la UTM una cultura investigativa
institucionalizada que propicie la visibilidad y describe un ecosistema in-
vestigativo con mecanismos claros (convocatorias, metas), lo que sugiere
madurez institucional en [+D+i, y brinda estimulos positivos por cuanto se
ofrece un modelo de incentivos, no de obligaciones: la institucion facilita,
no exige. Esto puede reflejar una politica mas humanizada o una percep-
cion personal optimista.

En referencia a saber si la Universidad exige que la productividad
cientifica se divulgue en publicaciones con caracteristicas especificas, la
mayoria expres6d que si les solicitan que lo hagan en revistas de alto im-
pacto, indexadas en Scopus (con prioridad cuartil 1 y 2), WoS o Latindex
2.0, con calidad, pertinencia y con estandares cientificos adecuados, detec-
tandose politicas de visibilidad y calidad cientifica (categoria) que se inter-
preta como un criterio que describe una politica clara y exigente, alineada
con estandares globales de evaluacion académica y prioriza la calidad sus-
tantiva sobre métricas; critica implicita a la obsesion por indicadores como
Scopus que refleja una estrategia de induccion progresiva: no obliga, pero
orienta hacia metas de excelencia.

Al respecto, de las publicaciones en revistas Scopus o WoS (Q1/Q2),
las razones que indica la universidad para que asi sea, es que hay un com-
promiso institucional, estimulando a los docentes a tener un posiciona-
miento en rankings, como un orgullo institucional, indicandose como ca-
tegoria Excelencia investigativa, que muestra el interés de la universidad
por estar en la vanguardia y en el ranking nacional e internacional; de alli,
que se solicita a los docentes su mejora continua, para fortalecer la cali-
dad, visibilidad internacional, posicionamiento en rankings y acreditacion,
siendo una razon estratégica de la UTM, en busca de la acreditacion, que
se presenta como una vision alineada con la gestion universitaria moderna:
investigacion con produccion cientifica contante, de calidad como palanca
de posicionamiento global.

En cuanto a la exigencia de la Universidad con respecto a las publi-
caciones, expresan los informantes clave, que deben escribir y publicar al
menos un articulo al afio en revistas indexadas, confiables, éticas y aca-
démicas; participacion en redes y congresos, por cuanto la expectativa
de produccion constante con revision por pares es uno de los criterios de
la UTM, indicando que se busca que su personal cubra las expectativas
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concretas de productividad, que resulta como categoria, de manera que
se vincule la productividad con la carga laboral, se conciba la publicacion
como un deber derivado de su contrato (horas de investigacion), que puede
considerarse como una politica explicita con indicadores claros, integrada
a la evaluacion docente, de calidad, la ética académica y la integridad que
el posicionamiento.

Los seis informantes claves respondieron positivamente, al conside-
rar que la UTM contribuye con aporte financiero para sus publicaciones y
participacion en eventos, brindando apoyo reglamentado segtin el marco
normativo institucional, lo cual confirma existencia de canales formales,
aunque sin especificar mecanismos, porque hay reglamentos establecidos,
que refuerzan que el apoyo existe, pero estd mediado por procedimien-
tos burocraticos, con aportes, ayudas econoémicas para publicaciones, re-
embolsos parciales para congresos aprobados con convocatorias, fondos,
becas para publicaciones en revistas de alto impacto y participacion en
eventos. La reglamentacion es clara, indicando el apoyo institucional a la
investigacion, lo cual vincula el apoyo financiero a la calidad (alto impac-
to) y refuerza la politica de excelencia.

En cuanto al apoyo financiero como politica estratégica, la UTM no solo
exige investigar, sino que invierte en ello (becas, reembolsos, $1000). Este
respaldo econdmico es clave para que exigencias de alto nivel (Scopus Q1/
Q2) no sean meramente simbolicas. No obstante, hay una critica implicita
a los indicadores dado que D,, y en menor medida D,, introducen matices
que van mas alla de los indices: pertinencia, €tica, rigor. Esto sugiere una
conciencia critica sobre los limites de la medicion bibliométrica y revela
tensiones entre una logica burocratica-administrativa y una ética-intelectual.

Al interpretar los hallazgos sobre el reconocimiento que la Univer-
sidad presta con la produccion cientifica, se evidencia que al incrementar
los resultados de las actividades de investigacion, desarrollo e innovacion
(I+D+i), son mas los servicios que ofrece a la comunidad como una forma
de extension, evidenciando la categoria reconocimiento y valoracion de
la produccion cientifica, con subcategorias como valoracion institucional,
incentivos tangibles impacto en carrera profesional, premiacion publica
reconocimiento en evaluacion, institucionalizacion del mérito, estimulos
plurales periodicidad institucional.

El reconocimiento es parte de las caracteristicas de la UTM- regla-
mentado y es parte de un marco legal— que le otorga estabilidad y trans-
parencia, porque combina el reconocimiento simbolico como actos y pre-
mios, con la evaluacion técnica y refuerza motivacion tanto emocional
como funcional. Ademas, se describe como un sistema integrado porque la
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produccion cientifica no es simbolica; transforma trayectorias profesiona-
les como ascensos y categorias.

Otra categoria es la carga horaria como eje de justicia, manifestandose
que vinculan explicitamente la productividad esperada a la cantidad real
de horas asignadas para investigacion. Esto introduce una dimension ética:
exigir produccion sin asignar tiempo es injusto. Ademas, esta la calidad
como contrapeso a la cantidad y se destaca que 2 articulos con calidad y
pertinencia son mas valiosos que una produccion masiva (Villegas et al.,
2024) y refleja una critica implicita a la 16gica cuantitativa dominante en
muchos sistemas de evaluacion.

En referencia a la relacion de la produccion cientifica con la practica
educativa, todos afirman que si: la investigacion enriquece la docencia,
responde a necesidades sociales y fortalece la innovacion y destacan inte-
gracion teoria-practica, ensefianza basada en investigacion, generacion de
conocimiento 1til, innovaciéon pedagdgica, impacto social, evidenciando
que es un eje integrador de la mision universitaria. Por ello, la produccion
cientifica no es aislada; se percibe como fundamento para una docencia
relevante, critica y transformadora, porque convierte a la investigacion en
un eje central de la carrera docente.

Hay concordancia de esta situacion con la expuesta por Bracho-Fuen-
mayor (2025), quien en su estudio encuestd a docentes de Ecuador que
opinaron estar de acuerdo que la produccidn cientifica esta directamente
relacionada con el desarrollo de la practica educativa y sus responsabilida-
des académicas al tener en cuenta que lo que investigan pueden aplicarlo
en sus proyectos de aula; los ayuda a mejorar conocimientos, desarrollar
habilidades y estar al dia con las actualizaciones, por lo que deben investi-
gar y ademas vincular esos temas y aspectos a los proyectos y al desarrollo
de pensamiento critico.

Asimismo, se considera el desempeiio didactico en la evaluacion uni-
versitaria, en cuanto a la planificacion, metodologias activas, satisfaccion
estudiantil, heteroevaluacion, evaluacion multilateral y por pares, centran-
do la evaluacion docente en la calidad pedagogica. Asi, la docencia efec-
tiva es un pilar de la evaluacion institucional, con enfoque en el impacto
en el aprendizaje estudiantil. Al respecto de como evalta la universidad
su productividad [+D++i, expresaron que, de manera sistematica, por las
publicaciones, proyectos, ponencias, difusion, con indicadores especificos
de productividad, con evidencia documental, con indicadores de impacto
y visibilidad. La productividad se mide mediante resultados tangibles, ali-
neados con politicas de calidad y acreditacion institucional (Zambrano et
al., 2023).
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Por ultimo, al preguntar si se considera el esfuerzo adicional en la
evaluacidn, expresaron todos que se reconoce la valoracion del esfuerzo,
y se hace segln criterios diferenciados por carga horaria, brindando reco-
nocimiento, realizando una evaluaciéon que registra la complejidad del rol
docente. Por tanto, la institucion tiende a valorar el esfuerzo extra, aunque
persiste la necesidad de ajustar criterios y la necesidad de mayor sensibili-
dad a las condiciones individuales de los docentes.

Esto implica que la formacién continua es un proceso esencial para
el desarrollo profesional, la motivacion docente y la mejora de la calidad
educativa, aunque su impacto depende de la relevancia, flexibilidad, con-
textualizacion de las actividades programadas. La consolidacion de comu-
nidades de aprendizaje, la mentoria, el acompafiamiento docente, emergen
como estrategias clave para la sostenibilidad de la innovacion educativa
para el fortalecimiento de las competencias pedagogicas. Se destaca la im-
portancia de una planificacién participativa, la evaluacion continua y la
adaptacion de la oferta formativa (Loaiza et al., 2023) y a las demandas
cambiantes del contexto educativo, asegurando la pertinencia y el impacto
en la UTM y en el sistema educativo ecuatoriano en su conjunto.

En efecto, los hallazgos observados en este estudio, son expuestos a
partir de la percepcién de un grupo reducido de docentes de la UTM, lo
cual implica que no deben generalizarse, es decir, suponer que todos los
docentes opinan lo mismo acerca de la igualdad de oportunidades que brin-
da la Universidad Técnica de Manabi, pero si representan la posicion de
algunos que consideran positivo lo que hasta estos momentos la institucion
brinda a su profesorado, considerando que muchos se sienten representa-
dos por las palabras de quienes sirvieron de informantes clave.

Por lo tanto, a manera de conclusion, al analizar las oportunidades
que brinda la UTM para la superacion profesional y mejoramiento conti-
nuo, pueden detectarse patrones comunes en las respuestas que evidencian
que en la UTM se ofrecen diversidad de actividades formativas, dado que
estos informantes participan en una variedad de actividades de formacion
continua, que incluyen cursos, talleres, diplomados, seminarios, comuni-
dades de aprendizaje y proyectos de mentoria. Esta diversidad refleja la
riqueza de la oferta institucional y la iniciativa individual de los docentes.
Sin embargo, persisten desafios en la pertinencia, cobertura y evaluacion
de las actividades formativas, asi como en la articulacion entre las politicas
institucionales y las necesidades reales del profesorado.

Hay combinacién de motivaciones, por cuanto la participacion en ac-
tividades formativas es impulsada tanto por motivaciones intrinsecas (in-
terés personal, deseo de mejora profesional) como extrinsecas (exigencias
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institucionales, recategorizacion, cumplimiento de normativas). Se cons-
tata un alto nivel de formacion de cuarto nivel, porque la mayoria de los
informantes posee una maestria en areas relacionadas con la educacion, la
innovacién o la tecnologia, lo que evidencia el impacto de las politicas de
profesionalizacion docente. Ademas, se visualizan contrastes y matices,
debido a que hay preferencias por modalidades formativas; algunos docen-
tes prefieren actividades virtuales por su flexibilidad y acceso a formacion
internacional, mientras otros valoran los talleres presenciales y la interac-
cion directa. La percepcion acerca de las exigencias institucionales indica
que mientras algunos las valoran como incentivos para la actualizacion,
otros las perciben como burocraticas o poco alineadas con sus intereses y
necesidades.

Pronéstico acerca de la UTM como centro formador de excelencia y
calidad

Los aspectos clave que se resaltaron como respuestas de los informantes
al respecto de las acciones que la UTM realiza en la actualidad para for-
talecer su formacion, en cuanto a la investigacion, docencia y extension,
deja claro el esfuerzo por tener un desarrollo constante y actualizado de
su talento humano, pensando en el ahora, en el presente, para seguir en el
proceso de evidenciar que es una institucion de calidad, excelencia y esta
a la vanguardia a nivel regional, nacional e internacional, pensando en un
futuro exitoso y de excelencia.

Las respuestas indican que la formacién continua del profesorado uni-
versitario constituye un eje central para el fortalecimiento de las competen-
cias pedagogicas y la calidad educativa en la educacion superior, especial-
mente en contextos latinoamericanos como el ecuatoriano. La UTM, como
institucion publica de referencia en la region, ha desarrollado diversas es-
trategias y programas para promover la actualizacion y el desarrollo pro-
fesional de su planta docente, en consonancia con las politicas nacionales
y las tendencias internacionales en educacion superior, donde es relevante
la formacion continua y académica, caracterizada por la diversidad de ac-
tividades formativas, la combinacion de motivaciones intrinsecas y extrin-
secas, el rol activo pero perfectible de la universidad en la programacion
de actividades, y el avance en la profesionalizacion docente a través de la
obtencion de maestrias y doctorados.

Por consiguiente, con el ritmo que hasta ahora manifiestan las acti-
vidades de formacion continua en la UTM como proceso multifacético,
refleja tanto la oferta institucional como la iniciativa individual de los do-
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centes, quienes buscan fortalecer competencias especificas segln sus inte-
reses y necesidades contextuales; aunado a que considera tanto los marcos
normativos nacionales (como la Ley Organica de Educacion Superior y el
Plan Nacional de Formacién Permanente), como el contexto institucional
propio, su oferta de posgrado y las modalidades de formacion continua
implementadas en los Gltimos afios.

Dentro del contexto institucional y normativo, la UTM en conjunto
con las politicas nacionales de formacion docente, desarrolla una oferta
robusta de programas de posgrado, incluyendo maestrias académicas, pro-
fesionalizantes y doctorados, en respuesta a las demandas de profesiona-
lizacion y mejora de la calidad educativa en Ecuador. La integracion de
las TIC en los procesos formativos ha sido un eje central, facilitando la
virtualizacion de la formacion y el acceso a programas internacionales. La
formacion doctoral sigue siendo un reto, aunque ha avanzado en la oferta
de programas de doctorado y consolidando una cultura de investigacion e
innovacion educativa que se vera de manera efectiva en los proximos anos,
enmarcados en brindar oportunidades a todos con equidad e igualdad.
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